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  كممة معالي الوزير .1
 

 

 الخسائر تقميص عمى بالعمل وذلك ،(19-ديكوف)كورونا جائحة بمواجية  السامية الممكية بالتوجييات التزاما
 ىذه من لمتخفيف المناسبة الاجراءات واتخاذ ؛ الاقتصادية القطاعات أنشطة تعطل بسبب الجسيمة والأضرار

 الإجراءات من عدد اتخاذ تم ، والاقتصادية الاجتماعية التنمية وتحقيق القطاعات بجميع لمنيوض ومعالجتيا الاثار
 او المتوفرة لمموارد الامثل الاستخدام يضمن بما الوبائي الوضع عمى بناء  الجائحة خلال النقل بقطاع المتعمقة

 تقديم وديمومة استمرارية لضمان ذلك و الضرورية الميام من الأدنى الحد أداء في للاستمرار توزيعيا ةإعاد
 البري النقل مجال في العمل عن الجائحة بداية في كامل بشكل  التوقف تم حيث لمتمقييا بكفاءة  النقل خدمات
 المقعدية السعة نسبة تحديد او والفردي الزوجي النظام اتباع او جزئي بشكل  التشغيل اعادة عمى العمل ثم لمركاب

 اجراءات تخفيف بعد  رحلات بتسيير السماح تم الجوية لمرحلات الكامل الايقاف فبعد الجوي النقل اما لممركبات،
 يتعمق ميما حازمة اجراءات اتخاذ مع البضائع حركة الابقاء عمى الحكومة حرصت فقد البضائع نقل اما الحظر،
 .السائقين اختلاط ومنع الفحص بإجراءات

 من الكثير ىنالك ان الا الجائحة  مواجية في استثنائية ظروف من  الاردنية المممكة بو تمر ما وبالرغم
 اصحاب مع بالتعاون وذلك" النقل قطاع دعم برنامج"  الوزارة تنفذ  حيث  المجال ىذا في احرزتيا التي الإنجازات
 ووزارة  البري النقل تنظيم وىيئة الاجتماعي والضمان الوطني المعونة وصندوق المركزي البنك  منيم العلاقة
 وبرنامج"  حماية" برنامج  2020 لسنة( 14) رقم  الدفاع امر بموجب صدرت التي البرامج مع ليتوافق  السياحة

 النقل بقطاع والشركات العاممين من لكل الاعباء تخفيف بيدف( 2) اقتصادي وتمكين( 1") اقتصادي تمكين"
 اللازمة السيولة وتوفير العام النقل وسائل استخدام عمى الطمب وتحفيز ليم اجتماعية مظمة وتوفير وحمايتيم
 .النقل شركات عمل لاستمرارية الميسرة والقروض

 مستويات وخفض الاجتماعية الحماية نطاق لتوسيع 2025 الأردن ورؤية  من انطلاقا و الوزارة تعمل وكما
 تنظيم ىيئة مع بالتعاون" تكافل" التكميمي الدعم برنامج  تنفيذ عمى فعال اجتماعية حماية نظام وبناء والبطالة الفقر
 فقيرة أسرة آلاف عشرة  دعم الى البرنامج  ييدف حيث النقل لخدمات كدعم  الاجتماعية التنمية ووزارة البري النقل

 دعم آلية  دراسة الى  الوزارة تسعى كما  سنويا دينار ألف 800 و مميون بواقع سنوات ثلاث لمدة النقل بخدمات
 .المباشر النقدي الدعم من بدلا المقبل العام بيا تعمل جديدة

 لحماية دائمة اطر ايجاد ىو كورونا جائحة بعد فيما القطاع يخص فيما النقل  وزارة تطمعات ابرز  أن 
 والتعاون الخدمات تقديم في  التكنولوجيا استخدام وتعزير و المختمفة الركاب خدمات واستدامة القطاع في العاممين
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 القطاع تطوير في الذات عمى الاعتماد مبدا وتعزيز النقل مشاريع وتشغيل ادارة بخصوص الخاص القطاع مع
 والموانئ المطارات في النقل لحركة القطاع تنافسية وزيادة القطاعات جميع في الكفاءات بناء خلال من وذلك

 .وعالميا اقميميا  الحديدية والسكك

 الاىداف لتحقيق المستمر تعاونيم عمى الشركاء لجميع الشكر جزيل اقدم ان المقام ىذا في يفوتني ولا 
 الحسين ابن عبدالله الممك الجلالة صاحب حضرة ظل في التقدم من المزيد  راجيا المواطنين  خدمة في  المشتركة
 .المعظم

 ،،، الموفق والله
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 تنفيذيالمخص مال .2
 

 الواردة  الاستراتيجيات تنفيذ الى بيا المرتبطة والييئات الرئيسين شركائيا مع بالتعاون النقل وزارة تسعي
 – المتوسط المدى عمى)  2030-2015 للأعوام المدى طويمة النقل لقطاع  الوطنية الاستراتيجية ضمن
 البنية مشاريع من مجموعة تضمنت  بحيث مع اصحاب العلاقة  النيج التشاركي  محصمة ىي والتي ،(الطويل
  البضائع نقل مجال ففي النقل تحديات لمواجية المصممة( والأنظمة التشريعات) التنظيمية الإجراءات التحتية
 لمربط المجاورة الدول مع لمتشغيل وقابمة مترابطة حديثة حديد سكة شبكة تطوير الي وشركائيا الوزارة تسعى

 الرئيسة البوابة بوصفو العقبة ميناء دور تعزيز الى بالإضافة والمستقبمية الحالية الإقميمية النقل مراكز بين والتكامل
نشاء المجاورة والدول للأردن  المعابر عمى لمشاحنات خدماتية مناطق وتوفير الموجستية والمراكز  البرية الموانئ وا 

 عمى التشجيع يتم الركاب فأنو بنقل يتعمق فيما اما ، الخاصة الاقتصادية العقبة منطقة سمطة مع بالتعاون الحدودية
الطرق تسعى الوزارة بالتعاون مع ىيئة تنظيم النقل البري وبيدف تطوير  عمى الخاصة المركبات بدائل استخدام

الوصول الى مستويات متميزة من نوعية الخدمة  البيئة التشريعية والتشغيمية الناظمة لخدمات النقل العام الى
والسلامة العامة والكفاءة وتشجيع الاستثمار في قطاع النقل العام من خلال تنفيذ الدراسات الفنية لمشروع "إعادة 
ىيكمة خطوط النقل الحضري في اربد والزرقاء" لتوفير بنية تحتية مناسبة )مثل محطات الحافلات ومحطات 

الحافلات( وشراء حافلات ذات تصميم عصري ووضع مواصفات الحد الأدنى ليا والزامية  الوقوف ومسارب
تطبيقيا  بالإضافة الى تقاضي الأجور من خلال نظام الدفع الالكتروني، كما انو تم العمل عمى اعداد مدونة 

ام لمركاب بالتعاون مع السموك الأخلاقي والميني لممستخدمين والعاممين والمشغمين في مرافق ووسائط النقل الع
 الحسين الممك مطار ماركا، عمّان مطار عمياء، الممكة مطار) المطارات تطوير عممية  وتعتبر البنك الدولي.  كما

 مع بالتعاون ككل والعالم والمنطقة الأردن بين والبضائع الركاب نقل روابط لتطوير  أساسية استراتيجية( العقبة في
  القطاع الخاص. وشركاء المدني الطيران تنظيم ىيئة

 الوطنية الاستراتيجية عن والمنبثقة  2023-2021 للأعوام لوزارة النقل التنفيذية بالخطة يتعمق فيما اما
 من مجموعة تحتيا تندرج استراتيجية ستة اىداف تبني خلال من تنفيذىا سيتم والتي المدى طويمة النقل لقطاع
 الأردن لجعل ومستدام مرن متطور نقل قطاع بإيجاد  رؤيتيا التنظيمية لتحقيق  والاجراءات التحتية البنية مشاريع
 منظومة تطوير الاستراتيجي اليدف لتحقيق   الاستثمارات من المزيد جذب عمى العمل يجري  لمنقل؛ محوريا مركزا
 من الأولى المرحمة تنفيذ من خلال   وطنية حديدية سكك شبكة مشروع انشاء  وذلك  بتنفيذ وخدماتو النقل

 البري لمميناء ووصولاً  معان بمدينة مروراً  العقبة في البحرية الموانئ بين ما الواصل بالخط والمتمثمة المشروع 
 من الثانية لممرحمة الجدوى دراسات تحديث عمى العمل انو جاري كما عمان، جنوب الماضونة في إنشائو المقترح
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 مدينة) من لكل الماضونة في البري الميناء من الممتدة بالوصلات والمتمثمة الوطنية الحديدية السكك شبكة مشروع
ربد الزرقاء  قائمة عمى الاستراتيجية المشاريع من المشروع ىذا يعتبر ،حيث(العراقية والحدود السعودية الحدود و وا 
 الاقميمي الربط المشروع ىذا سيؤمن الوطني حيث  الاقتصاد نمو عمى مباشر أثر ليا سيكون والتي الدولة أولويات

 يشكل حيث وآسيا، أوروبا إلى ومنيا والعراق، وسوريا الخميجي التعاون مجمس دول في الحديدية السكك شبكات مع
 Union for) المتوسط أجل من الاتحاد بأن عمماً  الدول ىذه كل بين وىامة رئيسية نقطة الأردن

Mediterranean UFM )ىدف لتحقيق لمتنفيذ قصوى كأولوية الياشمية الأردنية المممكة داخل الشبكة صنف قد 
  .المنطقة مستوى عمى الربط

 المدني عمان مطار وتأىيل وتطوير لاستثمار الاقتصادية الجدوى دراسة تنفيذ عمى الوزارة وتعمل كما  
 دارسة واعداد المطار، لترخيص الأساسية المتطمبات لتحقيق الجوي الجانب تأىيل إعادة يتضمن الذي  ماركا

 والتشغيل البناء اسموب خلال من والخاص العام القطاعين بين الشراكة مبدأ لتطبيق لممشروع الاقتصادية الجدوى
 . الدولي عمياء الممكة مطار ومشغل مستثمر مع الشراكة لطريقة مشابو وبشكل الممكية ونقل

 وذلك  الاتصالات بيانات باستخدام التنقل في الأفراد سموك مسح دراسة تنفيذ عمى العمل يجري كما و
 اليومية وحركتيم والاسر للأفراد اليومي السموك( Transport Behavior) حول دقيقة معمومات عمى لمحصول

 اعداد في تساىم بيانات قاعدة لوضع الانتقال في المستغرق والوقت المستخدمة النقل ووسائط المسكن خارج
 عمياء الممكة مطار في الأرصاد تفتيش نقطة تأىيل إعادة مشروع بالنقل،  بالاضافة الى تنفيذ الخاصة الدراسات
 نظام  مشروع وتنفيذ الأمنية الجيات متطمبات وتحقيق الدولي عمياء الممكة مطار في الأمنية الحماية لتعزيز الدولي
ضمان شمول كافة المركبات الحكومية ضمن حيث تسعى الوزارة   الحكومية الاليات/  لممركبات الالكتروني التتبع
توفير بيدف ال واعادة ىيكمة الاسطول الحكومي من المركبات من خلال قاعدة بيانات شاممة لكافة المركبات النظام

خفض الكمف المالية من خلال  عمى الخزينة العامة جراء عمل المركبات الحكومية ضمن اطار العمل الرسمي
تبة من المحروقات والتامين والصيانة عمى المركبات، وخفض مخالفات المركبات الحكومية من خلال مراقبتيا، المتر 

وييدف النظام الى  لفائض منياا واعادة تدوير المركبات الحكومية من خلال مراقبتيا بالنظام الالكتروني وحساب 
 .  رضا المجتمعي حول استخدام المركبات الحكوميةللموصول الى  تحديد معدلات استيلاك المحروقات لكل مركبة ،

 تحقيق عمى يعتمد ونجاحو الخاص والقطاع الحكومي القطاع عمى يرتكز النقل قطاع تطوير ان وبما
 في الاستثمار ىو تعزيز  النقل لوزارة الاستراتيجية الأىداف أىم احد فان لذا القطاعين ىذين بين والانسجام التكامل
 لمشاريع مشجعة وبيئة للاستثمار حاضنة يكون لأن تؤىمو عديدة بخصائص الأردن يتميز حيث النقل، قطاع
 والمنافسة، المؤىمة البشرية الموارد ووجود السياسي الاستقرار وتوفر الاستراتيجي الموقع ناحية من الخاص القطاع
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 أن لتستحق  المممكة في الاستثمار جاذبية من وتزيد تشجع التي والإعفاءات الحوافز من حزم توفر  إلى بالإضافة
  المنفذة المشاريع  ومن العبور، وتجارة المتكامل والنقل الموجستي الأداء مستويات في المنطقة دول أفضل من تكون

 الأعمال من الانتياء تم  حيث الدولي عمياء الممكة مطار وتشغيل وتوسعة تأىيل إعادة مشروع اليدف ىذا لتحقيق
 الحكومة) المانحة الجية بين الموقعة للاتفاقية كإدارة مستمر المشروع ومن الجدير ذكره بأن لممشروع الإنشائية
 ومتابعة إدارة  كما يجري العمل عمى ، (الدولي المطار مجموعة شركة) والمستثمر( النقل بوزارة ممثمة الأردنية
  .الدولي عمياء الممكة مطار في الطائرات مستودع حقائب تفتيش نظام تحديث مشروع

 تواجو التي والعقبات التحديات جميع عمى لمتغمب الكفاءة وزيادة الوطنية التنافسية القدرة تعزيز ولغايات
يجاد والتجارة النقل قطاع  والمجنة الوطنية المجنة بتشكيل الحكومة قامت كافة الشركاء مع ومتكاممة مرنة حمول وا 
 خريطة عمى الأردن مكانة تعزيز في والتجارة النقل لتسييل الاستراتيجية الأىمية لتأكيد والتجارة النقل لتسييل الفنية

 بين الحوار مناخ تييئة  خلال من  والتجارة النقل تسييل  الاستراتيجي اليدف وتحقيق والإقميمية العالمية  التجارية
 الاقميمية الدول جميع قبل من الجيود وبذل التعاون مجالات ولفتح والتجارة النقل عمميات في المشاركة الأطراف
 نقل شبكة تبني خلال من كفاءة اكثر لوجستية خدمات لتحقيق التجارة متطمبات تمبية عمى قادرة تصبح بحيث

 لوجستي نظام ايجاد عمى والعمل عمييا النقل حركة انسيابية لتأمين وتطويرىا المنطقة في الانماط ومتعددة متكاممة
 لتكون برية  موانئ لإنشاء دراسات بإجراء الرئيسين شركائيا مع وبالتعاون  حاليا الوزارة تقوم حيث عالية كفاءة ذي
 سكة وصمة دراسة اعداد عمى العمل يجري كما واستراتيجية، لوجستية لمشاريع متكاممة نقل منظومة من جزءاً 

 دراسة وتنفذ  اقميمية عمل ورشات عقد و( الماضونة) عمان في البري الميناء لموقع الوطنية الشبكة من الحديد
 .الدولي عمياء الممكة مطار/ الجوي الشحن لمركز اقتصادية جدوى

 لإحداث كبير حكومي باىتمام تحظى العام النقل منظومة فان السامي الممكي التكميف كتب مع واتساقا
 والموثوقية بالكفاءة تتسم نقل شبكات بتوفير  عمى الوزارة  تعمل حيث الرئيس، عصبيا النقل يعتبر التي التنمية
 المساىمة ىدف لتحقيق والزرقاء  عمان بين السريع التردد حافلات  مشروع وتشغيل تنفيذ خلال من المنتظم والتردد

 يتم البيئي والتموث الحوادث من والتقميل المروري الازدحام مشاكل حل السمبية من خلال  البيئية الاثار تخفيض في
عادة تقريباً  كم( 20) وبطول BRT والزرقاء عمان بين السريع التردد حافلات  مشروع تنفيذ حاليا  وتوسعة تأىيل وا 
 اتجاه، لكل مسارب( 3) الى بالإضافة السريع الباص مسار ليستوعب الجانبين كلا عمى الأوتوستراد طريق

 داخل) السريع التردد حافلات لمشروعي المشترك التشغيل عطاء وثائق تحضير حاليا يتم الاستثمار جذب ولغايات
 لخدمات الناظمة والتشغيمية التشريعية البيئة تطوير الى السياق ىذا في الوزارة وتسعى كما(. الزرقاء عمان و عمان
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 قطاع في الاستثمار وتشجيع والكفاءة العامة والسلامة الخدمة نوعية من متميزة مستويات الى لترتقي العام النقل
  .العام النقل

وانطلاقا من توجو الحكومة بترشيق المؤسسات العامة لتحقيق اعمى درجات الكفاءة والفعالية في عمميا  
صدر نظام رقم   وضبط الانفاق وخفض التكاليف الناجمة عن وجود ىذه الييئات والمؤسسات كييئات مستقمة

النقل الخمف القانوني والواقعي ليا  لذا  تبنت نظام الغاء دائرة الارصاد الجوية واعتبار وزارة  2020( لسنة 65)
وتنفيذ عدد من المشاريع الداعمة لعمل دائرة  والممتمكات الارواح حماية في  المساىمة الوزارة اليدف الاستراتيجي 

 المناطق لتغطية سوند راديو محطة وانشاء طقس رادار شراءمتكامل  و  ارصاد الارصاد الجوية كاستحداث نظام
 .المممكة من الجنوبية

 الأنظمة وتطوير وأتمتتيا فييا العمميات تطوير الى الوزارة تسعى  المؤسسي الأداء مستوى رفع وبيدف  
 الموارد كفاءة رفع عمى والعمل اللازمة والقانونية التشريعية البيئة توفير ضمان عمى والمعرفية والعمل التكنولوجية

  والغايات. الأىداف تحقيق في الأساس الركن يعد الذي لمعمل المناسبة والبيئة التدريب توفير خلال من  البشرية

 .الوثيقة ىذه إخراج في ساىم من جميع لجيود الجزيل الشكر مع
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 التنظيمي الييكل .3
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  وزارة النقلنبذة عن  .4
أنشئت وزارة النقل منذ منتصف الستينات تحت مسمى وزارة المواصلات ما لبثت أن أخذت مسماىا الرسمي 

 .1972كوزارة نقل منذ صدور القانون الدائم عام 

وتعتبر وزارة النقل صاحبة الولاية في قطاع النقل من حيث رسم السياسة والتنظيم والرعاية والدعم، وذلك 
لوسائط النقل والمعدات الثابتة والمتحركة والعاممين والخدمات المرافقة والموجستية ووضع الخطط والدراسات اللازمة 

 لتطوير قطاع النقل وقد مارست الوزارة مسؤولياتيا ضمن منظومة من الييئات التابعة ليا وىي:

  ىيئة تنظيم النقل البري 
  ىيئة تنظيم الطيران المدني 
 البحرية الأردنية ييئةال 
 مؤسسة الخط الحديدي الحجازي الأردني 
 

و الذي يقرأ مع  نظام معدل لنظام التنظيم الاداري لوزارة النقل  2020( لسنة 66نظام رقم )وبعد صدور 
وىي  الى الميام الموكمة الى الوزارة  بالإضافةة الارصاد الجوية مع وزارة النقل ر داتم دمج إ 2003لسنة  53النظام 

ياسات رسم السياسات ومتابعة تنفيذىا عمى أن تقوم الييئات التابعة بتنظيم نشاطات النقل وبما يكفل ترجمة الس
كما تتابع  الوزارة أعمال الشركات المحمية والعربية المشتركة التي تساىم فييا الحكومة  .الموضوعة لتحقيق أىدافيا

طني وضمان حسن إدارتيا وتعميق التعاون والتكامل الإقميمي الأردنية وذلك لتعظيم دورىا في الاقتصاد الو 
   .والعربي

  ميام الوزارة:
 ذات الجيععععععععععععات مععععععععععععع بالتنسععععععععععععيق تنفيععععععععععععذىا عمععععععععععععى والإشععععععععععععراف لمنقععععععععععععل العامععععععععععععة السياسععععععععععععة ضعععععععععععععو 

 .العلاقة
 صععععععععععععععدار القطععععععععععععععاع لتطععععععععععععععوير اللازمععععععععععععععة والدراسععععععععععععععات البحععععععععععععععوث إعععععععععععععععداد  والتقععععععععععععععارير النشععععععععععععععرات وا 

 . أنشطتو عن الدورية
 المختمفة ومجالاتو النقل حوادث في اللازمة والدراسات التحقيقات إجراء . 
 وكععععععععععذلك الأخععععععععععرى والععععععععععدول المممكععععععععععة بععععععععععين المبرمععععععععععة الثنائيععععععععععة النقععععععععععل اتفاقيععععععععععات تطبيععععععععععق متابعععععععععععة 

 .فييا طرفا المممكة تكون التي الاتفاقيات
 فعالياتيععععععععععا ومتابعععععععععععة والدوليععععععععععة منيععععععععععا العربيععععععععععة بالنقععععععععععل معنيععععععععععة جيععععععععععة أي لععععععععععدى المممكععععععععععة تمثيععععععععععل 

 .المختصة الجيات مع والمشاركة بالتنسيق وذلك
 العالميعععععععععععععة المتطمبعععععععععععععات حسعععععععععععععب وتطويرىعععععععععععععا النقعععععععععععععل حعععععععععععععوادث معععععععععععععن الوقايعععععععععععععة إجعععععععععععععراءات وضعععععععععععععع 

 .الأخرى المعنية الجيات مع والتنسيق بالتعاون
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 النقل لقطاع معمومات قاعدة إنشاء. 
 النشعععععععععععععرات اصعععععععععععععدارو  لمتنبعععععععععععععؤات ومكاتعععععععععععععب الجعععععععععععععوي الرصعععععععععععععد محطعععععععععععععات معععععععععععععن شعععععععععععععبكة تأسعععععععععععععيس 

 الشعععععععععععععركات تزويعععععععععععععدو القطاععععععععععععععات  لجميعععععععععععععع بعععععععععععععالطقس الخاصعععععععععععععة التحعععععععععععععذيرات واعطعععععععععععععاء الجويعععععععععععععة
 .الجوية بالمعمومات والاشخاص الخاصة والمؤسسات

  تمثيعععععععععععلو  والخعععععععععععارج الياشعععععععععععمية الاردنيعععععععععععة المممكعععععععععععة بعععععععععععين الجويعععععععععععة الارصعععععععععععاد معمومعععععععععععات تبعععععععععععادل 
 للأرصععععععععععععاد الدائمععععععععععععة والمجنععععععععععععة( WMO) الجويععععععععععععة للأرصععععععععععععاد العالميععععععععععععة المنظمععععععععععععة فععععععععععععي المممكععععععععععععة

 .العربية الدول جامعة/ الجوية

 اعداد الاستراتيجية منيجية .5
 

 لمتخطيط الارشادي الدليل عمى بناء النقل لوزارة الاستراتيجية الخطة وتحديث اعداد منيجية تطوير تم
 في الممارسات افضل عمى الاطلاع تم كما الوزراء، رئاسة قبل من والمعتمد الحكومية لمدوائر الاستراتيجي

 التطوير بيدف المعيارية المقارنات اجراء و منيا من عدد وتبني  والدولية المحمية لممؤسسات الاستراتيجي التخطيط
  يخص بما لمموظفين عقدىا تم التي التدريبية الدورات من المكتسبة المعارف عكس الى بالإضافة والتحسين،

 .الاستراتيجي التخطيط وادوات مرتكزات تطوير

  كتشكيل الخطة لإعداد التحضير  اىميا من مراحل بعدة التنفيذية الخطة  تطوير عمل منيجية تتمخص 
 جمع مرحمة ثم  التخطيط عممية في الوزارة شركاء وتحديد  الاستراتيجي التخطيط عممية في المشتركة المجان
 البيئة تحميل ثم مخرجاتيا وتقييم العلاقة ذات والخطط السابقة الاستراتيجية الخطة بمراجعة بداء المعمومات وتحميل
 الرئيسية المكونات  لأعداد تمييدا  والتيديدات والفرص والضعف القوة نقاط لتحديد لموزارة والخارجية الداخمية
 ثم الوزارة، صورة يعكس واضح بشكل وصياغتيا الجوىرية والقيم والرسالة الرؤيا كمراجعة الاستراتيجية  لمخطة
 مياميا مع انسجاما تحقيقيا في الوزارة تساىم التي التنفيذي التنموي البرنامج في الواردة الوطنية الأىداف تحديد

 اليدف عمى بناء الوزارة شركاء تحديد ثم ومن والشركاء، والوحدات المديريات جميع مشاركة ضمان مع ومسؤولياتيا
 لتحقيق سعياً  أداء بمؤشرات وربطيا الاستراتيجية الأىداف تحديد إلى بالإضافة التخطيط، عممية في المشاركة من

 المتوازن الأداء بطاقات) الاستراتيجية الخريطة آلية تطبيق  خلال من الأساس قيمة من انطلاقا منيا المستيدف
  السنوية عمميا خطط لإعداد والوحدات المديريات جميع مع التنسيق ثم ومن الاداء مؤشرات وبطاقات( الأربعة
 الأىداف بدورىا تحقق التي العام خلال تحقيقيا المراد أدائيا ومؤشرات  التشغيمية المديريات أىداف تحتوي والتي

نجاز تطبيق مستوى وتقييم بمتابعة اشير ثلاثة كل الوزارة ستقوم وأخيرا .الاستراتيجية  المدرجة والمشاريع البرامج وا 
 .لممديريات التشغيمية العمل خطط الى بالإضافة التنفيذية الخطة في



  

12 0202-0202 التنفيذية والخطة الثالثة المرحلة/ المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                                                                            

  لرؤية والرسالة والقيم الجوىريةا .6
 

إعادة صياغة الرؤية والرسالة والقيم الجوىرية لموزارة لمواكبة المستجدات في مجال عمل الوزارة ومواجية تم 
 التحديات المحيطة ، وكما يمي: 

  الرؤية

  لمنقل محورياً  مركزاً  الأردن جعل في يساىم وآمن لمتطورات مواكب نقل قطاع 

 الرسالة 

 للاسطول الأمثل والاستغلال الجوية والارصاد النقل بقطاع لمنيوض اللازمة السياسات ووضع تطوير  
 تمبية عمى قادرة الخاص القطاع مع بالشراكة لمبيئة وصديقة مستدامة امنة خدمات وتقديم الحكومي،
 .المختمفة النقل انماط في والتوقعات الاحتياجات

 الجوىرية القيم

 .الحاكمية الرشيدة 
 .المينية  
 العمل بروح الفريق. 
  جودة الالتركيز عمى 
 الابتكار والإبداع. 
 .المسؤولية المجتمعية 
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 الاستراتيجية مدخلات  .7
بحيث تتضمن  د تم تحديد مدخلات الاستراتيجيةفقبو والدراسات الخاصة ومن خلال دراسة واقع قطاع النقل 

 ما يمي:

 الوطنية وكتب التكميف السامي والرسائل والرؤى الممكية. المحاور 

 2025الاردن  رؤية وثيقة. 

 .البرنامج التنموي التنفيذي 

 ( لسنة 89قانون النقل رقم )2003. 

 استراتيجية قطاع النقل طويمة المدى. 

 السياسات العامة لمنقل. 

 (2023-2021)(2022-2020(، )2021-2019) مشروع موازنة وزارة النقل. 

 وتقارير المتابعة للاستراتيجية (2020-2018راتيجية وزارة النقل )است. 

 مية الداعمة لتطوير الاستراتيجيةالسياسات الداخ. 

 2021-2020)أولويات عمل الحكومة النيضة عمى خطى(. 

  2022-2018خطة تحفيز النمو الاقتصادي الاردني 

 المبرمة ومذكرات التفاىم الاتفاقيات والمعاىدات. 

  تقارير جائزة الممك عبدالله الثاني لتميز الاداء الحكومي. 

  تقرير حالة البلادتوصيات. 
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 أصحاب العلاقة مصفوفة  .8
 

وتحديعد الأىعداف المشعتركة المعراد  لذا فإن من أىم مراحل التخطيط الاستراتيجي تحديد الجيات ذات العلاقعة لتحقيق أىدافيا الاستراتيجية  أن وزارة النقل تتأثر بالبيئة الخارجية بما 
 اليدف من الشراكة تأكيدا عمى تطبيق النيج التشاركي.و  قائمة بأصحاب العلاقة ، وفيما يميتحقيقيا 

 

 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

ُب
خه

دا
 

 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع -- القيام بأعمال الوزارة سعيا لتحقيق الرؤية موظفين وزارة النقل 

ُب
ج

بس
خ

 

تنفيذ سياسة وزارة النقل في مجال النقل الجوي من  خلال تنظيم  المدني الطيران تنظيم ىيئة
 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع حكومي ومراقبة وتطوير النقل الجوي  

تشغيل خط سكة حديد العقبة لنقل الفوسفات من مناطق التعدين  الحديدية العقبة لمسكك شركة
 في الجنوب الى ميناء العقبة 

 تمتمكيا حكومية شركة
 العقبة منطقة سمطة

 الخاصة الاقتصادية
 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع

 الحجازي الحديدي الخط
 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع حكومي عمان وكذلك الرحلات السياحية  –تشغيل خط سكة حديد دمشق  الأردني

تنفيذ سياسة وزارة النقل في مجال النقل البري من خلال تنظيم  البري النقل تنظيم ىيئة
 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع حكومي ومراقبة وتطوير قطاع النقل البري 

تنفيذ سياسة وزارة النقل في مجال النقل البحري من خلال قياميا  الأردنية البحرية  الييئة
 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع حكومي قطاع النقل البحري  بتنظيم ومراقبة وتطوير

تعزيز التعاون بين الأردن ومصر والعراق في مجال النقل البحري،  لمملاحة العربي الجسر شركة
 استراتيجيةشراكة  مرتفع مرتفع دولي حكوميوكذلك تطوير أسطول النقل البحري بين الأردن ومصر، و تعزيز 
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

 الاستثمار في قطاع النقل البحري الأردني.
 

 
الشركة الأردنية السورية 

 لمنقل البري
تعزيز التعاون الإقميمي بين الأردن وسوريا في مجال النقل البري 

 لمركاب والبضائع.
 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع دولي حكومي

 شراكة مرتفع مرتفع سمطة تشريعية  في قطاع النقل والتسييلات اللازمةتوفير الخدمات  الاردني  الامةمجمس 
 الحدودية، المنافذ عند النقل إجراءات تبسيط في  المساىمة- وزارة الداخمية

 بأنواعو النقل أسطول تسجيل النقل، عمميات في الأمن تحقيق
 والأنظمة القانونية التشريعات إعداد مرورياً، ومراقبتيا المختمفة

 الخدمات وتقديم النقل حركة ضبط في تساىم التي والتعميمات
 .الأخرى الدول مع النقل اتفاقيات تنفيذ في المشاركة لمستخدمييا،

المساىمة في تزويد وزارة النقل بكشوفات محدثة لممركبات -
الحكومية بشكل دوري وشراكة مع وزارة النقل/مديرية التتبع 

بخصوص تسجيل وترخيص المركبات حسب التميمات والتعاميم 
 الصادرة من الرئاسة بذلك.

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي  مديرية الأمن العام 

إدارة  \  مديرية الأمن العام
 ترخيص السواقين والمركبات

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

إدارة   \ مديرية الأمن العام
 السير

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

إدارة  \ مديرية الأمن العام
 والحدود قامةالا

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

ادارة  \ مديرية الأمن العام
 أمن الجسور

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

المعيد   \ مديرية الأمن العام
 المروري

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي  مديرية الدفاع المدني

تنفيذ سياسة مالية تتلاءم ومتطمبات التنمية الاقتصادية  - وزارة المالية
 المستدامة وتحسين الخدمات 

تحسين الية صرف المحروقات لممركبات الحكومية من خلال -

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

دائرة الموازنة  \ وزارة المالية 
 العامة

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

نماذج رسمية ومعتمدة صادرة من وزارة النقل وديوان المحاسبة 
لغايات الصرف لممركبات العاممة فقط والمرتبطة بمنظومة التتبع 

 يالالكترون

دائرة الموازم  \وزارة المالية 
 العامة

 دائرة المشتريات الحكومية

 لمتزويد في المممكة الجية المعتمدة-
المشاركة مع وزارة النقل/مديرية التتبع الالكتروني بحصر -

الحكومية واعادة توزيع الفائض بما يضمن تدوير المركبات 
 المركبات لكافة الجيات بشكل عادل

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

المجموعة الاردنية لممناطق 
 الحرة والمناطق التنموية 

 في النقل عمميات وتخميص النقل إجراءات تسييل في  المساىمة
 النقل قطاع في الاستثمارتسييل اجراءات   الحدودية، المنافذ

 الموجستية الخدمات تطوير في المساىمةو 
 
 

 مساىمة شركة
 ممموكة خاصة

 لمحكومة
 تعاونية مرتفع منخفض

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي الجمارك الأردنية

وزارة الأشغال العامة 
 والإسكان

 
 استراتيجيةشراكة  مرتفع مرتفع حكومي لتسييل عممية نقل الركاب والبضائعإنشاء الطرق 

وزارة الأشغال العامة  
دائرة العطاءات  \والإسكان 
 الحكومية

حالة عطاءات الإنشاءاتالجية المعتم الطرق والخدمات و  دة لطرح وا 
 في المممكة 

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي

تطوير العلاقات الثنائية مع الدول الأخرى من خلال المجان المشتركة و لجان  وزارة الزراعة 
تسييل النقل والتجارة، و تحفيز الاستثمار في القطاع، وكذلك تنفيذ الاتفاقيات 

 الدولية و المساىمة في تنظيم الشركات العاممة في القطاع.

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي
 وزارة الصناعة والتجارة

 والتموين
 شراكة مرتفع مرتفع حكومي
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

 وشؤون الخارجية وزارة
 المغتربين

 الثنائية والعلاقات التعاون تعزيز أجل من الأخرى الدول مخاطبة
 توقيع إجراءات ومتابعة والثنائية المشتركة المجان خلال من معيا

 حل متابعة وكذلك النفاذ حيز ودخوليا التفاىم ومذكرات الاتفاقيات
 .المجال ىذا في تنشأ التي والصعوبات النقل قضايا

 شراكة مرتفعة مرتفعة حكومي

تسييل النقل والتجارة، والمساىمة في زيادة فاعمية القطاع عن طريق حركة نقل  تجارة الأردنغرفة 
 البضائع.

 

 شراكة مرتفع مرتفع خاص

 شراكة مرتفع مرتفع خاص غرفة صناعة الأردن

 ىيئة الاستثمار

 تحفيز وتنشيط الاستثمار في قطاع النقل

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

لدعم  المؤسسة الأردنية
 المشاريع الاقتصادية )جدكو(

 حكومي
 منخفض
 تعاونية مرتفع 

شركة المدن الصناعية 
 الاردنية

 مساىمة شركة
 ممموكة خاصة

 لمحكومة
 تعاونية مرتفع منخفض

مؤسسة المواصفات 
 والمقاييس 

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي

 فيما والتنسيق بعطاءات نقل النفط الخامالتنسيق فيما يتعمق  وزارة الطاقة والثروة المعدنية
 النقل لقطاع الوطنية الطاقة كفاءة بخطة يتعمق

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي

وزارة التخطيط والتعاون 
 الدولي

 
 

قميمية، متابعة  تمويل المشاريع، تقديم منح من جيات دولية وا 
 تنفيذ خطط ومشاريع التنمية الاقتصادية ذات العلاقة بالقطاع. 

 
 شراكة مرتفع مرتفع حكومي
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

 
 

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي تبادل المعمومات فيما يختص بقطاع النقل دائرة الإحصاءات العامة

 وزارة البيئة

 في تخفيف التموث البيئي الصادر عن وسائط النقلالمساىمة -
المتعددة ومن ضمنيا المركبات الحكومية  وايجاد اليات متعددة 

موصول إلى بيئة تضمن التقميل من انبعاثات الغازات الدفيئة ل
 .نظيفة

الاستفادة من نظام التتبع الالكتروني لتتبع كافة صياريج القطاع -
من المواد العادمة والكيميائية  الخاص بما يحقق الامان البئي

 والسامة والنفايات الصمبة.

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

التنسيق فيما يتعمق بإعداد وتطوير خطط واستراتيجيات النقل العام  أمانة عمّان الكبرى
 في مدينة العاصمة 

 استراتيجية شراكة مرتفع مرتفع حكومي

تنظيم مرافق خدمات النقل العام لمركاب وقطاع نقل المساىمة في   الادارة المحميةوزارة   
 البضائع عمى الطرق

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

سمطة منطقة العقبة 
 الاقتصادية الخاصة

لى العقبة، تشغيل ميناء العقبة ،  تنظيم عمميات النقل البري من وا 
المساىمة في تنفيذ استراتيجية وزارة النقل في مجال النقل البحري، 

تعزيز الاستثمار في أنشطة النقل البحري، تطوير الخدمات 
 المينائية

 استراتيجية شراكة مرتفع مرتفع حكومي

 شركة تطوير العقبة
 خاصة مساىمة شركة

 بين مناصفة ممموكة
 ومنطقة الاردنية الحكومة

 الخاصة العقبة
 شراكة مرتفع مرتفع

يسبهًت خبصت ششكت شركة العقبة لإدارة وتطوير 

 شراكة مرتفع مرتفع يًهىكت نهحكىيت
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

 الموانئ 

 شراكة مرتفع مرتفع خاص شركة ميناء حاويات العقبة 
ششكت يسبهًت خبصت  إدارة المطارات شركة العقبة لممطارات

 تكاممية منخفض مرتفع يًهىكت نهحكىيت
شركة مجموعة المطار 

 تكاممية منخفض مرتفع خاص الدولي

ششكت يسبهًت خبصت  الأردنيةشركة المطارات 

 شراكة مرتفع مرتفع يًهىكت نهحكىيت
شركة مناجم الفوسفات 

 الأردنية 
 تزويد سكة حديد العقبة بالفوسفات لغايات النقل

 تكاممية منخفض مرتفع عامة مساىمة شركة

 تكاممية منخفض مرتفع عامة مساىمة شركة تأمين بنية تحتية ملائمة لنقل البوتاس  شركة البوتاس
ادارة تطوير الأداء 

 المؤسسي/ رئاسة الوزراء
بناء الييكل التنظيمي لمقطاع العام وتحسين  وتطوير خدماتو 

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي وتنمية موارده البشرية و المالية

ادارة الموارد البشرية و الوظيفة العامة في دوائر الخدمة المدنية  ديوان الخدمة المدنية 
  وتطويرىا وفقا لأفضل الممارسات

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي

المنسق الحكومي لحقوق 
 تعاونية مرتفع منخفض حكومي بناء منظومة حكومية لحقوق الانسان  الانسان 

 لحقوق الوطني المركز
 الانسان

 ومعالجة اوضاعيا ومراقبة الاردن في الانسان حقوق حماية
 تجاوزىا أو بانتياكيا المتعمقة والتقارير الشكاوى

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي

الممك عبدالله الثاني مركز 
 لمتميز 

 لقياس معيارية اسس وبناء التميز لثقافة ارشادية مرجعية توفير
 الحكومية الجيات اداء

 تعاونية مرتفع منخفض مؤسسة غير ربحية
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي مراقبة الواردات عمى المنافذ الحدودية  مؤسسة الغذاء والدواء
صندوق استثمار اموال  

 الضمان الاجتماعي
 المساىمة في  تمويل بعض مشاريع قطاع النقل 

 مؤسسة عامة
 تعاونية مرتفع منخفض

شركة الضمان لمتأجير 
 التمويمي

شركة محدودة 
 المسؤولية

ديوان الخدمة المدنية / معيد 
 الادارة العامة 

لضمان تدريب كافة المستخدمين  تحقيق الشراكة بين وزارة النقل
العاممين بالنظام الالكتروني لمتتبع وتاىيميم بما يحقق المصمحة 

 العامة.
 تعاونية مرتفع مرتفع حكومي

الجوية من خلال تقديم المشاركة في تحقيق سلامة الملاحة  سلاح الجو الممكي الأردني
 نشرات خاصة لمطيران .

 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع حكومي

دارة  المركز الوطني للأمن وا 
 الأزمات

المشاركة في حماية الأرواح والممتمكات من خلال تنسيق الجيود 
 في الحالات القاسية .

 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع حكومي

رصد اليطول المطري وتبادل المعمومات لبناء سجل مائيوطني  وزارة المياه
 معتمد في الدراسات والمشاريع الوطنية 

 تعاونية متوسط متوسط حكومي

قطاع الاعلام  )المرئي 
 والمسموع والالكتروني(

إيصال النشرات الجوية والتحذيرية في الوقت المناسب والتوعية 
 القاسيةلمتخفيف من تأثير الحالات الجوية 

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي خاص

 تعاونية منخفض متوسط حكومي نشر عمم الأرصاد الجوية وتوضيح مفاىيمو لمطلاب وزارة التربية والتعميم

 تعاونية منخفض متوسط حكومي نشر عمم الأرصاد الجوية وتوضيح مفاىيمو لمطلاب وزارة التعميم العالي
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

 تعاونية منخفض متوسط خاص بين القطاع العام والخاص تعزيز الشراكة - شركة طقس العرب

اكاديمية الشرق الاوسط 
 لمطيران

 تعاونية منخفض متوسط خاص تعزيز الشراكة بين القطاع العام والخاص -

كمية الممكة نور الفنية 
 تعاونية منخفض متوسط خاص تعزيز الشراكة بين القطاع العام والخاص - لمطيران المدني

العربية الدائمة المجنة 
 للأرصاد الجوية

تعزيز أطر التعاون وتبادل الخبرات وبناء القدرات بين مختمف  -
 دوائر الأرصاد الجوية

 اقامة الشراكات وعلاقات التعاون وتعزيزىا بين الدول العربية -
 المشاركة في المجان الدائمة التابعة لمجنة -

 تعاونية مرتفع مرتفع دولي

المنظمة العالمية للأرصاد 
 WMOالجوية 

 تحسين جودة الخدمات وتحسين تقديميا -
تعزيز البحوث العممية وتطبيقاتيا فضلًا عن تطوير التكنولوجيا  -

 وتنفيذىا
 تعزيز بناء القدرات -
 إقامة الشراكات وعلاقات التعاون وتعزيزىا -

 شراكة استراتيجية مرتفع مرتفع دولي

منظمة الطيران المدني 
 ICAOالدولية 

تقديم خدمات الارصاد الجوية لأغراض الطيران ضمن المتطمبات 
 والمعايير الدولية

 تعاونية مرتفع مرتفع دولي

نقابة أصحاب السيارات 
التنسيق فيما يتعمق بتطوير قطاع النقل بالإضافة إلى اخذ التغذية  الشاحنة الأردنية العمومية

 القرارات والسياسات المتخذة في الوزارةالراجعة عن 

 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص

نقابة أصحاب شركات 
 كسب تأييد مرتفع منخفض خاصومكاتب تخميص ونقل 
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 اليدف الجية 
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
 (خاصة مؤسسة

 درجة الاىتمام
 )مرتفع، منخفض(

 درجة التأثير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

 البضائع

 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص نقابة  الموجستيةال
نقابة العاممين بالنقل البري 

 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص والميكانيك

النقابة العامة لأصحاب 
 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص الباصات الأردنية

نقابة أصحاب السيارات 
العمومية ومكاتب التكسي 

والسفريات الداخمية 
 والخارجية ومراكز السواقة

 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص

نقابة أصحاب مكاتب تأجير 
 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص السيارات

 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص الأردن ملاحة نقابة

 كسب تأييد مرتفع منخفض خاص الأردنيين الميندسين نقابة 

 

 

 

 

 



  

23 0202-0202 التنفيذية والخطة الثالثة المرحلة/ المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                                                                            

 

 

 منخفض(/مرتفع( وأعماليم مصالحيم عمى الاستراتيجية الخطة تأثير بدرجة تتحدد والتي الاىتمام درجة 

 منخفض/مرتفع(الخطة الاستراتيجية  مكونات عمى التأثير عمى الجية /الشريك مقدرة بمدى تتحدد والتي النفوذ /التأثير درجة( 

 
 
 

 المجموعة الاولى اللاعبين الرئيسين
 شراكة / شراكة استراتيجية

 المجموعة الثانية
 كسب تأييد / تعاونية

 المجموعة الثالثة
 تكاممية

 الرابعة المجموعة
 مراقبة 

 
 
  

 التصنيف

 وجود علاقة ممزمة تربط الوزارة مع الشريك مثل )قانون، نظام،...( و الييئات المرتبطة بالوزارة.شراكة استراتيجية  : 

 وجود تأثير مرتفع لمخطة الاستراتيجية عمى مصالح صاحب العلاقة وقدرتو عمى التأثير عمى ىذه الخطةشراكة :. 

 تربط الوزارة مع الشريكفي تحقيق الأىداف والبرامج والمشاريع وجود علاقة تعاون  :تعاونية.   

 الاهتمام

 منخفض مرتفع

 منخفض

 التأثير

 مرتفع مرتفع
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 تكامل في تحقيق الأىداف والبرامج والمشاريع تربط الوزارة مع الشريك.وجود علاقة   :تكاممية 

 والأنظمة المحدثة. وجود علاقة تقوم عمى الحصول عمى دعم الشريك وتأييده لممشاريع الجديدة والتشريعات: كسب تأييد 

 

 

 تحميل البيئتين الداخمية والخارجية لوزارة النقل .9
 

حيث تم من  (PESTEL) والخارجية (S 7) الاستراتيجية عمى مستوى الوزارة تمت من خلال دراسة وتحميل البيئة الداخمية لأىدافلصياغة ا الأساسيةإن الخطوة 
 خلال ىذا التحميل تحديد عناصر القوة والضعف والفرص والتيديدات ليتم تعزيز عناصر القوة والحد من عناصر الضعف.

 البيئة الداخمية 1.9
 

 (W)  نقاط الضعف (S)  نقاط القوة

 (Strategy) الاستراتيجية     .1

1.1S السياسة العامة لمنقل  وجود 

1.1W  الماليةمحدودية الموارد 

1.2S استراتيجية قطاع النقل الوطنية طويمة المدى وجود 

S1.3 النقل تشمل قطاعوخطط عمل وطنية   تنفيذية للاستراتيجية وجود خطة 

S1.4 في العمل النيج التشاركي تباعا  

 (Structure)  الييكل التنظيمي     .2

2.1S ويحدد الصلاحيات والمسؤوليات  لممديرياتلميام المختمفة ا وجود ىيكل تنظيمي يعكس 

2.1W  واضح ومعتمد  عدم وجود دليل اجراءات 

W2.2   إدارة الجودة وقياس الاثرالحاجة الى بناء القدرات في مجال 
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 (Systems) النظم الادارية والتقنية     .3

S3.1 وتنظيمي يوضح الأدوار من حيث رسم السياسة والتنظيم   وجود إطار مؤسسي وتشريعي W3.1 عدم وجود آلية تضمن الاحتفاظ بالبيانات والمعمومات ونقل المعرفة 

S3.2 وجود التقارير الدورية لمتابعة الأداء من النواحي الفنية والادارية والمالية W3.2 انظمة ادارة المعرفة في الوزارة بعض عدم تفعيل 

S3.3 توفر بنية تحتية تكنولوجية حديثة ومتطورة W3.3   عدم وجود أنظمة تقنية لإدارة ومتابعة المشاريع  
  W3.4  عدم توفر البنية التحتية والاجيزة المناسبة لتمكين الموظفين لمعمل عن بعد 

 (Staff and Skills) الموارد البشرية والميارات     .4

4.1S دارية مؤىمة  عدم كفاية الكوادر الفنية والتخصصات الفنية والإدارية المؤىمة W4.1 وجود كوادر وتخصصات فنية وا 

4.2S الدولية  والمنظمات توفر منح تدريبية ودراسية لتأىيل الكوادر من خلال الجيات W4.2 لكفاءات الوظيفيةباوالاستثمار الامثل  عدم القدرة عمى الاحتفاظ بالكوادر المؤىمة 

    W4.3 والحوافز )ضمن الموازنة ( لتنفيذ برامج التدريب والتأىيل المخصصات المالية تخفيض 

 (Styles) الانماط الادارية     .5

S5.1  المؤسسية والتشاركيةتطبيق مبادئ الحاكمية 
 الحاجة الى توفير البيانات الصحيحة لممعنين بمستوياتيم المختمفة    

S5.2 سياسة الباب المفتوح بين الادارة والموظفين 

 (Shared Values) القيم المشتركة     .6

S6.1 المشتركةقيم بالالموظفين   التزام W6.1 قياس فعالة لمدى الالتزام بالقيم الجوىرية  عدم وجود آلية 



  

26 0202-0202 التنفيذية والخطة الثالثة المرحلة/ المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                                                                            

 
 
 

 البيئة الخارجية 9.2

 (T) التيديدات (O)   الفرص
 (Policy) المتغيرات السياسية      .1

 عدم الاستقرار السياسي في المنطقة 1.1 الاستقرار السياسي في الأردن 1.1

 لمنقل داعمةالة يسياسالرادة الا  1.2

 الموقع الجغرافي المتميز للأردن 1.3

 (Economic)  المتغيرات الاقتصادية      .2

 وعدم القدرة عمى تنفيذ المشاريع المخطط ليا محدودية الموارد المالية 2.1 تبني ودعم الحكومة لمشاريع الشراكة مع القطاع الخاص 2.1

 العالميةوالاقتصادية المالية ات الأزم   2.2 وجود اىتمام من قبل جيات التمويل بقطاع النقل 2.2
 المباشرة. المجوء وتراجع المساعدات المالية الدولية الناجمة عن الاقتصادية الضغوطات 2.3
والتوجو الى قطاع الصحة والتعميم كأولوية اقتصادية  2020انخفاض الناتج المحمي الاجمالي لمعام  2.4

 19جائجة كوفيد بسبب 
 (Social)  المتغيرات الاجتماعية      .3

 / النمو السكاني  زيادة عدد السكان 3.1 وخطط تنموية تخدم جميع محافظات المممكةتبني مشاريع  3.1

 (Environmental) المتغيرات البيئية      .4

 محدودية دعم أنظمة النقل الحديثة الصديقة لمبيئة 4.1 عمى المستوى المحمي والدوليلممشاريع ة يالبيئالجوانب الاىتمام ب 4.1

 الاوبئة والامراض الساريةانتشار  4.2

 (Technology) المتغيرات التكنولوجية      .5
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  استراتيجية الخياراتنتائج التحميل الرباعي /  3.9
 

 
 

 قصور في تفعيل الخدمات الإلكترونية لربط قواعد البيانات والمعمومات بين الوزارات والمؤسسات 5.1 الحكومة الإلكترونية تفعيل مشاريع  5.1

 وسائل التواصل الاجتماعي لتوعية المواطنين و  التطبيقات  استغلال 5.2
 (Legal) التشريعات والقوانين      .6

 الوزارة مع دمج  مؤسسات اخرى و   ضعف التنسيق بين الجيات الناظمة لقطاع النقل 6.1  مقطاعل الناظمة والانظمة والتعميمات التطوير المستمر لمتشريعات والقوانين 6.1
 القوانين الخاصة بقطاع النقلتحديث الحاجة إلى  6.2 ومذكرات التفاىم الثنائية مع الدولالاتفاقيات  6.2
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 التوجيات الاستراتيجية:  4.9
 

( الذي يتم PESTEL( والخارجية بمحاورىا )S7الداخمية بمحاورىا ) ( بناء عمى تحميل البيئة2023-2021تم تحديد الاىداف الاستراتيجية لوزارة النقل للاعوام )
 عن المكتسبة المعمومات بين ما تجمع  استراتيجية بخيارات يسمّى ما الرباعي التحميل عممية عن ينتجتحديثو كل ثلاث سنوات  ليتواكب مع المستجدات والمتغيرات حيث 

حيث تم من خلال ىذا التحميل تحديد عناصر القوة والضعف والفرص والتيديدات ليتم تعزيز عناصر القوة والحد ، مثمى استراتيجيات الى لموصول الداخمية و الخارجية البيئة
محور وربطيا بمحاور بطاقة الاداء المتوازن ) محور المتعاممين ، المحور المالي ، صياغة الأىداف الاستراتيجية عمى مستوى الوزارةومن ثم   من عناصر الضعف

 ة في تنفيذ الاستراتيجية . العمميات الداخمية ، محور التعمم والنمو(، وربط الاىداف الاستراتيجية بمؤشرات  قياس الاداء  محدده  لتسييل عممية التقييم والمتابع
 

محاور بطاقات الاداء  الاىداف الاستراتيجية الخيارات  الاستراتيجية
 المتوازن

 O-Sوالفرص القوة استراتيجية
  من خلال  تنفيذ مشاريع البنية التحتية وخدماتو  تطوير منظومة النقل

 تنفيذيةال خطةى و الوالاجراءات التنظيمية المدرجة في الاستراتيجية طويمة المد

 تطوير منظومة النقل وخدماتو  
 عزيز الاستثمار في قطاع النقلت 
 تسييل منظومة النقل والتجارة 

 محور العمميات
 محور مالي
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تسييل منظومة النقل و  دعم المناخ الجاذب والمناسب للاستثمار، و للاستراتيجية
بالاضافة   والانفتاح التجاري عمى العالموالتجارة وذلك لتعزيز العممية التنموية 

 .المواطنين لتوعية الاجتماعي التواصل ووسائل  التطبيقات استغلال الى 

  المسععععععععععععععععععععععععاىمة فععععععععععععععععععععععععي حمايععععععععععععععععععععععععة الارواح
 والممتمكات

 (T-S) استراتيجية القوة والتيديد
   تطوير منظومة النقل من خلال تنفيذ مشاريع التي تساىم في تخفيض الاثار

السمبية لقطاع النقل عمى البيئة والمدرجة في الاستراتيجية طويمة المدى  وذلك 
و البحث عن فرص تمويمية لمشاريع من خلال اشراك وتفعيل القطاع الخاص 

 النمو  مع التفاعل  عمى  وقادره  مرنة  تكون بحيث،  البنية التحتية الكبرى 
 ووضع الحدود عمى المتغيرة الظروف  بالإضافة الى   المتزايد السكاني

 المعابر عمى( 19 كوفيد) كورونا جائحة تأثير  من لتحد المناسبة الإجراءات
 في للأزمات الاستجابة خطط وتنفيذ اعداد في المشاركة الى بالإضافة الحدودية

 يعاني التي الضعف مواطن حددت قد الاستراتيجية أن كما   المجاورة الدول
 من الرغم عمى الناظمة الجيات بين التنسيق ضعف حيث من القطاع منيا
 توضيح تم حيث والتشاركية المؤسسية الحاكمية مبادئ بتطبيق النقل وزارة التزام

 في تسيم والتي اقرارىا الواجب(  وتعديلاتيا القوانين) التنظيمية الاجراءات
  الاستراتيجية ضمن القطاع تطوير

  المسعععععععععاىمة فعععععععععي تخفيعععععععععف الأثعععععععععار البيئيعععععععععة
 السمبية

 عزيز الاستثمار في قطاع النقلت 
 تطوير منظومة النقل وخدماتو  

 
 
 
 

  O)-(Wوالفرص الضعف استراتيجية
 لمشاريع الحكومة ودعم كتبني المتاحة الفرص استغلال الى الوزارة تسعى 

 النقل بقطاع التمويل جيات قبل من اىتمام وجود و الخاص القطاع مع الشراكة
 الوزارة تسعى كما لمتمويل، اضافية مالية موارد لإيجاد مناسبة بيئة يخمق مما
 تطوير الى والقوانين لمتشريعات المستمر التطوير فرصة استغلال خلال من

  رفعععععععع مسعععععععتوى الأداء المؤسسعععععععي ) المعععععععوارد
البشععععععععععععرية، الاداء المععععععععععععالي، دعععععععععععععم ثقافععععععععععععة 
العععععععععععععععععتعمم والابعععععععععععععععععداع، دععععععععععععععععععم الانظمعععععععععععععععععة 

 (التكنولوجية
 الارواح حمايععععععععععععععععععععععععة فععععععععععععععععععععععععي المسععععععععععععععععععععععععاىمة 

الخدمة الشركاء ومتمقي 
 /رضا الشركاء والمتعاممين
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 الاىداف الاستراتيجية: 5.9
 

 تطوير منظومة  النقل وخدماتو (1

 النقل قطاع في الاستثمار تعزيز (2

 منظومة النقل والتجارة تسييل (3

 السمبيةالمساىمة في تخفيف الأثار البيئية  (4

 الحكومة  مفيوم تطبيق وتعزيز  ادارية وحدات لاستحداث التنظيمي ىيكميا
 الخدمة متمقي متطمبات وتمبية المؤسسي الاداء رفع بيدف الإلكترونية
 ونقل والمعمومات بالبيانات الاحتفاظ تضمن  آليات بتطوير وذلك والمواطنين

 اجراءات دليل وتطوير شاريعالم ومتابعة لإدارة تقنية أنظمة وتطوير المعرفة
 .الشفافية لضمان الاقسام مختمف عبر التنفيذية الخطوات يوضح محدث

 والممتمكات
 

 (T-W) والتيديديات الضعف استراتيجية 
 تشجيع الشراكة مع القطاع الخاصو  الاستفادة من المنح والمساعدات التنموية 

 التكنولوجيةالبنية وتطوير   نموظفيالقدرات المؤسسية و رفع مستوى البناء و 
دعم ثقافة التعمم والابداع والابتكار و أدارة الموارد البشرية وفقا أفضل 
الممارسات و تطبيق احدث التقنيات والادوات التكنولوجية ورفع قابمية 
الاستجابة لممتغيرات الخارجية الطارئة و تعزيز ودعم أدارة المعرفة و توفير 

 بيئة جاذبة لمكفاءات.  

  المعععععععوارد رفعععععععع مسعععععععتوى الأداء المؤسسعععععععي (
البشععععععععععععرية، الاداء المععععععععععععالي، دعععععععععععععم ثقافععععععععععععة 
العععععععععععععععععتعمم والابعععععععععععععععععداع، دععععععععععععععععععم الانظمعععععععععععععععععة 

 (التكنولوجية
 

 محور التعمم والنمو
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  المؤسسي الأداء مستوى رفع (5

 والممتمكات الارواح حماية في المساىمة (6
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 الوطنية ىدافالأ .10
م صياغة الأىداف الاستراتيجية المنبثقة عن التحميل الرباعي لمبيئة الداخمية والخارجية  لموزارة تسعى ت 

تم ربط الأىداف الاستراتيجية بمجموعة من و الوزارة من خلاليا إلى المساىمة في تحقيق الأىداف الوطنية 
برامج والمشاريع  وال عمى مستوى الأىداف ءالبرامج والمشاريع التنفيذية التي تعنى بتحقيقيا، ووضع مؤشرات أدا

 ىدافالأوفيما يمي  لتتم عممية المتابعة والتقييم بشكل دوري، ةقراءات صحيحة ودقيق يلمقياس لتعطقابمة 
الاىداف الوطنية التي تساىم وزارة النقل في البرنامج التنموي التنفيذي و  2025وثيقة الاردن  الوطنية  الواردة في

  تحقيقيا.

 قيق معدلات نمو مستدام لضمان مستوى معيشة جيد لجميع المواطنينتح 

 خمق بيئة استثمارية جاذبة قادرة عمى جذب رؤوس الاموال الاجنبية وتشجيع الاستثمارات المحمية. 

 فؤ وقميل المخاطرط عجز الموازنة وبناء نظام مالي كالحفاظ عمى الاستقرار المالي والنقدي وضب. 

  والبطالة وبناء نظام حماية اجتماعية فعالخفض مستويات الفقر. 

 تحقيق التوازن التنموي بين المحافظات في ضوء تطبيق نيج اللامركزية 

 تحسين مستوى الخدمات المقدمة لممواطنين والعدالة في توزيعيا. 

 .بناء جيل قادر عمى الابتكار ذو انتاجية 

 .رفع كفاءة النظام القضائي وتعزيز استقلاليتو ونزاىتو 

  اليدف القطاعي .11
 

تم  حيثوزارة النقل والييئات المرتبطة بيا الذي تساىم في تحقيقو تم الاتفاق عمى اليدف القطاعي 
 :( 2019-2016للأعوام ) التنفيذي التنموي البرنامجاعتماده في 

                      "لمنقل محوريا مركزا الأردن جعلو  ومرنة مستدامة متكاممة نقل منظومة توفير" 
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 التنفيذية الخطة

(9292 - 9292)
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I. الأىداف الاستراتيجيةالأىداف الوطنية ب  ربط  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الأولاليدف الوطني 

 المواطنين لجميع جيد معيشة مستوى لضمان مستدام نمو معدلات تحقيق

 الاول اليدف الاستراتيجي

 وخدماتو النقل منظومةتطوير 
 

 (2البرنامج )
تطوير البنية تطوير قطاع النقل / 
 التحتية

 

 (1)البرنامج 
تطوير قطاع النقل /إعداد دراسات 

 تطوير النقل
 

 (3البرنامج )
البرنامج الثالث :  تطوير قطاع 
 النقل / تطوير خدمات النقل
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 اليدف الاستراتيجي الثاني

 لالنق قطاع في الاستثمار تعزيز

 اليدف الاستراتيجي الثالث

 تسييل منظومة النقل والتجارة

 ( 1البرنامج )
  تشجيع الاستثمار في كافة مشاريع أنماط النقل

 

 (1البرنامج )
 تسييل مجال في والدولي الإقميمي التعاون تعزيز

    والتجارة النقل

 الثاني  الهدف الوطني

 المحلية الاستثمارات وتشجيع الاجنبية الاموال رؤوس جذب على قادرة جاذبة استثمارية بيئة خلق
 



  

36 0202-0202 التنفيذية والخطة الثالثة المرحلة/ المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالهدف الوطني 

 توزيعها في والعدالة للمواطنين المقدمة الخدمات مستوى تحسين

 الرابع الهدف الاستراتيجي

المساهمة في تخفيض الآثار البيئية 
 السلبية 

 (2)البرنامج 

 نقل صديقة لمبيئة أنظمة توفير

 الخامس اليدف الاستراتيجي
 المؤسسيالأداء مستوى رفع  

 البرنامج الرئيسي
 الإدارة والخدمات المساندة

 (1البرنامج الفرعي )
 والتدريببناء القدرات  

 (2البرنامج الفرعي )
دامتيا  والمعرفية الإلكترونية الجاىزية رفع    وا 

 السادس الهدف الاستراتيجي

المساهمة في حماية الارواح 
 والممتلكات 

 

 البرنامج الرئيسي
 تطوير خدمات الارصاد الجوية
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II.  الاستراتيجيةالأىداف الوطنية بالأىداف  النقل لسياسة الرئيسية المبادئربط  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادئ الرئيسية لسياسة النقل الهذف الوطني

تحقيق معدلات نمو مستدام لضمان 
 مستوى معيشة جيد لجميع المواطنين

 

خمق بيئة استثمارية جاذبة قادرة عمى 
جذب رؤوس الاموال الاجنبية وتشجيع 

 الاستثمارات المحمية

 تحسين مستوى الخدمات المقدمة لممواطنين
 والعدالة في توزيعيا

استكمال البنية الاساسية لمشبكات الحالية والاستغلال الامثل لمرافق النقل، وتطبيق نظام النقل متعدد الوسائط ليساىم 
 في تعزيز التنافسية وتسييل النقل والتجارة .

 

خدمات النقل متاحة لكافة شرائح تأمين نقل آمن وبكمفة مقبولة لغايات تحقيق اىداف التنمية الاجتماعية بحيث تكون 
 المجتمع بغض النظر عن الوضع الاجتماعي والاقتصادي والاصل والجنس والموقع الجغرافي.

 

تعزيز دور القطاع الخاص فيي قطياع النقيل حييث تحتياج مشياريع النقيل الكبيرى والبنيية التحتيية الاساسيية اليى اسيتثمارات 
 خلال الشراكة بين القطاع العام والخاص.ودعم من الحكومة  بشكل مباشر او من 

 

وضع استراتيجيات تحفز الاستثمارات لتطوير القطاع وذلك لغايات تحفيز  النميو الاقتصيادي واليذي  يتحقيق بوجيود 
 نظام نقل فعال  وكفؤ.

 
 التأكيد عمى البعد الاقميمي والاستفادة من الموقع الجغرافي للأردن واستثماره بالشكل الأمثل 

تعزيز سلامة النقل وحماية البيئة والحد من الاثار السمبية الناتجة عن قطاع النقل بحيث يساىم نظام النقل بالتنمية 
 المستدامة 

وخدماتو تطوير منظومة النقل  

 تعزيز الاستثمار في قطاع النقل

 

 البيئية الآثار تخفيض في المساىمة
 السمبية

 تسييل منظومة النقل والتجارة

 الهذف الاستراتيجي

 السياسات الداخمية رفع مستوى الأداء المؤسسي

المساىمة في حماية الارواح 
 والممتمكات
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III.  ربط الأىداف الوطنية بالأىداف الاستراتيجية والبرامج التي تعمل عمى تحقيقيا 

لاختيار ما يتوافق مع طبيعة عمل الوزارة وقانون النقل، ثم تم تحديد  9292رؤيا الاردن  وثيقة تم تحديد الأىداف الوطنية التي تساىم الوزارة في تحقيقيا وذلك بمراجعة
 الأىداف الاستراتيجية التي تساىم في تحقيق ىذه الأىداف الوطنية، ويوضح الشكل أدناه مجموعة البرامج التي تعنى بتحقيقيا:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البرامج الأىداف الاستراتيجية الأىداف الوطنية

 اليدف الوطني الأول
تحقيق معدلات نمو مستدام لضمان 
 مستوى معيشة جيد لجميع المواطنين

 

 الأولاليدف الاستراتيجي 
 وخدماتو النقل منظومةتطوير 

 دراسات قطاع النقل اعداد / تطوير قطاع النقل :  الأولالبرنامج 

 تطوير البنية التحتية تطوير قطاع النقل / البرنامج الثاني:  

 تطوير خدمات النقل / تطوير قطاع النقل :  لثالبرنامج الثا

 اليدف الوطني الثاني
خمق بيئة استثمارية جاذبة قادرة عمى  

جذب رؤوس الاموال الاجنبية وتشجيع 
 الاستثمارات المحمية

 اليدف الاستراتيجي الثاني
 الاستثمار في قطاع النقلتعزيز 

 

 :  تشجيع الاستثمار في كافة مشاريع أنماط النقل الأولالبرنامج 

 اليدف الاستراتيجي الثالث
 والتجارةتسييل منظومة النقل 

تعزيز التعاون الإقميمي والدولي في مجال تسييل :   الأولالبرنامج 
 النقل والتجارة   

 اليدف الوطني الثالث
تحسين مستوى الخدمات المقدمة 
 لممواطنين والعدالة في توزيعيا

 اليدف الاستراتيجي الرابع
 المساىمة في تخفيض الآثار البيئية السمبية

 :  توفير أنظمة نقل صديقة لمبيئة الأولالبرنامج 

 اليدف الاستراتيجي الخامس
 الأداء المؤسسي مستوى رفع

 والخدمات المساندة  الإدارةالبرنامج الرئيسي:  

 (: بناء القدرات  1البرنامج الفرعي )

دام والمعرفية  (: رفع الجاىزية الإلكترونية2البرنامج الفرعي )   تيا وا 

 السادس الاستراتيجي اليدف
 المساىمة في حماية الارواح والممتمكات

 الارصاد الجوية تطوير خدماتبرنامج :   الأولالبرنامج 
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IV.  أدائياالأىداف الاستراتيجية ومؤشرات قياس 

 

تكون ىذه الوثيقة أداه فاعمة تم ربط الأىداف الاستراتيجية بمؤشرات أداء قابمة لمقياس لتعطي قراءات صحيحة ودقيقة لتتم عممية المتابعة والتقييم بشكل دوري، حيث س
وتسييل منظومة النقل والتجارة و المسعاىمة فعي تخفيعف  طاع التقلالاستثمار في قلقياس مدى تحقيق الأىداف الاستراتيجية لموزارة في مجالات تطوير منظومة النقل وتعزيز 

 الآثار البيئية السمبية ورفع الأداء المؤسسي.
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 مؤشرات القياس اليدف الاستراتيجي 
 

 سنة الأساس
 

 
 
 القيمة
 

 القيمة
2021 2022 2023 

 مستيدفة مستيدفة مستيدفة

1 
تطوير منظومة  النقل 

 وخدماتو 

 %6.5 %6.4 %6.3 %6.2 2019 الإجمالي  محمينسبة مساىمة  قطاع النقل في الناتج ال
 2019 84/160 67/160 66/160 66/160 (LPI) الموجيستيمن حيث مؤشر الأداء تقارير الصادرة عن البنك الدولي   ترتيب الأردن في  

 2019 4.067 4.2 4.25 4.3 (GCIفي تقرير التنافسية العالمي ) مؤشر البنية التحتية لمنقل  
 %100 %100 %80 %24.5 2020  نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية

 %100 %100 %100 %94 2020 الاستراتيجي  باليدف المرتبطة لأىدافيا والوحدات المديريات تحقيق نسبة  

 %100 %100 %100 %95 2020 الثانية المرحمة/  لممركبات GPS التتبع اجيزة تركيب نسبة

 223 223 223 73 2020 الثانية المرحمة / بالنظام المرتبطة الرئيسية الحكومية الجيات عدد

 %100 %100 %100 %68 2020 .الإلكتروني الحكومية المركبات تتبع نظام عمى المدربة الحكومية الجيات نسبة

 %100 %100 %100 %66 2020 .الإلكتروني الحكومية المركبات تتبع نظام استخدام نسبة

2 

تعزيييييييز الاسييييييتثمار فييييييي 
 قطاع النقل

 

 1 1 1 0 2020 عدد مشاريع الشراكة
 %100 %100 %100 %99 2020 نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية 

 %100 %100 %100 %99 2020 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدف الاستراتيجي  

3 
منظومة النقل  تسييل
 والتجارة

 1 1 1 - 2020 عدد مذكرات التفاىم الثنائية
 2 2 4 - 2020 عدد الاتفاقيات الثنائية الموقعة مع الدول

 %100 %100 %80 %47.5 2020 الاستراتيجيةنسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن 
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 (العامة الاحصاءات دائرة قبل من 2016 أساس بسنة( ISIC4) الرابع التنقيح حسب)* 

 المرحلة الثانية للمشروع ( * لم تبدأ اعمال)* 
 بسبب عدم اجراء القياس لغاية تاريخ اعداد التقرير( 2018*** القيمة الفعلية للعام ) 
 

 %100 %100 %100 %97 2020 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي

4 

المساهمة في 
تخفيف الأثار 
 البيئية السلبية

 - %100 %75 %35 2020 البيئة نوعية لتحسين دفته التي الاستراتيجية ضمن المدرجة البرامج إنجاز نسبة

 %100 %100 %100 %100 2020 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي

5 

مستوى رفع 
الأداء 

 ) المؤسسي
الموارد 
 الاداء ،البشرية

دعم  ،المالي
ثقافة التعلم 

 دعم ،والابداع
 الانظمة

 (التكنولوجية
 

 %85 %83 %81 %79 2019 ة رضا الموظفين نسب
 135 130 125 23 2020 عدد المتدربين

 %95 %94 %93 %92.4 2020 معدل تقييم أداء الموظفين
 %84 %83 %82 %81 2019 نسبة تغطية الاحتياجات التدريبية

 %85 %83 2020 نسبة رضا شركاء الوزارة 
85.10

% 85.50% 

 %100 %100 %100 %66.3 2020 المدرجة ضمن الاستراتيجية نسبة إنجاز البرامج
 %100 %100 %100 %97 2020 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي

 %1 %1 %1 %1 2020 الوظيفي الدوران نسبة
 %90 %85 %80 %74.2 2020 (المناقلات حجم) بالموازنة الالتزام مدى

 2 2 2 0 2020 تطبيقها تم التي المبدعة الاقتراحات ددع
 %85 %83 %82 %80 2019 نسبة رضا الموظفين عن الخدمات المتعلقة بالتكنولوجيا

6 

المساهمة في 
حماية الارواح 

 والممتلكات

 71 70 69 65 2020 عدد محطات الرصد الجوي 

 %95 %94 %93 %92 2020 دقة وشمولية المعلومات المقدمة للمستفيدين
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 V.   الخريطة الاستراتيجية )بطاقات الأداء المتوازن( 
ل أي مؤسسة؛ لذلك تم عكس ىذه المحاور عمى جميع بنود تعتبر الاستراتيجية متكاممة عند اتفاق المحاور الأربعة )المالية والتشغيمية والتسويقية والتطويرية التدريبية( المؤثرة في طريقة عم 

 ستراتيجية لموزارة. الاالاستراتيجية عند إعدادىا وربطيا بمؤشرات الأداء الرئيسية لضمان قياس أداء الخطة 
 

 

 المؤشرات اليدف الاستراتيجي المحور

 نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية  التي تيدف الى  تطوير منظومة النقل تطوير منظومة النقل وخدماتو المالي
 المناقلات(مدى الالتزام بالموازنة )حجم  رفع مستوى الأداء المؤسسي / تطوير الاداء المالي

 رفع مستوى الأداء المؤسسي / رضا الشركاء والمتعاممين  الشركاء ومتمقي الخدمة
 نسبة رضا شركاء الوزارة 

 التي تيدف الى رفع الأداء المؤسسي نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية
 المقدمة لممستفيديندقة وشمولية المعمومات  المساىمة في حماية الارواح والممتمكات

 العمميات

 تعزيز الاستثمار في قطاع النقل
 

 عدد مشاريع الشراكة
 نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية 

 تسييل منظومة النقل والتجارة
 عدد الاتفاقيات الثنائية الموقعة مع الدول

 نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية
 تحقيق المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدف الاستراتيجينسبة 

 تطوير منظومة  النقل وخدماتو
 نسبة تغطية نظام التتبع لممركبات الحكومية 

 عدد الجيات المفعمة لمنظام
 تيدف لتحسين نوعية البيئةنسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية التي  المساىمة في تخفيف الأثار البيئية السمبية

 عدد محطات الرصد الجوي المساىمة في حماية الارواح والممتمكات

رفع مستوى الأداء المؤسسي ) دعم ثقافة التعمم والابداع، دعم الانظمة التكنولوجية،  التعمم والنمو
 تطوير الموارد البشرية(

 نسبة رضا الموظفين 
 عدد المتدربين
 أداء الموظفينمعدل تقييم 

 نسبة تغطية الاحتياجات التدريبية
 نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية

 نسبة رضا الموظفين عن الخدمات المتعمقة بالتكنولوجيا 
 نسبة الدوران الوظيفي

 عدد الاقتراحات المبدعة التي تم تطبيقيا
 لأىدافيا المرتبطة باليدف الاستراتيجينسبة تحقيق المديريات والوحدات 
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VI.  بالأهداف الوطنية والمديريات / الوحدات التي تعمل على تحقيقها الاستراتيجيةعلاقة الأهداف 
 

 

يستذاو نضًبٌ يستىي قُق يؼذلاث ًَى تح

 يؼُشت جُذ نجًُغ انًىاطٍُُ

 

خهق بُئت استثًبسَت جبربت  

قبدسة ػهً جزة سؤوط 

الايىال الاجُبُت وتشجُغ 

 الاستثًبساث انًحهُت
 

 تىصَؼهب فٍ وانؼذانت نهًىاطٍُُ انًقذيت انخذيبث يستىي تحسٍُ

 وخذيبته تطىَش يُظىيت انُقم

تؼضَض 

الاستثًبس 

فٍ قطبع 

 انُقم

 
تسهُم 

يُظىيت انُقم 

 وانتجبسة

 فٍ انًسبهًت

 اِثبس تخفُض

 انسهبُت انبُئُت

 انُقم نقطبع

انًسبهًت 

حًبَت فٍ 

الاسواح 

 وانًًتهكبث

 

 سفغ يستىي الأداء انًؤسسٍ

 

ئت
بُ

ان
و
م 

ُق
 ان

يت
لا

س
ت 

شَ
ذَ

ي
 

َش
يذ

قم
نُ

 ا
ُى

قُ
وت

ت 
بؼ

تب
 ي

َت
ث 

سب
سا

نذ
وا

ظ 
طُ

خ
نت

 ا
َت

َش
يذ

 

هب
اي

خذ
ست

 ا
بت

اق
يش

 و
ُت

ىي
حك

 ان
ث

بب
شك

نً
 ا
غ
تُ

 ت
َت

َش
يذ

 

ث 
سا

طب
نً

 ا
غ
سَ

شب
 ي

سة
اد

ت 
شَ

ذَ
ي

 

ُت
ىَ

بَ
نق

 ا
ٌ

و
ؤ
ش

 ان
َت

َش
يذ

ة  
َذ

حذ
ان
ك 

سك
 ان

كت
شب

ة 
دس

 ا
َت

َش
يذ

ُت
طُ

ى
ان

 

م
ُق

ان
ث 

اد
ى
ح

 ب
ق

قُ
ح

نت
 ا
ذة

ح
و

ث  
سا

طب
نً

 ا
غ
سَ

شب
 ي

سة
اد

ت 
شَ

ذَ
ي

 

ت 
شَ

ذَ
ي

قم
نُ

 ا
ث

ذا
ه
ؼب

وي
ث 

ُب
بق

تف
ا

 

سة
جب

نت
وا

م 
ُق

 ان
م
هُ

س
نت

ت 
زَ

فُ
تُ

 ان
َت

يب
لا
 ا
ذة

ح
و

 

 

ث
سب

سا
نذ

وا
ظ 

طُ
خ

نت
 ا
َت

َش
يذ

 

ئت
بُ

ان
و
م 

ُق
 ان

يت
لا

س
ت 

شَ
ذَ

ي
 

َت
ى
ج

 ان
بد

ص
لاس

 ا
سة

دا
ا

 

ث
يب

ى
ؼه

نً
 ا
ُب
ج

ى
ىن

كُ
 ت

َت
َش

يذ
 

َت
اس

لاد
 ا
ٌ

و
ؤ
ش

 ان
َت

َش
يذ

ت  
نُ

ًب
 ان

ٌ
و
ؤ
ش

 ان
َت

َش
يذ

 

ُت
خه

ذا
 ان

بت
قب

نش
 ا
ذة

ح
و

 

ش 
ىَ

ط
نت

 ا
َت

َش
يذ

َت
شش

نب
 ا
سد

ىا
نً

وا
 ٍ

س
س

ؤ
نً

ا
 

دة
ح
و

 
لام

ع
لا
ا

 
ال

ص
لات

وا
 



  

44 0202-0202 التنفيذية والخطة الثالثة المرحلة/ المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                                                                            

VII. آلية تحديد أولويات مشاريع الوزارة 
 وتوفر التمويل و كمفة المشروع. مساىمتو في تحقيق الاىداف الاستراتيجية )عالي، متوسط، منخفض(تم تحديد أولويات تنفيذ مشاريع وزارة النقل بناء عمى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متوسط أىمية عالية 

 مكمف

 قميل الكمفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 أولوية عالية 

 أولوية متوسطة 

 أولوية عالية 

 أولوية منخفضة

 أولوية عالية 

 أولوية متوسطة 

متوسطة أىمية   متوسط 

 مكمف

 قميل الكمفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 أولوية عالية 

 أولوية متوسطة 

 أولوية متوسطة 

 أولوية  منخفضة 

 أولوية عالية 

 أولوية منخفضة 
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 متوسط  قميمةأىمية 

 مكمف

 قميل الكمفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 أولوية عالية 

 أولوية  منخفضة 

 أولوية متوسطة 

 أولوية منخفضة 

 أولوية متوسطة 

 أولوية منخفضة
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VIII. مة أولويات مشاريع الوزارةقائ 

وتعععععععععععوفر التمويعععععععععععل و مسعععععععععععاىمة المشعععععععععععروع فعععععععععععي تحقيعععععععععععق اليعععععععععععدف الاسعععععععععععتراتيجي تعععععععععععم تحديعععععععععععد أولويعععععععععععات تنفيعععععععععععذ مشعععععععععععاريع وزارة النقعععععععععععل بنعععععععععععاء عمعععععععععععى تحديعععععععععععد 
وكععععععععععذلك تععععععععععم إعطععععععععععاء الععععععععععوزن الأعمععععععععععى لممشععععععععععاريع التععععععععععي يتععععععععععوفر ليععععععععععا ، مشععععععععععاريع الداعمععععععععععةعععععععععععن المشععععععععععاريع البنيععععععععععة التحتيععععععععععة  فصععععععععععلكمفععععععععععة المشععععععععععروع. حيععععععععععث تععععععععععم 

خعععععععععلال مشعععععععععاريع التعععععععععي لا يتعععععععععوفر ليعععععععععا تمويعععععععععل  والعمعععععععععل جعععععععععاري لتعععععععععوفير التمويعععععععععل ليعععععععععا معععععععععن العععععععععوزن الأدنعععععععععى لم التمويعععععععععل ) معععععععععدرج ضعععععععععمن الموازنعععععععععة / منحعععععععععة ( و
، امعععععععععا بالنسعععععععععبة لمكمعععععععععف فعععععععععتم إعطعععععععععاء العععععععععوزن الأعمعععععععععى لممشعععععععععاريع قميمعععععععععة خارجيعععععععععة  أو بمشعععععععععاركة القطعععععععععاع الخعععععععععاصالحصعععععععععول عمعععععععععى التمويعععععععععل  معععععععععن خعععععععععلال المعععععععععنح ال

خمسعععععععععة والعععععععععوزن الأدنعععععععععى لممشعععععععععاريع المكمفعععععععععة)اكثر معععععععععن ( مميعععععععععون 5معععععععععن اقعععععععععل و مميعععععععععون 1 معععععععععن أكتعععععععععروالعععععععععوزن المتوسعععععععععط ) التكمفعععععععععة ) اقعععععععععل معععععععععن مميعععععععععون دينعععععععععار (
( و 30-24تعععععععععععم تحديعععععععععععد أولويعععععععععععات  تنفيعععععععععععذ المشعععععععععععاريع كأولويعععععععععععة عاليعععععععععععة مجمعععععععععععوع الأوزان بعععععععععععين ) )مجمعععععععععععوع العلامعععععععععععات( يعععععععععععون دينعععععععععععار( ، وبنعععععععععععاء عمعععععععععععى النتعععععععععععائجمم

 ( .18-13( وأولوية منخفضة )24-19أولوية متوسطة )

 انقًُت انًقُبط الاهًُت )َسبت انًسبهًت(

 01 ػبنٍ ػبنٍ

 7 يتىسظ يتىسظ

 4 يُخفض يُخفض

 

 

 

 

 

 انقًُت انًقُبط انتكهفت

 01 ػبنٍ يهُىٌ دَُبس 0أو َسبوٌ أقم يٍ غُش يكهف 

 7 يتىسظ يهُىٌ 5يهُىٌ و اقم يٍ 0أكتش يٍ يتىسظ انتكهفت 

 4 يُخفض يهُىٌ 5أكبش يٍ ػبنٍ انتكهفت 



  

47 0202-0202 التنفيذية والخطة الثالثة المرحلة/ المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                                                                            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (30-24)  مجموع العلامة أولوية عالية
 (23-19) مجموع العلامة  أولوية متوسطة

 (18-13)  مجموع العلامة منخفضةأولوية 

 انًقُبط تىفش انًىاسد

 01 يتىفش

 5 غُش يتىفش
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 مشاريع البنية التحتية و دراساتيا 

 
المساىمة  اسم المشروع

بتحقيق اليدف 
 الاستراتيجي 

 التكمفة
)مكمف/قميل 

 الكمفة(

 توفر الموارد
)متوفر/غير 

 متوفر(

 مجموع
 العلامات

 الأولوية
)عالية/ 

 متوسطة/منخفضة(

تطوير منظومة 
 وخدماتو  النقل

 مع والربط وطنية حديدية سكك شبكة انشاء الشبكة الوطنية لمسكك الحديدية
 العقبة حديد سكة

 متوسطة أولوية 19 5غير متوفر  4مكمف  10عالي 

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير مكمف  10 عالي الدولي عمياء الممكة مطار في الأرصاد تفتيش نقطة تأىيل إعادة مشروع
 عالية أولوية 27 10متوفر  10غير مكمف  7متوسط  نظام التتبع الالكتروني لممركبات / الاليات الحكومية / المرحمة الثانية

 متوسطة أولوية 22 5غير متوفر  10غير مكمف  7متوسط  الاتصالات بيانات باستخدام التنقل في الأفراد سموك مسح دراسة

الاستثمار تعزيز 
  في قطاع النقل

 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  الدولي عمياء الممكة مطار وتشغيل وتوسعة تأىيل إعادة مشروع ادارة
 مطار في الطائرات مستودع حقائب تفتيش نظام تحديث مشروع ومتابعة إدارة

 أولوية متوسطة 21 10متوفر  4مكمف  7متوسط  .الدولي عمياء الممكة

 ماركا المدني عمان مطار وتأىيل وتطوير لاستثمار الاقتصادية الجدوى دراسة
(MIDRA)  عالية أولوية 27 10متوفر  7متوسط  10عالي 

 منظومة تسييل
 والتجارة النقل

 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  تدربية أو/ و محمية عمل ورشات عقد
 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  الدولي عمياء الممكة مطار/ الجوي الشحن لمركز اقتصادية جدوى دراسة

المساىمة في 
تخفيض الاثار 
 البيئية السمبية 

 التردد حافلات/ والزرقاء عمان مدينتي بين الربط العام لمنقل الربط مشروع
 BRT السريع

 عالية أولوية 24 10متوفر  4مكمف  10عالي 

حماية الارواح 
 والممتمكات

10عالي  نظام ارصاد متكامل 10غير مكمف   5غير متوفر    عالية أولوية 25 
10عالي  شراء رادار جوي 7متوسط   5غير متوفر    أولوية متوسطة 22 

10عالي  محطة راديسوند الجنوب 10غير مكمف   5غير متوفر    عالية أولوية 25 
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 المشاريع الداعمة
 

 اسم المشروع
المساىمة 

بتحقيق اليدف 
 الاستراتيجي 

 التكمفة
 

 توفر الموارد
/غير 10)متوفر 

 (5متوفر 

 مجموع
 العلامات

 الأولوية
)عالية/ 

 متوسطة/منخفضة(

رفع مستوى  
 الأداء المؤسسي

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  صيانة الأنظمة الالكترونية والمعرفية والتقنية

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  واستبدال أجيزة وشبكات الحاسوبشراء 

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  2020-2018تدريب موظفين وفق الخطة التدريبية الداخمية لموزارة 
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IX. والمشاريع والبرامج الاستراتيجية الاىداف الوطنية الاىداف  
  

 المشاريع البرامج الأىداف الاستراتيجية الأىداف الوطنية

 اليدف الوطني الأول
تحقيق معدلات نمو 

مستدام لضمان مستوى 
معيشة جيد لجميع 

 المواطنين

 اليدف الاستراتيجي الأول
 وخدماتو تطوير منظومة النقل

تطوير دراسات  / البرنامج الأول :  تطوير قطاع النقل
 قطاع النقل

 الاتصالات بيانات باستخدام التنقل في الأفراد سموك مسح دراسة

تطوير قطاع النقل / تطوير البنية  البرنامج الثاني:  
 التحتية 

 العقبة حديد سكة مع والربط وطنية حديدية سكك شبكة انشاء الحديدية لمسكك الوطنية الشبكة

 الدولي عمياء الممكة مطار في الأرصاد تفتيش نقطة تأىيل إعادة مشروع

تطوير خدمات  تطوير قطاع النقل / البرنامج الثالث : 
 النقل

 نظام التتبع الالكتروني لممركبات / الاليات الحكومية )المرحمة الثانية(

 اليدف الوطني الثاني
خمق بيئة استثمارية  

جاذبة قادرة عمى جذب 
رؤوس الاموال الاجنبية 
وتشجيع الاستثمارات 

 المحمية

 اليدف الاستراتيجي الثاني
البرنامج الأول :  تشجيع الاستثمار في كافة مشاريع  الاستثمار في قطاع النقلتعزيز 

 أنماط النقل

 الدولي عمياء الممكة مطار وتشغيل وتوسعة تأىيل إعادة مشروع ادارة
 (MIDRA) ماركا المدني عمان مطار وتأىيل وتطوير لاستثمار الاقتصادية الجدوى دراسة

 .الدولي عمياء الممكة مطار في الطائرات مستودع حقائب تفتيش نظام تحديث مشروع ومتابعة إدارة

 اليدف الاستراتيجي الثالث
 تسييل منظومة النقل والتجارة

البرنامج الثاني :   تعزيز التعاون الإقميمي والدولي 
 في مجال تسييل النقل والتجارة   

 أو تدربية /عقد ورشات عمل محمية و

 الدولي عمياء الممكة مطار/ الجوي الشحن لمركز اقتصادية جدوى دراسة

 اليدف الوطني الثالث
تحسين مستوى الخدمات 

المقدمة لممواطنين 
 توزيعياوالعدالة في 

 اليدف الاستراتيجي الرابع
 المساىمة في تخفيض الآثار البيئية السمبية

 BRTمشروع الربط لمنقل العام الربط بين مدينتي عمان والزرقاء/ حافلات التردد السريع  البرنامج الأول :  توفير أنظمة نقل صديقة لمبيئة

 اليدف الاستراتيجي الخامس
 رفع  مستوى الأداء المؤسسي

 البرنامج الرئيسي:  الإدارة  والخدمات المساندة

 0202-0201تدريب الموظفين وفقا لمخطة التدريبية الداخمية لموزارة  (: بناء القدرات  1البرنامج الفرعي )

(:  رفع الجاىزية الإلكترونية 2البرنامج الفرعي )
دامتيا    والمعرفية  وا 

 والتقنية والمعرفية الالكترونية الأنظمة صيانة

 الحاسوب وشبكات أجيزة واستبدال شراء

 السادس اليدف الاستراتيجي
 المساىمة في حماية الارواح والممتمكات

 الارصاد الجويةتطوير خدمات البرنامج الفرعي: 

 نظام ارصاد متكامل
 الجنوبية المنطقة في رادار تشغيل

 محطة راديسوند الجنوب




