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  كلمة معالي الوزير .1
 

 

 الخسائر تقليص على بالعمل وذلك ،(19-ديكوف)كورونا جائحة بمواجهة  السامية الملكية بالتوجيهات التزاما
 الاثار هذه من للتخفيف المناسبة الاجراءات واتخاذ ؛ الاقتصادية القطاعات أنشطة تعطل بسبب الجسيمة والأضرار
 المتعلقة الإجراءات من عدد اتخاذ تم ، والاقتصادية الاجتماعية التنمية وتحقيق القطاعات بجميع للنهوض ومعالجتها
 توزيعها إعادة او المتوفرة للموارد الامثل الاستخدام يضمن بما الوبائي الوضع على بناء  الجائحة خلال النقل بقطاع

 بكفاءة  النقل خدمات تقديم وديمومة استمرارية لضمان ذلك و الضرورية المهام من الأدنى الحد أداء في للاستمرار
 على العمل ثم للركاب البري  النقل مجال في العمل عن الجائحة بداية في كامل بشكل  التوقف تم حيث لمتلقيها
 النقل اما للمركبات، المقعدية السعة نسبة تحديد او والفردي الزوجي النظام اتباع او جزئي بشكل  التشغيل اعادة
 نقل اما الحظر، اجراءات تخفيف بعد  رحلات بتسيير السماح تم الجوية للرحلات الكامل الايقاف فبعد الجوي 
 الفحص بإجراءات يتعلق ميما حازمة اجراءات اتخاذ مع البضائع حركة الابقاء على الحكومة حرصت فقد البضائع
 .السائقين اختلاط ومنع

 من الكثير هنالك ان الا الجائحة  مواجهة في استثنائية ظروف من  الاردنية المملكة به تمر ما وبالرغم
 اصحاب مع بالتعاون  وذلك" النقل قطاع دعم برنامج"  الوزارة تنفذ  حيث  المجال هذا في احرزتها التي الإنجازات
  السياحة ووزارة  البري  النقل تنظيم وهيئة الاجتماعي والضمان الوطني المعونة وصندوق  المركزي  البنك  منهم العلاقة
 تمكين" وبرنامج"  حماية" برنامج  2020 لسنة( 14) رقم  الدفاع امر بموجب صدرت التي البرامج مع ليتوافق
 وحمايتهم النقل بقطاع والشركات العاملين من لكل الاعباء تخفيف بهدف( 2) اقتصادي وتمكين( 1") اقتصادي
 الميسرة والقروض اللازمة السيولة وتوفير العام النقل وسائل استخدام على الطلب وتحفيز لهم اجتماعية مظلة وتوفير

 .النقل شركات عمل لاستمرارية

 مستويات وخفض الاجتماعية الحماية نطاق لتوسيع 2025 الأردن ورؤية  من انطلاقا و الوزارة تعمل وكما
 تنظيم هيئة مع بالتعاون " تكافل" التكميلي الدعم برنامج  تنفيذ على فعال اجتماعية حماية نظام وبناء والبطالة الفقر
 فقيرة أسرة آلاف عشرة  دعم الى البرنامج  يهدف حيث النقل لخدمات كدعم  الاجتماعية التنمية ووزارة البري  النقل

 دعم آلية  دراسة الى  الوزارة تسعى كما  سنويا دينار ألف 800 و مليون  بواقع سنوات ثلاث لمدة النقل بخدمات
 .المباشر النقدي الدعم من بدلا المقبل العام بها تعمل جديدة

 لحماية دائمة اطر ايجاد هو كورونا جائحة بعد فيما القطاع يخص فيما النقل  وزارة تطلعات ابرز  أن 
 والتعاون  الخدمات تقديم في  التكنولوجيا استخدام وتعزير و المختلفة الركاب خدمات واستدامة القطاع في العاملين
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 وذلك القطاع تطوير في الذات على الاعتماد مبدا وتعزيز النقل مشاريع وتشغيل ادارة بخصوص الخاص القطاع مع
 والسكك والموانئ المطارات في النقل لحركة القطاع تنافسية وزيادة القطاعات جميع في الكفاءات بناء خلال من

 .وعالميا اقليميا  الحديدية

 الاهداف لتحقيق المستمر تعاونهم على الشركاء لجميع الشكر جزيل اقدم ان المقام هذا في يفوتني ولا 
 الحسين ابن عبدالله الملك الجلالة صاحب حضرة ظل في التقدم من المزيد  راجيا المواطنين  خدمة في  المشتركة
 .المعظم

 ،،، الموفق والله
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 تنفيذياللخص مال .2
 

 تنفيعععععذ العععععى ب عععععا المرتبطعععععة وال يئعععععات الرئيسعععععي  شعععععر ائ ا مععععع  بالتععععععاو   النقععععع  وزارة ىتسعععععع           
-2015 للأععععععوا  المععععع   طويلعععععة النقععععع  لقطعععععا   الوطنيعععععة الاسعععععتراتي ية ضعععععم  العععععوار ة  الاسعععععتراتي يات

  العلاقعععة اصعععحا  مععع   التشعععار ي العععن   محصعععلة هعععي والتعععي ،(الطويععع  – المتوسععع  المععع   علعععى)  2030
( والأنظمععععة التشععععريعات) التنظيميععععة الإجععععرا اتو  التحتيععععة البنيععععة مشععععاري  معععع  م موعععععة  تضععععمن  بحيعععع 

 شعععب ة تطعععوير العععي وشعععر ائ ا العععوزارة تسععععى  البضعععائ  نقععع  م عععا  ففعععي النقععع  تحععع يات لمواج عععة المصعععممة
 النقعععع  مراكعععع  بععععي  والتكامعععع  للععععر   الم ععععاورة العععع و  معععع  للتشعععع ي  وقابلععععة مترابطععععة ح يثععععة ح يعععع  سعععع ة

 لععععلأر   الرئيسععععة البوابععععة بوصععععف  العقبععععة مينععععا   ور تع يعععع  الععععى بالإضععععافة والمسععععتقبلية الحاليععععة الإقليميععععة
 علععععى للشعععاحنات خ ماتيعععة منععععاطق وتعععوفير اللوجسعععتية والمراكعععع   البريعععة المعععوان  وإنشععععا  الم عععاورة والععع و 
 . الخاصة الاقتصا ية العقبة منطقة سلطة م  بالتعاو   الح و ية المعابر

 الطعععر   علعععى الخاصعععة المر بعععات بععع ائ  اسعععتخ ا  علعععى التشععع ي  يعععت  نععع اف الر عععا  بنقععع  يتعلعععق فيمعععا امعععا 
 والتشععععع يلية التشععععري ية البيئعععععة تطععععوير و  ععععع   البععععري  النقععععع  تنظععععي  هيئعععععة معععع  بالتععععععاو   الععععوزارة تسعععععى

 العامعععة والسعععلامة الخ معععة نوعيعععة مععع  متميععع ة مسعععتويات العععى الوصعععو  العععى الععععا  النقععع  لخععع مات الناظمعععة
 إعععععا ة" لمشععععرو  الفنيعععة ال راسععععات تنفيععععذ خعععلا  معععع  العععععا  النقععع  قطععععا  فععععي الاسعععتثمار وتشعععع ي  والكفعععا ة
 الحعععافلات محطعععات مثععع ) مناسعععبة تحتيعععة بنيعععة لتعععوفير "وال رقعععا  ار ععع  فعععي الحضعععري  النقععع  خطعععو  هي لعععة

 الحععععع  مواصعععععفات ووضععععع  عصعععععري  تصعععععمي  ذات حعععععافلات وشعععععرا ( الحعععععافلات ومسعععععار  الوقعععععو  ومحطعععععات
 انععع   معععا الالكترونعععي، الععع ف  نظعععا  خعععلا  مععع  الأجعععور تقاضعععي العععى بالإضعععافة تطبيق عععا وال اميعععة ل عععا الأ نعععى

 مرافعععق فعععي والمشععع لي  والععععاملي  للمسعععتخ مي  والم نعععي الأخلاقعععي السعععلو  م ونعععة اعععع ا  علعععى العمععع  تععع 
 . ال ولي البنك م  بالتعاو   للر ا  العا  النق  ووسائ 

 الحسعععي  الملعععك مطعععار مار عععا، عمّعععا  مطعععار عليعععا ، الملكعععة مطعععار) المطعععارات تطعععوير عمليعععة وتعتبعععر  معععا 
 والعععععال  والمنطقععععة الأر   بععععي  والبضععععائ  الر ععععا  نقعععع  روابعععع  لتطععععوير  أساسععععية اسععععتراتي ية( العقبععععة فععععي
  .الخاص القطا  وشر ا  الم ني الطيرا  تنظي  هيئة م  بالتعاو   ك  
 

 الاسععععتراتي ية ععععع  والمنبثقععععة  2023-2021 للأعععععوا  النقعععع  لععععوزارة التنفيذيععععة بالخطععععة يتعلععععق فيمععععا امععععا
 اسععععتراتي ية اهعععع ا  سععععتة تبنععععي خععععلا  معععع  تنفيععععذها سععععيت  والتععععي المعععع   طويلععععة النقعععع  لقطععععا  الوطنيععععة
 تطعععوير الاسعععتراتي ي ال ععع   لتحقيعععق  الاسعععتثمارات مععع  الم يععع  جعععذ  علعععى العمععع  ي عععري  رؤيت عععا  لتحقيعععق
 تنفيعععذ  خعععلا  مععع   وطنيعععة ح ي يعععة سععع ك شعععب ة انشعععا  مشعععرو   بتنفيعععذ  وذلعععك وخ ماتععع  النقععع  منظومعععة
 مععععرورا   العقبععععة فععععي البحريععععة المععععوان  بععععي  مععععا الواصعععع  بععععالخ  والمتمثلععععة  المشععععرو  معععع  الأولععععى المرحلععععة
 العمععع  جعععاري  انععع   معععا عمعععا ، جنعععو  الماضعععونة فعععي إنشعععائ  المقتعععر  البعععري  للمينعععا  ووصعععولا   مععععا  بم ينعععة
 والمتمثلععععة الوطنيععععة الح ي يععععة السعععع ك شععععب ة مشععععرو  معععع  الثانيععععة للمرحلععععة ال عععع و    راسععععات تحعععع ي  علععععى
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 السععععو ية الحععع و  و وإر ععع  ال رقعععا  م ينعععة) مععع  لكععع  الماضعععونة فعععي البعععري  المينعععا  مععع  الممتععع ة بالوصعععلات
 ال ولعععة أولويعععات قائمعععة علعععى الاسعععتراتي ية المشعععاري  مععع  المشعععرو  هعععذا يعتبعععر حيععع  ،(العراقيعععة والحععع و 

 الاقليمعععي العععر   المشعععرو  هعععذا سعععي م   حيععع  العععوطني الاقتصعععا  نمعععو علعععى مباشعععر أثعععر ل عععا سعععي و   والتعععي
 أورو ععععا إلععععى ومن ععععا والعععععرا ، وسععععوريا الخلي ععععي التعععععاو   م لعععع   و  فععععي الح ي يععععة السعععع ك شععععب ات معععع 

 .ال و  هذه    بي  وهامة رئيسية نقطة الأر   يش   حي  وآسيا،
 عمععععا  مطععععار وتأهيعععع  وتطععععوير لاسععععتثمار الاقتصععععا ية ال عععع و    راسععععة تنفيععععذ علععععى الععععوزارة وتعمعععع  كمععععا  

 لتعععععرخيص الأساسعععععية المتطلبعععععات لتحقيعععععق ال عععععوي  ال انععععع  تأهيععععع  إععععععا ة يتضعععععم  العععععذي  مار عععععا المععععع ني
 الععععععا  القطعععععاعي  بعععععي  الشعععععراكة مبععععع أ لتطبيعععععق للمشعععععرو  الاقتصعععععا ية ال ععععع و    ارسعععععة واعععععع ا  المطعععععار،
 مسعععتثمر مععع  الشعععراكة لطريقعععة مشعععاب  و شععع   الملكيعععة ونقععع  والتشععع ي  البنعععا  اسعععلو  خعععلا  مععع  والخعععاص
  .ال ولي عليا  الملكة مطار ومش  

  الاتصععععالات بيانععععات باسععععتخ ا  التنقعععع  فععععي الأفععععرا  سععععلو  مسعععع   راسععععة تنفيععععذ علععععى العمعععع  ي ععععري   مععععا و
 للأفعععرا  اليعععومي السعععلو  (Transport Behavior) حعععو   قيقعععة معلومعععات علعععى للحصعععو  وذلعععك

 الانتقععععا  فععععي المسععععت ر   والوقعععع  المسععععتخ مة النقعععع  ووسععععائ  المسعععع   خععععار  اليوميععععة وحععععر ت   والاسععععر
 إععععا ة مشعععرو  تنفيعععذ العععى بالاضعععافة  بالنقععع ، الخاصعععة ال راسعععات اعععع ا  فعععي تسعععاه  بيانعععات قاعععع ة لوضععع 
 الملكعععة مطعععار فعععي الأمنيعععة الحمايعععة لتع يععع  الععع ولي عليعععا  الملكعععة مطعععار فعععي الأرصعععا  تفتعععي  نقطعععة تأهيععع 
/  للمر بعععات الالكترونعععي التتبععع  نظعععا   مشعععرو  وتنفيعععذ. الأمنيعععة ال  عععات متطلبعععات وتحقيعععق الععع ولي عليعععا 

 الح وميععععة المر بععععات  افععععة شععععمو  ضععععما  الععععى الععععوزارة تسعععععى حيعععع  المرحلععععة الثانيععععة  /الح وميععععة الاليععععات
 لكافععععة شععععاملة بيانععععات قاععععع ة خعععلا  معععع  المر بععععات معععع  الح ععععومي الاسعععطو  هي لععععة واعععععا ة النظععععا  ضعععم 

 العمععععع  اطعععععار ضعععععم  الح وميعععععة المر بعععععات عمععععع  جعععععرا  العامعععععة الخ ينعععععة علعععععى التعععععوفير ب ععععع   المر بعععععات
 المر بعععات، علعععى والصعععيانة مي أوالتععع المحروقعععات مععع  المترتبعععة الماليعععة الكلععع  خفععع  خعععلا  مععع  الرسعععمي
 . الح ومية المر بات ت وير واعا ة مراقبت ا، خلا  م  الح ومية المر بات مخالفات وخف 
 تحقيعععق علعععى يعتمععع  ون احععع  الخعععاص والقطعععا  الح عععومي القطعععا  علعععى يرتكععع  النقععع  قطعععا  تطعععوير ا  و معععا

 هععععو  النقعععع  لععععوزارة الاسععععتراتي ية الأهعععع ا  أهعععع  احعععع  فععععا  لععععذا القطععععاعي  هععععذي  بععععي  والانسعععع ا  التكامعععع 
 حاضععععنة ي ععععو   لأ  ت هلعععع  ع يعععع ة بخصععععائص الأر   يتميعععع  حيعععع  النقعععع ، قطععععا  فععععي الاسععععتثمار تع يعععع 

 الاسععععتقرار وتععععوفر الاسععععتراتي ي الموقعععع  ناحيععععة معععع  الخععععاص القطععععا  لمشععععاري  مشعععع عة و يئععععة للاسععععتثمار
 الحععععععواف  معععععع  حعععععع   تععععععوفر  إلععععععى بالإضععععععافة والمنافسععععععة، الم هلععععععة البشععععععرية المععععععوار  ووجععععععو  السياسععععععي

 لتحقيعععق  المنفعععذة المشعععاري   ومععع  المملكعععة، فعععي الاسعععتثمار جاذبيعععة مععع  وت يععع  تشععع   التعععي والإعفعععا ات
 مععع  الانت عععا  تععع   حيععع  الععع ولي عليعععا  الملكعععة مطعععار وتشععع ي  وتوسععععة تأهيععع  إععععا ة مشعععرو  ال ععع   هعععذا

 بععععي  الموقعععععة للاتفاقيععععة  ععععة ارة مسععععتمر المشععععرو  بععععأ  ذ ععععره ال عععع ير ومعععع  للمشععععرو  الإنشععععائية الأعمععععا 
 ،( العععع ولي المطععععار م موععععة شععععر ة) والمسععععتثمر( النقععع  بععععوزارة ممثلععععة الأر نيعععة الح ومععععة) المانحععععة ال  عععة
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 مطعععار فعععي الطعععائرات مسعععتو   حقائععع  تفتعععي  نظعععا  تحععع ي  مشعععرو  ومتابععععة إ ارة  علعععى العمععع  ي عععري  كمعععا
  .ال ولي عليا  الملكة

 التععععي والعقبععععات التحعععع يات جميعععع  علععععى للت لعععع  الكفععععا ة وزيععععا ة الوطنيععععة التنافسععععية القعععع رة تع يعععع  ول ايععععات
 بتشعععع ي  الح ومععععة قامعععع   افععععة الشععععر ا  معععع  ومتكاملععععة مرنععععة حلععععو  وإي ععععا  والت ععععارة النقعععع  قطععععا  تواجعععع 
 النقععع  لتسععع ي  الاسعععتراتي ية الأهميعععةعلعععى  لتأكيععع  والت عععارة النقععع  لتسععع ي  الفنيعععة والل نعععة الوطنيعععة الل نعععة

 الاسعععتراتي ي ال ععع   وتحقيعععق والإقليميعععة العالميعععة ةالت عععار  خريطعععة علعععى الأر   م انعععة تع يععع  فعععي والت عععارة
 عمليعععات فعععي المشعععار ة الأطعععرا  بعععي  الحعععوار منعععا  ت يئعععة  خعععلا  مععع   "والت عععارة النقععع  منظومعععة تسععع ي  "

 الرئيسععععي  شععععر ائ ا معععع  و التعععععاو    حاليععععا الععععوزارة تقععععو  حيعععع ،  التعععععاو   م ععععالات ولفععععت  والت ععععارة النقعععع 
 لوجسعععععتية لمشعععععاري  متكاملعععععة نقععععع  منظومعععععة مععععع  جععععع  ا   لتكعععععو    بريعععععة معععععوان  لإنشعععععا   راسعععععات بعععععةجرا 

 لموقعععع  الوطنيععععة الشععععب ة معععع  الح يعععع  سعععع ة وصععععلة  راسععععة اععععع ا  علععععى العمعععع  ي ععععري   مععععا واسععععتراتي ية،
 اقتصععععا ية جعععع و    راسععععة ذيععععوتنف  اقليميععععة عمعععع  ورشععععات عقعععع  و( الماضععععونة) عمععععا  فععععي البععععري  المينععععا 

 .ال ولي عليا  الملكة مطار /ال وي  الشح  لمر  
  بيععععر ح ععععومي باهتمععععا  تحظععععى العععععا  النقعععع  منظومععععة فععععا  السععععامي الملكععععي التكليعععع   تعععع  معععع  واتسععععاقا
 تتسععع  نقععع  شعععب ات تعععوفير ىعلععع العععوزارة  تعمععع  حيععع  العععرئي ، عصعععب ا النقععع  يعتبعععر التعععي التنميعععة لإحععع ا 
 بععععي  السععععري  التععععر   حععععافلات  مشععععرو  وتشعععع ي  تنفيععععذ خععععلا  معععع  المنععععتظ  والتععععر   والموثوقيععععة بالكفععععا ة

 مشعععاك  حععع   خعععلا  مععع  "السعععلبية البيئيعععة الاثعععار تخفعععي  فعععي المسعععاهمة" هععع   لتحقيعععق  وال رقعععا  عمعععا 
 التعععععر   حعععععافلات  مشععععرو  تنفيعععععذ حاليععععا يعععععت  البيئععععي والتلعععععو  الحععععوا   مععععع  والتقليعععع  المعععععروري  الاز حععععا 
 الأوتوسعععترا  طريعععق وتوسععععة تأهيععع  وإععععا ة تقريبعععا    ععع ( 20) و طعععو  BRT وال رقعععا  عمعععا  بعععي  السععري 
 ول ايععععات ات ععععاه، لكعععع  مسععععار ( 3) الععععى بالإضععععافة السععععري  البععععاص مسععععار ليسععععتوع  ال ععععانبي   ععععلا علععععى
 السعععري  التعععر   حعععافلات لمشعععروعي المشعععتر  التشععع ي  عطعععا  وثعععائق تحضعععير حاليعععا يعععت  الاسعععتثمار جعععذ 

 (. ال رقا  عما  و عما   اخ )
 
 فعععي والفعاليعععة الكفعععا ة  رجعععات اعلعععى لتحقيعععق العامعععة الم سسعععات بترشعععيق الح ومعععة توجععع  مععع  وانطلاقعععا 

  مسعععتقلة   يئعععات والم سسعععات ال يئعععات هعععذه وجعععو  عععع  الناجمعععة التكعععالي  وخفععع  الانفعععا  وضعععب  عمل عععا
 الخلعععع  النقعععع  وزارة واعتبععععار ال ويععععة الارصععععا   ائععععرة ال ععععا  نظععععا  2020 لسععععنة( 65) رقعععع  نظععععا  صعععع ر

 الاروا  حمايععععععة  فععععععي المسععععععاهمة  الاسععععععتراتي ي ال عععععع   الععععععوزارة تبنعععععع   لععععععذا  ل ععععععا والععععععواقعي القععععععانوني
 ارصععععا  نظععععا   اسععععتح ا  ال ويععععة الارصععععا   ائععععرة لعمعععع  ال اعمععععة المشععععاري  معععع  ععععع   وتنفيععععذ والممتلكععععات

 .المملكة م  ال نو ية المناطق لت طية سون  را يو محطة وانشا  طق  را ار وشرا   متكام 
 وتطععععوير وأتمتت ععععا في ععععا العمليععععات تطععععوير الععععى الععععوزارة تسعععععى  الم سسععععي الأ ا  مسععععتو   رفعععع  و  عععع    

 والعمععع  اللازمعععة والقانونيعععة التشعععري ية البيئعععة تعععوفير ضعععما  علعععى والعمععع  والمعرفيعععة التكنولوجيعععة الأنظمعععة
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 العععر   يعععع  العععذي للعمععع  المناسعععبة والبيئعععة التععع ري  تعععوفير خعععلا  مععع   البشعععرية المعععوار   فعععا ة رفععع  علعععى
  .وال ايات الأه ا  تحقيق في الأساس
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 التنظيمي ال ي   .3
 

 



  

 10   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

  وزارة النق نبذة ع   .4
مسماها الرسمي  أنشئت وزارة النقل منذ منتصف الستينات تحت مسمى وزارة المواصلات ما لبثت أن أخذت

 .1972كوزارة نقل منذ صدور القانون الدائم عام 

وتعتبر وزارة النقل صاحبة الولاية في قطاع النقل من حيث رسم السياسة والتنظيم والرعاية والدعم، وذلك 
اللازمة  لوسائط النقل والمعدات الثابتة والمتحركة والعاملين والخدمات المرافقة واللوجستية ووضع الخطط والدراسات

 لتطوير قطاع النقل وقد مارست الوزارة مسؤولياتها ضمن منظومة من الهيئات التابعة لها وهي:

 هيئة تنظيم النقل البري  •
 هيئة تنظيم الطيران المدني  •
 البحرية الأردنية هيئةال •
 مؤسسة الخط الحديدي الحجازي الأردني •
 

و الذي يقرأ مع  نظام معدل لنظام التنظيم الاداري لوزارة النقل  2020( لسنة 66نظام رقم )وبعد صدور 
وهي  الى المهام الموكلة الى الوزارة  بالإضافةة الارصاد الجوية مع وزارة النقل ر داتم دمج إ 2003لسنة  53النظام 

ياسات نشاطات النقل وبما يكفل ترجمة الس رسم السياسات ومتابعة تنفيذها على أن تقوم الهيئات التابعة بتنظيم
كما تتابع  الوزارة أعمال الشركات المحلية والعربية المشتركة التي تساهم فيها الحكومة  .الموضوعة لتحقيق أهدافها

   .الأردنية وذلك لتعظيم دورها في الاقتصاد الوطني وضمان حسن إدارتها وتعميق التعاون والتكامل الإقليمي والعربي

  مهام الوزارة:
 ذات الجهععععععععععععات مععععععععععععع بالتنسععععععععععععيق تنفيععععععععععععذها علععععععععععععى والإشععععععععععععراف للنقععععععععععععل العامععععععععععععة السياسععععععععععععة ضعععععععععععععو •

 .العلاقة
 الدوريععععععععععة والتقععععععععععارير النشععععععععععرات وإصععععععععععدار القطععععععععععاع لتطععععععععععوير اللازمععععععععععة والدراسععععععععععات البحععععععععععوث إعععععععععععداد •

 . أنشطته عن
 . المختلفة ومجالاته النقل حوادث في اللازمة والدراسات التحقيقات إجراء •
 وكععععععععععذلك الأخععععععععععرى  والععععععععععدول المملكععععععععععة بععععععععععين المبرمععععععععععة الثنائيععععععععععة النقععععععععععل اتفاقيععععععععععات تطبيععععععععععق متابعععععععععععة •

 .فيها طرفا المملكة تكون  التي الاتفاقيات
 فعالياتهععععععععععا ومتابعععععععععععة والدوليععععععععععة منهععععععععععا العربيععععععععععة بالنقععععععععععل معنيععععععععععة جهععععععععععة أي لععععععععععدى المملكععععععععععة تمثيععععععععععل •

 .المختصة الجهات مع والمشاركة بالتنسيق وذلك
 العالميعععععععععععععة المتطلبعععععععععععععات حسعععععععععععععب وتطويرهعععععععععععععا النقعععععععععععععل حعععععععععععععوادث معععععععععععععن الوقايعععععععععععععة إجعععععععععععععراءات وضعععععععععععععع •

 .الأخرى  المعنية الجهات مع والتنسيق بالتعاون 
 .النقل لقطاع معلومات قاعدة إنشاء •
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 النشعععععععععععععرات اصعععععععععععععدارو  للتنبعععععععععععععؤات ومكاتعععععععععععععب الجعععععععععععععوي  الرصعععععععععععععد محطعععععععععععععات معععععععععععععن شعععععععععععععبكة تأسعععععععععععععي  •
 الشعععععععععععععركات تزويعععععععععععععدو القطاععععععععععععععات  لجميعععععععععععععع بعععععععععععععالطق  الخاصعععععععععععععة التحعععععععععععععذيرات واعطعععععععععععععاء الجويعععععععععععععة
 .الجوية بالمعلومات والاشخاص الخاصة والمؤسسات

 تمثيعععععععععععلو  والخعععععععععععار  الهاشعععععععععععمية الاردنيعععععععععععة المملكعععععععععععة بعععععععععععين الجويعععععععععععة الارصعععععععععععاد معلومعععععععععععات تبعععععععععععادل  •
 للأرصععععععععععععاد الدائمععععععععععععة واللجنععععععععععععة( WMO) الجويععععععععععععة للأرصععععععععععععاد العالميععععععععععععة المنظمععععععععععععة فععععععععععععي المملكععععععععععععة
 .العربية الدول جامعة /الجوية

 اع ا  الاستراتي ية من  ية .5
 

 للتخطيط الارشادي الدليل على بناء النقل لوزارة الاستراتيجية الخطة وتحديث اعداد منهجية تطوير تم
 التخطيط في الممارسات افضل على الاطلاع تم كما الوزراء، رئاسة قبل من والمعتمد الحكومية للدوائر الاستراتيجي
 والتحسين، التطوير بهدف المعيارية المقارنات اجراء و منها من عدد وتبني  والدولية المحلية للمؤسسات الاستراتيجي
 مرتكزات تطوير  يخص بما للموظفين عقدها تم التي التدريبية الدورات من المكتسبة المعارف عك  الى بالإضافة
 .الاستراتيجي التخطيط وادوات

  كتشكيل الخطة لإعداد التحضير  اهمها من مراحل بعدة التنفيذية الخطة  تطوير عمل منهجية تتلخص 
 وتحليل جمع مرحلة ثم  التخطيط عملية في الوزارة شركاء وتحديد  الاستراتيجي التخطيط عملية في المشتركة اللجان

 الداخلية البيئة تحليل ثم مخرجاتها وتقييم العلاقة ذات والخطط السابقة الاستراتيجية الخطة بمراجعة بداء المعلومات
  للخطة الرئيسية المكونات  لأعداد تمهيدا  والتهديدات والفرص والضعف القوة نقاط لتحديد للوزارة والخارجية
 الأهداف تحديد ثم الوزارة، صورة يعك  واضح بشكل وصياغتها الجوهرية والقيم والرسالة الرؤيا كمراجعة الاستراتيجية
 مع ومسؤولياتها مهامها مع انسجاما تحقيقها في الوزارة تساهم التي التنفيذي التنموي  البرنامج في الواردة الوطنية
 في المشاركة من الهدف على بناء الوزارة شركاء تحديد ثم ومن والشركاء، والوحدات المديريات جميع مشاركة ضمان
 منها المستهدف لتحقيق سعيا   أداء بمؤشرات وربطها الاستراتيجية الأهداف تحديد إلى بالإضافة التخطيط، عملية
 وبطاقات( الأربعة المتوازن  الأداء بطاقات) الاستراتيجية الخريطة آلية تطبيق  خلال من الأساس قيمة من انطلاقا
 أهداف تحتوي  والتي  السنوية عملها خطط لإعداد والوحدات المديريات جميع مع التنسيق ثم ومن الاداء مؤشرات
 وأخيرا .الاستراتيجية الأهداف بدورها تحقق التي العام خلال تحقيقها المراد أدائها ومؤشرات  التشغيلية المديريات
 التنفيذية الخطة في المدرجة والمشاريع البرامج وإنجاز تطبيق مستوى  وتقييم بمتابعة اشهر ثلاثة كل الوزارة ستقوم

 .للمديريات التشغيلية العمل خطط الى بالإضافة
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 لرؤية والرسالة والقي  ال وهرية ا .6
 

إعادة صياغة الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية للوزارة لمواكبة المستجدات في مجال عمل الوزارة ومواجهة تم 
 التحديات المحيطة ، وكما يلي: 

  الرؤية

  للنق  محوريا   مر  ا   الأر   جع  في يساه  وآم  للتطورات مواك  نق  قطا  

 الرسالة 

 للاسطو  الأمث  والاست لا  ال وية والارصا  النق  بقطا  للن وض اللازمة السياسات ووض  تطوير  
 تلبية على قا رة الخاص القطا  م  بالشراكة للبيئة وص يقة مست امة امنة خ مات وتق ي  الح ومي،

 .المختلفة النق  انما  في والتوقعات الاحتياجات

 القي  ال وهرية

 الحاكمية الرشي ة. •
  الم نية. •
 .العم  برو  الفريق •
  و ة الالتر ي  على  •
 .الابتكار والإب ا  •
 المس ولية الم تم ية. •

 

 

 

 

 

 



  

 13   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 الاستراتي ية م خلات 
بحيث تتضمن  د تم تحديد مدخلات الاستراتيجيةفقبه والدراسات الخاصة ومن خلال دراسة واقع قطاع النقل 

 ما يلي:

 المحاور الوطنية وكتب التكليف السامي والرسائل والرؤى الملكية. ➢

 .2025الاردن  رؤية وثيقة ➢

 البرنامج التنموي التنفيذي. ➢

 .2003( لسنة 89قانون النقل رقم ) ➢

 .استراتيجية قطاع النقل طويلة المدى ➢

 .السياسات العامة للنقل ➢

 .(2023-2021)(2022-2020(، )2021-2019) مشروع موازنة وزارة النقل ➢

 .وتقارير المتابعة للاستراتيجية (2020-2018راتيجية وزارة النقل )است ➢

 .لية الداعمة لتطوير الاستراتيجيةالسياسات الداخ ➢

 .)2021-2020)أولويات عمل الحكومة النهضة على خطى ➢

 2022-2018خطة تحفيز النمو الاقتصادي الاردني  ➢

 .المبرمة ومذكرات التفاهم الاتفاقيات والمعاهدات ➢

 .تقارير جائزة الملك عبدالله الثاني لتميز الاداء الحكومي  ➢

 .تقرير حالة البلادتوصيات  ➢

 

 



  

 14   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 أصحا  العلاقة مصفوفة  .7
 

وتحديد الأهداف المشتركة المراد  لذا فإن من أهم مراحل التخطيط الاستراتيجي تحديد الجهات ذات العلاقة لتحقيق أهدافها الاستراتيجية  أن وزارة النقل تتأثر بالبيئة الخارجية بما 
 الهدف من الشراكة تأكيدا على تطبيق النهج التشاركي.و  قائمة بأصحاب العلاقة ، وفيما يليتحقيقها 

 

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

يا
خل

دا
 

 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف  -- القيا  بأعما  الوزارة س يا لتحقيق الرؤية موظفي  وزارة النق  

يا
ج

ار
خ

 

تنفيذ سياسة وزارة النق  في م ا  النق  ال وي م   خلا  تنظي   الم ني الطيرا  تنظي  هيئة
 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف  ح ومي ومراقبة وتطوير النق  ال وي  

 العقبة للس ك شر ة
 الح ي ية

تش ي  خ  س ة ح ي  العقبة لنق  الفوسفات م  مناطق التع ي  
 في ال نو  الى مينا  العقبة 

 تمتلك ا ح ومية شر ة
 العقبة منطقة سلطة

 الخاصة الاقتصا ية
 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف 

 الح ازي  الح ي ي الخ 
 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف  ح ومي عما  و ذلك الرحلات السياحية  –تش ي  خ  س ة ح ي   مشق  الأر ني

تنفيذ سياسة وزارة النق  في م ا  النق  البري م  خلا  تنظي   البري  النق  تنظي  هيئة
 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف  ح ومي ومراقبة وتطوير قطا  النق  البري 

تنفيذ سياسة وزارة النق  في م ا  النق  البحري م  خلا  قيام ا  الأر نية البحرية  ال يئة
 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف  ح ومي قطا  النق  البحري   بتنظي  ومراقبة وتطوير



  

 15   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

تع ي  التعاو  بي  الأر   ومصر والعرا  في م ا  النق  البحري،  للملاحة العر ي ال سر شر ة
و ذلك تطوير أسطو  النق  البحري بي  الأر   ومصر، و تع ي  

 الاستثمار في قطا  النق  البحري الأر ني.
 استراتي يةشراكة  مرتف  مرتف   ولي ح ومي

 

 
الشر ة الأر نية السورية 

 للنق  البري 
تع ي  التعاو  الإقليمي بي  الأر   وسوريا في م ا  النق  البري 

 للر ا  والبضائ .
 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف   ولي ح ومي

 شراكة مرتف  مرتف  سلطة تشري ية  في قطا  النق  والتس يلات اللازمةتوفير الخ مات  الار ني  الامةم ل  
 الح و ية، المنافذ عن  النق  إجرا ات تبسي  في  المساهمة- وزارة ال اخلية

 بأنواع  النق  أسطو  تس ي  النق ، عمليات في الأم  تحقيق
 والأنظمة القانونية التشريعات إع ا  مروريا ، ومراقبت ا المختلفة

 الخ مات وتق ي  النق  حر ة ضب  في تساه  التي والتعليمات
 ال و  م  النق  اتفاقيات تنفيذ في المشار ة لمستخ مي ا،

 .الأخر  
المساهمة في ت وي  وزارة النق  ب شوفات مح ثة للمر بات -

الح ومية بش    وري وشراكة م  وزارة النق /م يرية التتب  
بخصوص تس ي  وترخيص المر بات حس  التليمات والتعامي  

 الصا رة م  الرئاسة بذلك.

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي  م يرية الأم  العا  

إ ارة  \  م يرية الأم  العا 
 ترخيص السواقي  والمر بات

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

إ ارة   \ م يرية الأم  العا 
 السير

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

إ ارة  \ م يرية الأم  العا 
 والح و  قامةالا

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

ا ارة  \ م يرية الأم  العا 
 أم  ال سور

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

المع     \ م يرية الأم  العا 
 المروري 

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي  م يرية ال فا  الم ني

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي وزارة المالية



  

 16   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

 ائرة الموازنة  \ وزارة المالية 
 العامة

تنفيذ سياسة مالية تتلا   ومتطلبات التنمية الاقتصا ية  -
 المست امة وتحسي  الخ مات 

تحسي  الية صر  المحروقات للمر بات الح ومية م  خلا  -
نماذ  رسمية ومعتم ة صا رة م  وزارة النق  و يوا  المحاسبة 
ل ايات الصر  للمر بات العاملة فق  والمرتبطة بمنظومة التتب  

 يالالكترون

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

 ائرة اللواز   \وزارة المالية 
 العامة

  ائرة المشتريات الح ومية

 للت وي  في المملكة ال  ة المعتم ة-
المشار ة م  وزارة النق /م يرية التتب  الالكتروني بحصر -

الح ومية واعا ة توزي  الفائ  بما يضم  ت وير المر بات 
 المر بات لكافة ال  ات بش   عا  

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

الم موعة الار نية للمناطق 
 الحرة والمناطق التنموية 

 في النق  عمليات وتخليص النق  إجرا ات تس ي  في  المساهمة
 النق  قطا  في الاستثمارتس ي  اجرا ات   الح و ية، المنافذ

 اللوجستية الخ مات تطوير في المساهمةو 
 
 

 مساهمة شر ة
 مملو ة خاصة

 للح ومة
 تعاونية مرتف  منخف 

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي ال مار  الأر نية

وزارة الأش ا  العامة 
 والإس ا 

 
 استراتي يةشراكة  مرتف  مرتف  ح ومي لتس ي  عملية نق  الر ا  والبضائ إنشا  الطر  

وزارة الأش ا  العامة  
 ائرة العطا ات  \والإس ا  
 الح ومية

الطر  والخ مات و   ة لطر  وإحالة عطا ات الإنشا اتال  ة المعتم
 في المملكة 

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي



  

 17   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

تطوير العلاقات الثنائية م  ال و  الأخر  م  خلا  الل ا  المشتر ة و ل ا   وزارة ال راعة 
تس ي  النق  والت ارة، و تحفي  الاستثمار في القطا ، و ذلك تنفيذ الاتفاقيات 

 ال ولية و المساهمة في تنظي  الشر ات العاملة في القطا .

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي
 وزارة الصناعة والت ارة

 والتموي 
 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

 وش و   الخارجية وزارة
 الم تر ي 

 الثنائية والعلاقات التعاو   تع ي  أج  م  الأخر   ال و  مخاطبة
 توقي  إجرا ات ومتابعة والثنائية المشتر ة الل ا  خلا  م  مع ا

 متابعة و ذلك النفاذ حي  و خول ا التفاه  ومذ رات الاتفاقيات
 .الم ا  هذا في تنشأ التي والصعو ات النق  قضايا ح 

 شراكة مرتفعة مرتفعة ح ومي

تس ي  النق  والت ارة، والمساهمة في زيا ة فاعلية القطا  ع  طريق حر ة  ت ارة الأر  غرفة 
 نق  البضائ .

 

 شراكة مرتف  مرتف  خاص

 شراكة مرتف  مرتف  خاص غرفة صناعة الأر  

 هيئة الاستثمار

 تحفي  وتنشي  الاستثمار في قطا  النق 

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

ل ع   الم سسة الأر نية
 المشاري  الاقتصا ية )ج  و(

 ح ومي
 منخف 

 تعاونية مرتف  

شر ة الم   الصناعية 
 الار نية

 مساهمة شر ة
 مملو ة خاصة

 للح ومة
 تعاونية مرتف  منخف 

م سسة المواصفات 
 والمقايي  

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي

 فيما والتنسيق بعطا ات نق  النف  الخا التنسيق فيما يتعلق  وزارة الطاقة والثروة المع نية
 النق  لقطا  الوطنية الطاقة  فا ة بخطة يتعلق

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي



  

 18   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

وزارة التخطي  والتعاو  
 ال ولي

 
 
 
 

تموي  المشاري ، تق ي  من  م  ج ات  ولية وإقليمية، متابعة 
 تنفيذ خط  ومشاري  التنمية الاقتصا ية ذات العلاقة بالقطا . 

 
 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي تبا   المعلومات فيما يختص بقطا  النق   ائرة الإحصا ات العامة

 وزارة البيئة

 في تخفي  التلو  البيئي الصا ر ع  وسائ  النق المساهمة -
المتع  ة وم  ضمن ا المر بات الح ومية  واي ا  اليات متع  ة 

لوصو  إلى بيئة تضم  التقلي  م  انبعاثات ال ازات ال فيئة ل
 .نظيفة

الاستفا ة م  نظا  التتب  الالكتروني لتتب   افة ص اري  -
م  الموا  العا مة  القطا  الخاص بما يحقق الاما  البئي
 والكيميائية والسامة والنفايات الصلبة.

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

التنسيق فيما يتعلق بةع ا  وتطوير خط  واستراتي يات النق   أمانة عمّا  الكبر  
 العا  في م ينة العاصمة 

 استراتي ية شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

تنظي  مرافق خ مات النق  العا  للر ا  وقطا  نق  المساهمة في   الا ارة المحليةوزارة   
 البضائ  على الطر  

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي

سلطة منطقة العقبة 
 الاقتصا ية الخاصة

تنظي  عمليات النق  البري م  وإلى العقبة، تش ي  مينا  العقبة 
، المساهمة في تنفيذ استراتي ية وزارة النق  في م ا  النق  

 استراتي ية شراكة مرتف  مرتف  ح ومي



  

 19   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

 شر ة تطوير العقبة
تع ي  الاستثمار في أنشطة النق  البحري، تطوير البحري، 

 الخ مات المينائية
 خاصة مساهمة شر ة

 بي  مناصفة مملو ة
 ومنطقة الار نية الح ومة

 الخاصة العقبة
 شراكة مرتف  مرتف 

شر ة العقبة لإ ارة وتطوير 
 الموان  

مساهمة خاصة شركة 

 شراكة مرتف  مرتف  مملوكة للحكومة

 شراكة مرتف  مرتف  خاص شر ة مينا  حاويات العقبة 
شركة مساهمة خاصة  إ ارة المطارات شر ة العقبة للمطارات

 تكاملية منخف  مرتف  مملوكة للحكومة
شر ة م موعة المطار 

 تكاملية منخف  مرتف  خاص ال ولي

شركة مساهمة خاصة  الأر نيةشر ة المطارات 

 شراكة مرتف  مرتف  مملوكة للحكومة
شر ة مناج  الفوسفات 

 الأر نية 
 ت وي  س ة ح ي  العقبة بالفوسفات ل ايات النق 

 تكاملية منخف  مرتف  عامة مساهمة شر ة

 تكاملية منخف  مرتف  عامة مساهمة شر ة تأمي  بنية تحتية ملائمة لنق  البوتاس  شر ة البوتاس
ا ارة تطوير الأ ا  

 الم سسي/ رئاسة الوزرا 
بنا  ال ي   التنظيمي للقطا  العا  وتحسي   وتطوير خ مات  

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي وتنمية موار ه البشرية و المالية

ا ارة الموار  البشرية و الوظيفة العامة في  وائر الخ مة الم نية   يوا  الخ مة الم نية 
  وتطويرها وفقا لأفض  الممارسات

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي

المنسق الح ومي لحقو  
 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي بنا  منظومة ح ومية لحقو  الانسا   الانسا  



  

 20   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

 لحقو   الوطني المر  
 الانسا 

 ومعال ة اوضاع ا ومراقبة الار   في الانسا  حقو   حماية
 ت اوزها أو بانت اك ا المتعلقة والتقارير الش او  

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي

الملك عب الله الثاني مر   
 للتمي  

 لقياس م يارية اس  و نا  التمي  لثقافة ارشا ية مرج ية توفير
 الح ومية ال  ات ا ا 

 تعاونية مرتف  منخف  م سسة غير ر حية

 تعاونية مرتف  منخف  ح ومي مراقبة الوار ات على المنافذ الح و ية  م سسة ال ذا  وال وا 
صن و  استثمار اموا   

 الضما  الاجتماعي
 المساهمة في  تموي  بع  مشاري  قطا  النق  

 م سسة عامة
 تعاونية مرتف  منخف 

شر ة الضما  للتأجير 
 التمويلي

شر ة مح و ة 
 المس ولية

 يوا  الخ مة الم نية / 
 مع   الا ارة العامة 

لضما  ت ري   افة المستخ مي   تحقيق الشراكة بي  وزارة النق 
العاملي  بالنظا  الالكتروني للتتب  وتاهيل   بما يحقق المصلحة 

 العامة.
 تعاونية مرتف  مرتف  ح ومي

ال وية م  خلا  تق ي  نشرات المشار ة في تحقيق سلامة الملاحة  سلا  ال و الملكي الأر ني
 خاصة للطيرا  .

 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف  ح ومي

المر   الوطني للأم  وإ ارة 
 الأزمات

المشار ة في حماية الأروا  والممتلكات م  خلا  تنسيق ال  و  
 في الحالات القاسية .

 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف  ح ومي

رص  ال طو  المطري وتبا   المعلومات لبنا  س   مائيوطني  وزارة المياه
 معتم  في ال راسات والمشاري  الوطنية 

 تعاونية متوس  متوس  ح ومي

قطا  الاعلا   )المرئي 
 والمسمو  والالكتروني(

إيصا  النشرات ال وية والتحذيرية في الوق  المناس  والتوعية 
 القاسيةللتخفي  م  تأثير الحالات ال وية 

 شراكة مرتف  مرتف  ح ومي خاص



  

 21   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

 تعاونية منخف  متوس  ح ومي نشر عل  الأرصا  ال وية وتوضي  مفاهيم  للطلا  وزارة التر ية والتعلي 

 تعاونية منخف  متوس  ح ومي نشر عل  الأرصا  ال وية وتوضي  مفاهيم  للطلا  وزارة التعلي  العالي

 تعاونية منخف  متوس  خاص بي  القطا  العا  والخاص تع ي  الشراكة - شر ة طق  العر 

اكا يمية الشر  الاوس  
 تعاونية منخف  متوس  خاص تع ي  الشراكة بي  القطا  العا  والخاص - للطيرا 

كلية الملكة نور الفنية 
 تعاونية منخف  متوس  خاص تع ي  الشراكة بي  القطا  العا  والخاص - للطيرا  الم ني

العر ية ال ائمة الل نة 
 للأرصا  ال وية

تع ي  أطر التعاو  وتبا   الخبرات و نا  الق رات بي  مختل   -
  وائر الأرصا  ال وية

 اقامة الشراكات وعلاقات التعاو  وتع ي ها بي  ال و  العر ية -
 المشار ة في الل ا  ال ائمة التابعة لل نة -

 تعاونية مرتف  مرتف   ولي

المنظمة العالمية للأرصا  
 WMOال وية 

 تحسي  جو ة الخ مات وتحسي  تق يم ا -
تع ي  البحو  العلمية وتطبيقات ا فضلا  ع  تطوير التكنولوجيا  -

 وتنفيذها
 تع ي  بنا  الق رات -
 إقامة الشراكات وعلاقات التعاو  وتع ي ها -

 شراكة استراتي ية مرتف  مرتف   ولي

منظمة الطيرا  الم ني 
 ICAOال ولية 

تق ي  خ مات الارصا  ال وية لأغراض الطيرا  ضم  
 تعاونية مرتف  مرتف   ولي المتطلبات والمعايير ال ولية
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 ال    ال  ة 
 م سسة) النو 

 ح ومية،
 (خاصة م سسة

  رجة الاهتما 
 )مرتف ، منخف (

  رجة التأثير
)مرتف ، 
 منخف (

 التصني 

نقابة أصحا  السيارات 
 الشاحنة الأر نية العمومية

التنسيق فيما يتعلق بتطوير قطا  النق  بالإضافة إلى اخذ 
 القرارات والسياسات المتخذة في الوزارةالت ذية الراجعة ع  

 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص

نقابة أصحا  شر ات 
وم ات  تخليص ونق  

 البضائ 
 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص

 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص نقابة  اللوجستيةال
نقابة العاملي  بالنق  البري 

 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص والمي انيك

النقابة العامة لأصحا  
 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص الباصات الأر نية

نقابة أصحا  السيارات 
العمومية وم ات  التكسي 

والسفريات ال اخلية 
 والخارجية ومراك  السواقة

 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص

نقابة أصحا  م ات  تأجير 
 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص السيارات

 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص الأر   ملاحة نقابة

 كس  تأيي  مرتف  منخف  خاص الأر نيي  الم ن سي  نقابة 
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 منخفض(/مرتفع( وأعمالهم مصالحهم على الاستراتيجية الخطة تأثير بدرجة تتحدد والتي الاهتمام درجة •

 )منخفض/مرتفع(الخطة الاستراتيجية  مكونات على التأثير على الجهة /الشريك مقدرة بمدى تتحدد والتي النفوذ /التأثير درجة •

 
 
 

 الم موعة الاولى اللاعبي  الرئيسي 
 شراكة / شراكة استراتي ية

 الم موعة الثانية
 كس  تأيي  / تعاونية

 الم موعة الثالثة
 تكاملية

 الرابعة الم موعة
 مراقبة 

 
 
  

 التصني 

 :  وجود علاقة ملزمة تربط الوزارة مع الشريك مثل )قانون، نظام،...( و الهيئات المرتبطة بالوزارة.شراكة استراتي ية •

 .: وجود تأثير مرتفع للخطة الاستراتيجية على مصالح صاحب العلاقة وقدرته على التأثير على هذه الخطةشراكة •

 الاهتمام

 منخفض مرتفع

 منخفض

 التأثير

 مرتفع
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   .تربط الوزارة مع الشريكفي تحقيق الأهداف والبرامج والمشاريع وجود علاقة تعاون  :تعاونية •

 تكامل في تحقيق الأهداف والبرامج والمشاريع تربط الوزارة مع الشريك.وجود علاقة   :تكاملية •

 والأنظمة المحدثة.وجود علاقة تقوم على الحصول على دعم الشريك وتأييده للمشاريع الجديدة والتشريعات : كس  تأيي  •

 تحلي  البيئتي  ال اخلية والخارجية لوزارة النق  .8
 

حيث تم من  (PESTEL) والخارجية (S 7) الاستراتيجية على مستوى الوزارة تمت من خلال دراسة وتحليل البيئة الداخلية لأهدافلصياغة ا الأساسيةإن الخطوة 
 خلال هذا التحليل تحديد عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات ليتم تعزيز عناصر القوة والحد من عناصر الضعف.

 البيئة ال اخلية 1.9
 

 (W)  نقا  الض   (S)  نقا  القوة

 (Strategy) الاستراتي ية     .1

1.1S  السياسة العامة للنق   وجو 

1.1W   الماليةمح و ية الموار 

1.2S  استراتي ية قطا  النق  الوطنية طويلة الم   وجو 

S1.3 النق  تشم  قطا وخط  عم  وطنية   تنفيذية للاستراتي ية وجو  خطة 

S1.4 في العم  الن   التشار ي تبا ا  

 (Structure)  ال ي   التنظيمي     .2

2.1S 
ويح   الصلاحيات   للم يرياتلم ا  المختلفة ا وجو  هي   تنظيمي يع  

 والمس وليات

2.1W  واض  ومعتم   ع   وجو   لي  اجرا ات 

W2.2    إ ارة ال و ة وقياس الاثرالحاجة الى بنا  الق رات في م ا 

 (Systems) النظ  الا ارية والتقنية     .3
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S3.1 
وتنظيمي يوض  الأ وار م  حي  رس  السياسة   وجو  إطار م سسي وتشريعي

 والتنظي  
W3.1 ع   وجو  آلية تضم  الاحتفاظ بالبيانات والمعلومات ونق  المعرفة 

S3.2 وجو  التقارير ال ورية لمتابعة الأ ا  م  النواحي الفنية والا ارية والمالية W3.2  انظمة ا ارة المعرفة في الوزارة بع  ع   تفعي 

S3.3 توفر بنية تحتية تكنولوجية ح يثة ومتطورة W3.3    ع   وجو  أنظمة تقنية لإ ارة ومتابعة المشاري  
  W3.4   ع   توفر البنية التحتية والاج  ة المناسبة لتم ي  الموظفي  للعم  ع  بع 

 (Staff and Skills) الموار  البشرية والم ارات     .4

4.1S وجو   وا ر وتخصصات فنية وإ ارية م هلة W4.1 ع    فاية الكوا ر الفنية والتخصصات الفنية والإ ارية الم هلة 

4.2S ال ولية  والمنظمات توفر من  ت ريبية و راسية لتأهي  الكوا ر م  خلا  ال  ات W4.2 لكفا ات الوظيفيةباوالاستثمار الامث   ع   الق رة على الاحتفاظ بالكوا ر الم هلة 

    W4.3 
 )ضم  الموازنة ( لتنفيذ برام  الت ري  والتأهي  المخصصات المالية تخفي 
 والحواف 

 (Styles) الانما  الا ارية     .5

S5.1  الم سسية والتشار يةتطبيق مبا ئ الحاكمية 
 الحاجة الى توفير البيانات الصحيحة للمعني  بمستويات   المختلفة    

S5.2  سياسة البا  المفتو  بي  الا ارة والموظفي 

 (Shared Values) القي  المشتر ة     .6

S6.1  المشتر ةقي  بالالموظفي    الت ا W6.1 قياس فعالة لم   الالت ا  بالقي  ال وهرية  ع   وجو  آلية 
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 البيئة الخارجية 2.9

 (T) الت  ي ات (O)   الفرص
 (Policy) المت يرات السياسية      .1

 ع   الاستقرار السياسي في المنطقة 1.1 الاستقرار السياسي في الأر   1.1

 للنق   اعمةالة يسياسالرا ة الا  1.2

 الموق  ال  رافي المتمي  للأر   1.3

 (Economic)  المت يرات الاقتصا ية      .2

 وع   الق رة على تنفيذ المشاري  المخط  ل ا مح و ية الموار  المالية 2.1 تبني و ع  الح ومة لمشاري  الشراكة م  القطا  الخاص 2.1

 العالميةوالاقتصا ية المالية ات الأزم   2.2 وجو  اهتما  م  قب  ج ات التموي  بقطا  النق  2.2
 المباشرة. الل و  وتراج  المساع ات المالية ال ولية الناجمة ع  الاقتصا ية الض وطات 2.3
والتوج  الى قطا  الصحة والتعلي   أولوية اقتصا ية  2020انخفاض النات  المحلي الاجمالي للعا   2.4

 19جائ ة  وفي  بسب  
 (Social)  المت يرات الاجتماعية      .3

 / النمو الس اني  زيا ة ع   الس ا  3.1 وخط  تنموية تخ   جمي  محافظات المملكةتبني مشاري   3.1

 (Environmental) المت يرات البيئية      .4

 مح و ية  ع  أنظمة النق  الح يثة الص يقة للبيئة 4.1 على المستو  المحلي وال وليللمشاري  ة يالبيئال وان  الاهتما  ب 4.1
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  استراتي ية الخياراتنتائ  التحلي  الر اعي /  3.9
 

 

 الاو ئة والامراض الساريةانتشار  4.2

 (Technology) المت يرات التكنولوجية      .5

 قصور في تفعي  الخ مات الإلكترونية لر   قواع  البيانات والمعلومات بي  الوزارات والم سسات 5.1 الح ومة الإلكترونية تفعي  مشاري   5.1

 وسائ  التواص  الاجتماعي لتوعية المواطني  و  التطبيقات  است لا  5.2
 (Legal) التشريعات والقواني       .6

 الوزارة م   م   م سسات اخر  و   ض   التنسيق بي  ال  ات الناظمة لقطا  النق  6.1  لقطا ل الناظمة والانظمة والتعليمات التطوير المستمر للتشريعات والقواني  6.1
 القواني  الخاصة بقطا  النق تح ي  الحاجة إلى  6.2 ومذ رات التفاه  الثنائية م  ال و الاتفاقيات  6.2
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 التوج ات الاستراتي ية:  4.9
 

( الذي يتم تحديثه PESTEL( والخارجية بمحاورها )S7( بناء على تحليل البيئة الداخلية بمحاورها )2023-2021) تم تحديد الاهداف الاستراتيجية لوزارة النقل للاعوام
 البيئة عن المكتسبة المعلومات بين ما تجمع  استراتيجية بخيارات يسمّى ما الرباعي التحليل عملية عن ينتجكل ثلاث سنوات  ليتواكب مع المستجدات والمتغيرات حيث 

حيث تم من خلال هذا التحليل تحديد عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات ليتم تعزيز عناصر القوة والحد من ، مثلى استراتيجيات الى للوصول الداخلية و الخارجية
ور المتعاملين ، المحور المالي ،محور العمليات وربطها بمحاور بطاقة الاداء المتوازن ) مح صياغة الأهداف الاستراتيجية على مستوى الوزارةومن ثم   عناصر الضعف

 ذ الاستراتيجية . الداخلية ، محور التعلم والنمو(، وربط الاهداف الاستراتيجية بمؤشرات  قياس الاداء  محدده  لتسهيل عملية التقييم والمتابعة في تنفي
 

محاور بطاقات الاداء  الاهداف الاستراتيجية الخيارات  الاستراتيجية
 المتوازن 

 O-Sوالفرص القوة استراتيجية
من خلال  تنفيذ مشاريع البنية التحتية والاجراءات وخدماته  تطوير منظومة النقل  •

، للاستراتيجية تنفيذيةال خطةى و الالتنظيمية المدرجة في الاستراتيجية طويلة المد

  تطوير منظومة النقل وخدماته •
 عزيز الاستثمار في قطاع النقلت •
 تسهيل منظومة النقل والتجارة •

 محور العمليات
 محور مالي
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والتجارة وذلك تسهيل منظومة النقل و  دعم المناخ الجاذب والمناسب للاستثمارو 
 استغلال بالاضافة الى   لتعزيز العملية التنموية والانفتاح التجاري على العالم

 .المواطنين لتوعية الاجتماعي التواصل ووسائل  التطبيقات

المسععععععععععععععععععععععععاهمة فععععععععععععععععععععععععي حمايععععععععععععععععععععععععة الارواح  •
 والممتلكات

 (T-S) استراتيجية القوة والتهديد
تطوير منظومة النقل من خلال تنفيذ مشاريع التي تساهم في تخفيض الاثار   •

السلبية لقطاع النقل على البيئة والمدرجة في الاستراتيجية طويلة المدى  وذلك 
و البحث عن فرص تمويلية لمشاريع من خلال اشراك وتفعيل القطاع الخاص 

 النمو  مع التفاعل  على  وقادره  مرنة  تكون  بحيث،  البنية التحتية الكبرى 
 الإجراءات ووضع الحدود على المتغيرة الظروف  بالإضافة الى   المتزايد السكاني
 الحدودية المعابر على( 19 كوفيد) كورونا جائحة تأثير  من لتحد المناسبة
 الدول في للأزمات الاستجابة خطط وتنفيذ اعداد في المشاركة الى بالإضافة
 القطاع منها يعاني التي الضعف مواطن حددت قد الاستراتيجية أن كما   المجاورة
 النقل وزارة التزام من الرغم على الناظمة الجهات بين التنسيق ضعف حيث من

 الاجراءات توضيح تم حيث والتشاركية المؤسسية الحاكمية مبادئ بتطبيق
 القطاع تطوير في تسهم والتي اقرارها الواجب(  وتعديلاتها القوانين) التنظيمية
  الاستراتيجية ضمن

المسععععععععاهمة فعععععععععي تخفيععععععععف الأثعععععععععار البيئيعععععععععة  •
 السلبية

 عزيز الاستثمار في قطاع النقلت •
  تطوير منظومة النقل وخدماته •

 
 
 
 

  O)-(Wوالفرص الضعف استراتيجية
 الشراكة لمشاريع الحكومة ودعم كتبني المتاحة الفرص استغلال الى الوزارة تسعى •

 يخلق مما النقل بقطاع التمويل جهات قبل من اهتمام وجود و الخاص القطاع مع
 خلال من الوزارة تسعى كما للتمويل، اضافية مالية موارد لإيجاد مناسبة بيئة

 هيكلها تطوير الى والقوانين للتشريعات المستمر التطوير فرصة استغلال

رفعععععععع مسعععععععتوى الأداء المؤسسعععععععي ) المعععععععوارد  •
البشععععععععععععرية، الاداء المععععععععععععالي، دعععععععععععععم ثقافععععععععععععة 
الععععععععععععععععععتعلم والابععععععععععععععععععداع، دعععععععععععععععععععم الانظمععععععععععععععععععة 

 (التكنولوجية

الخدمة الشركاء ومتلقي 
 رضا الشركاء والمتعاملين/
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 الاه ا  الاستراتي ية: 5.9
 

 تطوير منظومة  النقل وخدماته (1

 النقل قطاع في الاستثمار تعزيز (2

 منظومة النقل والتجارة تسهيل (3

 السلبيةالمساهمة في تخفيف الأثار البيئية  (4

  المؤسسي الأداء مستوى  رفع (5

 الإلكترونية الحكومة  مفهوم تطبيق وتعزيز  ادارية وحدات لاستحداث التنظيمي
 وذلك والمواطنين الخدمة متلقي متطلبات وتلبية المؤسسي الاداء رفع بهدف
 وتطوير المعرفة ونقل والمعلومات بالبيانات الاحتفاظ تضمن  آليات بتطوير
 يوضح محدث اجراءات دليل وتطوير المشاريع ومتابعة لإدارة تقنية أنظمة

 .الشفافية لضمان الاقسام مختلف عبر التنفيذية الخطوات

 الارواح حمايععععععععععععععععععععععععة فععععععععععععععععععععععععي المسععععععععععععععععععععععععاهمة •
 والممتلكات

 

 (T-W) والتهديديات الضعف استراتيجية 
 تشجيع الشراكة مع القطاع الخاصو  الاستفادة من المنح والمساعدات التنموية •

 التكنولوجيةالبنية وتطوير   نموظفيالقدرات المؤسسية و رفع مستوى البناء و 
دعم ثقافة التعلم والابداع والابتكار و أدارة الموارد البشرية وفقا أفضل الممارسات 
و تطبيق احدث التقنيات والادوات التكنولوجية ورفع قابلية الاستجابة للمتغيرات 
 الخارجية الطارئة و تعزيز ودعم أدارة المعرفة و توفير بيئة جاذبة للكفاءات.  

) المعععععععوارد رفعععععععع مسعععععععتوى الأداء المؤسسعععععععي  •
البشععععععععععععرية، الاداء المععععععععععععالي، دعععععععععععععم ثقافععععععععععععة 
الععععععععععععععععععتعلم والابععععععععععععععععععداع، دعععععععععععععععععععم الانظمععععععععععععععععععة 

 (التكنولوجية
 

 محور التعلم والنمو
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 والممتلكات الارواح حماية في المساهمة (6
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 الوطنية ه ا الأ .9
م صياغة الأهداف الاستراتيجية المنبثقة عن التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية  للوزارة تسعى ت 

تم ربط الأهداف الاستراتيجية بمجموعة من البرامج و الوزارة من خلالها إلى المساهمة في تحقيق الأهداف الوطنية 
برامج والمشاريع  قابلة وال على مستوى الأهداف أداءوالمشاريع التنفيذية التي تعنى بتحقيقها، ووضع مؤشرات 

الوطنية   هدافالأوفيما يلي  لتتم عملية المتابعة والتقييم بشكل دوري، ةقراءات صحيحة ودقيق يللقياس لتعط
  الاهداف الوطنية التي تساهم وزارة النقل في تحقيقها.البرنامج التنموي التنفيذي و  2025وثيقة الاردن  الواردة في

 قيق معدلات نمو مستدام لضمان مستوى معيشة جيد لجميع المواطنينتح ➢

 .خلق بيئة استثمارية جاذبة قادرة على جذب رؤوس الاموال الاجنبية وتشجيع الاستثمارات المحلية ➢

 .فؤ وقليل المخاطرط عجز الموازنة وبناء نظام مالي كالحفاظ على الاستقرار المالي والنقدي وضب ➢

 .الفقر والبطالة وبناء نظام حماية اجتماعية فعالخفض مستويات  ➢

 تحقيق التوازن التنموي بين المحافظات في ضوء تطبيق نهج اللامركزية ➢

 .تحسين مستوى الخدمات المقدمة للمواطنين والعدالة في توزيعها ➢

 بناء جيل قادر على الابتكار ذو انتاجية. ➢

 ونزاهته.رفع كفاءة النظام القضائي وتعزيز استقلاليته  ➢

 ال    القطاعي  .10
 

تم اعتماده  حيثوزارة النقل والهيئات المرتبطة بها الذي تساهم في تحقيقه تم الاتفاق على الهدف القطاعي 
 :( 2019-2016للأعوام ) التنفيذي التنموي  البرنامجفي 

                      "للنق  محوريا مر  ا الأر   جع و  ومرنة مست امة متكاملة نق  منظومة توفير" 
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 التنفيذية الخطة

(2021 - 2023)
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I.   الأه ا  الاستراتي يةالأه ا  الوطنية ب  ر  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الأو ال    الوطني 

 المواطني  ل مي  جي  م يشة مستو   لضما  مست ا  نمو مع لات تحقيق

 الاو  ال    الاستراتي ي

 وخ مات  النق  منظومةتطوير 
 

 (2البرنام  )
تطوير البنية تطوير قطا  النق  / 
 التحتية

 

 (1)البرنام  
تطوير قطا  النق  /إع ا   راسات 

 تطوير النق 

 

 (3البرنام  )
البرنام  الثال  :  تطوير قطا  

 النق  / تطوير خ مات النق 
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 ال    الاستراتي ي الثاني

  النق قطا  في الاستثمار تع ي 

 ال    الاستراتي ي الثال 

 تس ي  منظومة النق  والت ارة

 ( 1البرنام  )
  تش ي  الاستثمار في  افة مشاري  أنما  النق 

 

 (1البرنام  )
 تس ي  م ا  في وال ولي الإقليمي التعاو   تع ي 

    والت ارة النق 

 الثاني  الهدف الوطني

 المحلية الاستثمارات وتشجيع الاجنبية الاموال رؤوس جذب على قادرة جاذبة استثمارية بيئة خلق
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 الثالثالهدف الوطني 

 توزيعها في والعدالة للمواطنين المقدمة الخدمات مستوى تحسين

 الرابع الهدف الاستراتيجي

المساهمة في تخفيض الآثار البيئية 
 السلبية 

 (1)البرنام  

 نق  ص يقة للبيئة أنظمة توفير

 الخام  ال    الاستراتي ي
 الم سسيالأ ا  مستو  رف   

 البرنام  الرئيسي
 الإ ارة والخ مات المسان ة

 

 
 (1البرنام  الفرعي )

 والت ري بنا  الق رات  

 (2البرنام  الفرعي )
   وإ امت ا  والمعرفية الإلكترونية ال اه ية رف 

 السادس الهدف الاستراتيجي

المساهمة في حماية الارواح 
 والممتلكات 

 

 البرنام  الرئيسي
 تطوير خ مات الارصا  ال وية
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II.  الاستراتيجية الأهداف الوطنية بالأهداف  النقل لسياسة الرئيسية المبادئربط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادئ الرئيسية لسياسة النقل الهدف الوطني

تحقيق مع لات نمو مست ا  لضما  
 مستو  م يشة جي  ل مي  المواطني 

 

خلق بيئة استثمارية جاذبة قا رة على 
جذ  رؤوس الاموا  الاجنبية وتش ي  

 الاستثمارات المحلية

 تحسي  مستو  الخ مات المق مة للمواطني 
 والع الة في توزيع ا

استكما  البنية الاساسية للشب ات الحالية والاست لا  الامث  لمرافق النق ، وتطبيق نظا  النق  متع   الوسائ  ليساه  
 في تع ي  التنافسية وتس ي  النق  والت ارة .

 

خ مات النق  متاحة لكافة شرائ  تأمي  نق  آم  و  لفة مقبولة ل ايات تحقيق اه ا  التنمية الاجتماعية بحي  تكو  
 الم تم  ب   النظر ع  الوض  الاجتماعي والاقتصا ي والاص  وال ن  والموق  ال  رافي.

 

تع ي   ور القطا  الخاص في قطا  النق  حي  تحتا  مشعععاري  النق  الكبر  والبنية التحتية الاسعععاسعععية الى اسعععتثمارات 
 خلا  الشراكة بي  القطا  العا  والخاص.و ع  م  الح ومة  بش   مباشر او م  

 

وض  استراتي يات تحف  الاستثمارات لتطوير القطا  وذلك ل ايات تحفي   النمو الاقتصا ي والذي  يتحقق بوجو  
 نظا  نق  فعا   و ف .

• 
 التأكي  على البع  الاقليمي والاستفا ة م  الموق  ال  رافي للأر   واستثماره بالش   الأمث  

تع ي  سلامة النق  وحماية البيئة والح  م  الاثار السلبية النات ة ع  قطا  النق  بحي  يساه  نظا  النق  بالتنمية 
 المست امة 

وخ مات  تطوير منظومة النق   

 تع ي  الاستثمار في قطا  النق 

 

 البيئية الآثار تخفي  في المساهمة
 السلبية

 تس ي  منظومة النق  والت ارة

 الهدف الاستراتيجي

 السياسات ال اخلية رف  مستو  الأ ا  الم سسي

المساهمة في حماية الاروا  
 والممتلكات
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III.  ربط الأهداف الوطنية بالأهداف الاستراتيجية والبرامج التي تعمل على تحقيقها 

لاختيار ما يتوافق م  طبيعة عم  الوزارة وقانو  النق ، ث  ت  تح ي   2025رؤيا الار    وثيقة ت  تح ي  الأه ا  الوطنية التي تسععاه  الوزارة في تحقيق ا وذلك بمراجعة
 الأه ا  الاستراتي ية التي تساه  في تحقيق هذه الأه ا  الوطنية، ويوض  الش   أ ناه م موعة البرام  التي تعنى بتحقيق ا:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البرام  الأه ا  الاستراتي ية الأه ا  الوطنية

 ال    الوطني الأو 
تحقيق مع لات نمو مست ا  لضما  
  مستو  م يشة جي  ل مي  المواطني 

 الأو ال    الاستراتي ي 
 وخ مات  النق  منظومةتطوير 

  راسات قطا  النق  اع ا  / تطوير قطا  النق  :  الأو البرنام  

 تطوير البنية التحتية تطوير قطا  النق  / البرنام  الثاني:  

 تطوير خ مات النق  / تطوير قطا  النق  :  ل البرنام  الثا

 ال    الوطني الثاني
خلق بيئة استثمارية جاذبة قا رة على  

جذ  رؤوس الاموا  الاجنبية وتش ي  
 الاستثمارات المحلية

 ال    الاستراتي ي الثاني
  الاستثمار في قطا  النق تع ي  

 :  تش ي  الاستثمار في  افة مشاري  أنما  النق  الأو البرنام  

 ال    الاستراتي ي الثال 
 والت ارةتس ي  منظومة النق  

تع ي  التعاو  الإقليمي وال ولي في م ا  تس ي  :   الأو البرنام  
 النق  والت ارة   

 ال    الوطني الثال 
تحسي  مستو  الخ مات المق مة 

 للمواطني  والع الة في توزيع ا

 ال    الاستراتي ي الراب 
 المساهمة في تخفي  الآثار البيئية السلبية

 :  توفير أنظمة نق  ص يقة للبيئة الأو البرنام  

 ال    الاستراتي ي الخام 
 الأ ا  الم سسي مستو   رف 

 والخ مات المسان ة  الإ ارةالبرنام  الرئيسي:  

 (: بنا  الق رات  1البرنام  الفرعي )

  ت ا وإ ام والمعرفية  (: رف  ال اه ية الإلكترونية2البرنام  الفرعي )

 السا س الاستراتي ي ال   
 المساهمة في حماية الاروا  والممتلكات

 الارصا  ال وية تطوير خ ماتبرنام  :   الأو البرنام  
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IV.  أدائهاالأهداف الاستراتيجية ومؤشرات قياس 

 

تكون هذه الوثيقة أداه فاعلة تم ربط الأهداف الاستراتيجية بمؤشرات أداء قابلة للقياس لتعطي قراءات صحيحة ودقيقة لتتم عملية المتابعة والتقييم بشكل دوري، حيث س
وتسعهيل منظومة النقل والتجارة و المسعاهمة في تخفيف  طاع التقلالاسعتثمار في قلقياس مدى تحقيق الأهداف الاسعتراتيجية للوزارة في مجالات تطوير منظومة النقل وتعزيز 

 الآثار البيئية السلبية ورفع الأداء المؤسسي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 40   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

  م شرات القياس ال    الاستراتي ي 
  سنة الأساس

 
 

 القيمة
 

 القيمة
2021 2022 2023 

 مست  فة مست  فة متحقق

1 
تطوير منظومة  النق  

 وخ مات  

 %6.4 %6.3 %6.25 %6.2 2019 الإجمالي  محلينسبة مساهمة  قطا  النق  في النات  ال
 2019 84/160 84/160 66/160 66/160 (LPI) اللوجيستيم  حي  م شر الأ ا  تقارير الصا رة ع  البنك ال ولي   ترتي  الأر   في  

 2019 4.067 4.07 4.25 4.3 (GCIللنق  في تقرير التنافسية العالمي )م شر البنية التحتية   
 %100 %100 %63.2 %24.5 2020  نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية

 %100 %100 %97 %94 2020 الاستراتي ي  بال    المرتبطة لأه اف ا والوح ات الم يريات تحقيق نسبة  

 %100 %100 %98 %95 2020  الثانية المرحلة /على المر بات   GPS الالكتروني   التتب  اج  ة تر ي  نسبة

 - - 221 172 2020 الثانية المرحلة / بالنظا  المرتبطة الرئيسية الح ومية ال  ات ع  

 - %100 %93 %86 2020 .الإلكتروني الح ومية المر بات تتب  نظا  على الم ر ة الح ومية ال  ات نسبة

 - %100 %787. %66 2020 الإلكتروني الح ومية المر بات تتب  نظا  استخ ا  نسبة

 %7.5 %10 %12 %20.5 2020 نسبة المخالفات للمر بات الح ومية

 %30 %25 %23 %18 2020 لمشرو  تتب  المر بات الح ومية  تحقيق الوفر المالينسبة  

2 

تع يعععععع  الاسععععععتثمار فععععععي 
 قطا  النق 

 

 1 1 0 0 2020 ع   مشاري  الشراكة
 %100 %100 %100 %99 2020 نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية 

 %100 %100 %99 %99 2020 نسبة تحقيق الم يريات والوح ات لأه اف ا المرتبطة بال    الاستراتي ي 
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3 
منظومة النق   تس ي 
 والت ارة

 1 1 1 - 2020 الثنائيةع   مذ رات التفاه  
 2 2 0 - 2020 ع   الاتفاقيات الثنائية الموقعة م  ال و 

 %100 %100 %63.4 %47.5 2020 نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية
 %100 %100 %100 %97 2020 نسبة تحقيق الم يريات والوح ات لأه اف ا المرتبطة بال    الاستراتي ي

4 
المساهمة في تخفي  
 الأثار البيئية السلبية

 - %100 %59 %35 2020 البيئة نوعية لتحسي  ت    التي الاستراتي ية ضم  الم رجة البرام  إن از نسبة
 %100 %100 %100 %100 2020 نسبة تحقيق الم يريات والوح ات لأه اف ا المرتبطة بال    الاستراتي ي

5 

الأ ا  مستو  رف  
الموار   ) الم سسي
 ،المالي الا ا  ،البشرية

 ع  ثقافة التعل  
 الانظمة  ع  ،والاب ا 

 (التكنولوجية
 

 %80 %78 %76 %79 2019 نسبة رضا الموظفي  
 135 130 133 23 2020 ع   المت ر ي 

 %91 %90 %88.7 %92.4 2020 مع   تقيي  أ ا  الموظفي 
 %89 %88 %86.9 %81 2019  الت ريبيةنسبة ت طية الاحتياجات 
 %81.57 %81.15 %80.58 %83 2020 نسبة رضا شر ا  الوزارة 

 %100 %100 %83.3 %66.3 2020 نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية
 %100 %100 %99 %97 2020 نسبة تحقيق الم يريات والوح ات لأه اف ا المرتبطة بال    الاستراتي ي

 %1 %1 %2.4 %1 2020 الوظيفي ال ورا  نسبة
 %99 %98 %96.2 %74.2 2020 (المناقلات ح  ) بالموازنة الالت ا  م  
 2 2 4 0 2020 تطبيق ا ت  التي المب عة الاقتراحات ع  

 %85 %83 %77 %80 2019 نسبة رضا الموظفي  ع  الخ مات المتعلقة بالتكنولوجيا

6 
في حماية المساهمة 

 الاروا  والممتلكات
 71 70 65 65 2020 ع   محطات الرص  ال وي 

 %95 %94 %92 %92 2020  قة وشمولية المعلومات المق مة للمستفي ي 
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 (العامة الاحصا ات  ائرة قب  م  2016 أساس بسنة( ISIC4) الراب  التنقي  حس )* 
 تحقق  أعلاه النسبة أ  خاصة الت ري  عو ة بع  الت ريبية الاحتياجات ت طية نسبة لم شر الفعلي الان از م  للتأك  2023 و 2022 لعامي المست   تع ي  يت  ل :  ملاحظة •)**
 (المست    تع ي  سيت  سنة م  لأكثر مرتفعة ان از نس  تحقيق استمر حا  وفي. م انية بصورة تأمين  ت  ال ورات هذه م   بير ع   و بع  ع  ال ورات عق  خلا  م 
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V.   الخريطة الاستراتيجية )بطاقات الأداء المتوازن( 
ل أي مؤسسة؛ لذلك تم عك  هذه المحاور على جميع بنود تعتبر الاستراتيجية متكاملة عند اتفاق المحاور الأربعة )المالية والتشغيلية والتسويقية والتطويرية التدريبية( المؤثرة في طريقة عم 

 ستراتيجية للوزارة. الاالاستراتيجية عند إعدادها وربطها بمؤشرات الأداء الرئيسية لضمان قياس أداء الخطة 
 

 الم شرات ال    الاستراتي ي المحور

 نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية  التي ت    الى  تطوير منظومة النق  تطوير منظومة النق  وخ مات  المالي
 المناقلات(م   الالت ا  بالموازنة )ح    رف  مستو  الأ ا  الم سسي / تطوير الا ا  المالي

 رف  مستو  الأ ا  الم سسي / رضا الشر ا  والمتعاملي   الشر ا  ومتلقي الخ مة
 نسبة رضا شر ا  الوزارة 

 التي ت    الى رف  الأ ا  الم سسي نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية
 المق مة للمستفي ي  قة وشمولية المعلومات  المساهمة في حماية الاروا  والممتلكات

 العمليات

 تع ي  الاستثمار في قطا  النق 
 

 ع   مشاري  الشراكة
 نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية 

 تس ي  منظومة النق  والت ارة
 ع   الاتفاقيات الثنائية الموقعة م  ال و 

 نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية
 تحقيق الم يريات والوح ات لأه اف ا المرتبطة بال    الاستراتي ينسبة 

 تطوير منظومة  النق  وخ مات 
 نسبة ت طية نظا  التتب  للمر بات الح ومية 

 ع   ال  ات المفعلة للنظا 
 ت    لتحسي  نوعية البيئةنسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية التي  المساهمة في تخفي  الأثار البيئية السلبية

 ع   محطات الرص  ال وي  المساهمة في حماية الاروا  والممتلكات

رف  مستو  الأ ا  الم سسي )  ع  ثقافة التعل  والاب ا ،  ع  الانظمة التكنولوجية،  التعل  والنمو
 تطوير الموار  البشرية(

 نسبة رضا الموظفي  
 ع   المت ر ي 
 أ ا  الموظفي مع   تقيي  

 نسبة ت طية الاحتياجات الت ريبية
 نسبة إن از البرام  الم رجة ضم  الاستراتي ية

 نسبة رضا الموظفي  ع  الخ مات المتعلقة بالتكنولوجيا 
 نسبة ال ورا  الوظيفي

 ع   الاقتراحات المب عة التي ت  تطبيق ا
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 لأه اف ا المرتبطة بال    الاستراتي ينسبة تحقيق الم يريات والوح ات 
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VI.  بالأهداف الوطنية والمديريات / الوحدات التي تعمل على تحقيقها الاستراتيجيةعلاقة الأهداف 
 

 

مستوى قيق معدلات نمو مستدام لضمان تح

 معيشة جيد لجميع المواطنين

 

خلق بيئة استثمارية جاذبة  

قادرة على جذب رؤوس 

الاموال الاجنبية وتشجيع 

 الاستثمارات المحلية
 

 توزيعها في والعدالة للمواطنين المقدمة الخدمات مستوى تحسين

 وخدماته تطوير منظومة النقل

تعزيز 

الاستثمار 

في قطاع 

 النقل

 
تسهيل 

منظومة النقل 

 والتجارة

 في المساهمة

 الآثار تخفيض

 السلبية البيئية

 النقل لقطاع

المساهمة 

في حماية 

الارواح 

 والممتلكات

 

 رفع مستوى الأداء المؤسسي
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VII. آلية تح ي  أولويات مشاري  الوزارة 
 وتوفر التمويل و كلفة المشروع. الاهداف الاستراتيجية )عالي، متوسط، منخفض(مساهمته في تحقيق تم تحديد أولويات تنفيذ مشاريع وزارة النقل بناء على 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متوس  أهمية عالية 

 م ل 

 قلي  الكلفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 أولوية عالية 

 أولوية متوسطة 

 أولوية عالية 

 أولوية منخفضة

 أولوية عالية 

 أولوية متوسطة 

متوسطة أهمية   متوس  

 م ل 

 قلي  الكلفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 أولوية عالية 

 أولوية متوسطة 

 أولوية متوسطة 

 أولوية  منخفضة 

 أولوية عالية 

 أولوية منخفضة 
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 متوس   قليلةأهمية 

 م ل 

 قلي  الكلفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 أولوية عالية 

 أولوية  منخفضة 

 أولوية متوسطة 

 أولوية منخفضة 

 أولوية متوسطة 

 أولوية منخفضة
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VIII. مة أولويات مشاريع الوزارةقائ 

وتعععععععععععوفر التمويعععععععععععل و مسعععععععععععاهمة المشعععععععععععروع فعععععععععععي تحقيعععععععععععق الهعععععععععععدف الاسعععععععععععتراتيجي تعععععععععععم تحديعععععععععععد أولويعععععععععععات تنفيعععععععععععذ مشعععععععععععاريع وزارة النقعععععععععععل بنعععععععععععاء علعععععععععععى تحديعععععععععععد 
وكععععععععذلك تععععععععم إعطععععععععاء الععععععععوزن الأعلععععععععى للمشععععععععاريع التععععععععي يتععععععععوفر لهععععععععا التمويععععععععل ، مشععععععععاريع الداعمععععععععةعععععععععن المشععععععععاريع البنيععععععععة التحتيععععععععة  فصععععععععلكلفععععععععة المشععععععععروع. حيععععععععث تععععععععم 

مشعععععععععاريع التعععععععععي لا يتعععععععععوفر لهعععععععععا تمويعععععععععل  والعمعععععععععل جعععععععععاري لتعععععععععوفير التمويعععععععععل لهعععععععععا معععععععععن خعععععععععلال الحصعععععععععول العععععععععوزن الأدنعععععععععى لل ) معععععععععدر  ضعععععععععمن الموازنعععععععععة / منحعععععععععة ( و
، امعععععععععا بالنسعععععععععبة للكلعععععععععف فعععععععععتم إعطعععععععععاء العععععععععوزن الأعلعععععععععى للمشعععععععععاريع قليلعععععععععة التكلفعععععععععة ) خارجيعععععععععة  أو بمشعععععععععاركة القطعععععععععاع الخعععععععععاصعلعععععععععى التمويعععععععععل  معععععععععن خعععععععععلال المعععععععععنح ال

مليععععععععععون خمسععععععععععة والععععععععععوزن الأدنععععععععععى للمشععععععععععاريع المكلفععععععععععة)اكثر مععععععععععن ( مليععععععععععون  5مععععععععععن اقععععععععععل و مليععععععععععون  1 مععععععععععن أكتععععععععععروالععععععععععوزن المتوسععععععععععط ) اقععععععععععل مععععععععععن مليععععععععععون دينععععععععععار (
( و أولويعععععععععععة 30-24تعععععععععععم تحديعععععععععععد أولويعععععععععععات  تنفيعععععععععععذ المشعععععععععععاريع كأولويعععععععععععة عاليعععععععععععة مجمعععععععععععوع الأوزان بعععععععععععين ) لامعععععععععععات()مجمعععععععععععوع الع دينعععععععععععار( ، وبنعععععععععععاء علعععععععععععى النتعععععععععععائج

 ( .18-13( وأولوية منخفضة )24-19متوسطة )

 القيمة المقياس الاهمية )نسبة المساهمة(

 10 عالي عالي

 7 متوسط متوسط

 4 منخفض منخفض

 

 

 

 

 

 القيمة المقياس التكلفة

 10 عالي مليون دينار 1أو يساوي أقل من غير مكلف 

 7 متوسط مليون 5مليون و اقل من 1أكتر من متوسط التكلفة 

 4 منخفض مليون 5أكبر من عالي التكلفة 
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 (30-24)  م مو  العلامة أولوية عالية
 (23-19) م مو  العلامة  أولوية متوسطة
 (18-13)  م مو  العلامة أولوية منخفضة

 المقياس توفر الموارد

 10 متوفر

 5 غير متوفر



  

 50   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 

 مشاري  البنية التحتية و  راسات ا 

 
المساهمة  اس  المشرو 

بتحقيق ال    
 الاستراتي ي 

 التكلفة
)م ل /قلي  

 الكلفة(

 توفر الموار 
)متوفر/غير 

 متوفر(

 م مو 
 العلامات

 الأولوية
)عالية/ 

 متوسطة/منخفضة(

تطوير منظومة 
 وخ مات   النق 

 م  والر   وطنية ح ي ية س ك شب ة انشا  الشب ة الوطنية للس ك الح ي ية
 العقبة ح ي  س ة

 متوسطة أولوية 19 5غير متوفر  4م ل   10عالي 

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير م ل   10 عالي ال ولي عليا  الملكة مطار في الأرصا  تفتي  نقطة تأهي  إعا ة مشرو 
 عالية أولوية 27 10متوفر  10غير م ل   7متوس   نظا  التتب  الالكتروني للمر بات / الاليات الح ومية / المرحلة الثانية

 متوسطة أولوية 22 5غير متوفر  10غير م ل   7متوس   الاتصالات بيانات باستخ ا  التنق  في الأفرا  سلو  مس   راسة

الاستثمار تع ي  
  في قطا  النق 

 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير م ل   10عالي  ال ولي عليا  الملكة مطار وتش ي  وتوسعة تأهي  إعا ة مشرو  ا ارة
 مطار في الطائرات مستو   حقائ  تفتي  نظا  تح ي  مشرو  ومتابعة إ ارة

 أولوية متوسطة 21 10متوفر  4م ل   7متوس   .ال ولي عليا  الملكة

 مار ا الم ني عما  مطار وتأهي  وتطوير لاستثمار الاقتصا ية ال  و    راسة
(MIDRA)  عالية أولوية 27 10متوفر  7متوس   10عالي 

 منظومة تس ي 
 والت ارة النق 

 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير م ل   10عالي  ت ر ية أو /و محلية عم  ورشات عق 
 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير م ل   10عالي  ال ولي عليا  الملكة مطار /ال وي  الشح  لمر   اقتصا ية ج و    راسة

المساهمة في 
تخفي  الاثار 
 البيئية السلبية 

 التر   حافلات /وال رقا  عما  م ينتي بي  الر   العا  للنق  الر   مشرو 
 BRT السري 

 عالية أولوية 24 10متوفر  4م ل   10عالي 

حماية الاروا  
 والممتلكات

10عالي  نظا  ارصا  متكام  10غير م ل    5غير متوفر    عالية أولوية 25 
10عالي  شرا  را ار جوي  7متوس    5غير متوفر    أولوية متوسطة 22 

10عالي  محطة را يسون  ال نو  10غير م ل    5غير متوفر    عالية أولوية 25 



  

 51   2022عام  –( 1مراجعة رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المشاري  ال اعمة
 

 اس  المشرو 
المساهمة 

بتحقيق ال    
 الاستراتي ي 

 التكلفة
 

 توفر الموار 
غير /10)متوفر 

 (5متوفر 

 م مو 
 العلامات

 الأولوية
)عالية/ 

 متوسطة/منخفضة(

رف  مستو   
 الأ ا  الم سسي

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير م ل   10عالي  صيانة الأنظمة الالكترونية والمعرفية والتقنية

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير م ل   10عالي  واستب ا  أج  ة وشب ات الحاسو شرا  

 أولوية عالية 30 10متوفر  10غير م ل   10عالي  2020-2018ت ري  موظفي  وفق الخطة الت ريبية ال اخلية للوزارة 
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IX.  والمشاري  والبرام  الاستراتي ية الاه ا  الوطنية الاه ا  
  

 المشاري  البرام  الأه ا  الاستراتي ية الأه ا  الوطنية

 ال    الوطني الأو 
تحقيق مع لات نمو 

مست ا  لضما  مستو  
م يشة جي  ل مي  

 المواطني 

 ال    الاستراتي ي الأو 
 وخ مات  تطوير منظومة النق 

تطوير  / البرنام  الأو  :  تطوير قطا  النق 
  راسات قطا  النق 

 الاتصالات بيانات باستخ ا  التنق  في الأفرا  سلو  مس   راسة

تطوير قطا  النق  / تطوير البنية  البرنام  الثاني:  
 التحتية 

 العقبة ح ي  س ة م  والر   وطنية ح ي ية س ك شب ة انشا  الح ي ية للس ك الوطنية الشب ة

 ال ولي عليا  الملكة مطار في الأرصا  تفتي  نقطة تأهي  إعا ة مشرو 

تطوير  تطوير قطا  النق  / البرنام  الثال  : 
 خ مات النق 

 نظا  التتب  الالكتروني للمر بات / الاليات الح ومية )المرحلة الثانية(

 ال    الوطني الثاني
خلق بيئة استثمارية  

جاذبة قا رة على جذ  
رؤوس الاموا  الاجنبية 

وتش ي  الاستثمارات 
 المحلية

 الاستراتي ي الثاني ال   
البرنام  الأو  :  تش ي  الاستثمار في  افة مشاري   الاستثمار في قطا  النق تع ي  

 أنما  النق 

 ال ولي عليا  الملكة مطار وتش ي  وتوسعة تأهي  إعا ة مشرو  ا ارة
 (MIDRA) مار ا الم ني عما  مطار وتأهي  وتطوير لاستثمار الاقتصا ية ال  و    راسة
 عليا  الملكة مطار في الطائرات مستو   حقائ  تفتي  نظا  تح ي  مشرو  ومتابعة إ ارة

 .ال ولي
 ال    الاستراتي ي الثال 

 تس ي  منظومة النق  والت ارة
البرنام  الثاني :   تع ي  التعاو  الإقليمي وال ولي 

 في م ا  تس ي  النق  والت ارة   

 ت ر يةأو  /عق  ورشات عم  محلية و

 ال ولي عليا  الملكة مطار /ال وي  الشح  لمر   اقتصا ية ج و    راسة

 ال    الوطني الثال 
تحسي  مستو  

الخ مات المق مة 
للمواطني  والع الة في 

 توزيع ا

 ال    الاستراتي ي الراب 
 المساهمة في تخفي  الآثار البيئية السلبية

 BRTمشرو  الر   للنق  العا  الر   بي  م ينتي عما  وال رقا / حافلات التر   السري   ص يقة للبيئةالبرنام  الأو  :  توفير أنظمة نق  

 ال    الاستراتي ي الخام 
 رف   مستو  الأ ا  الم سسي

 البرنام  الرئيسي:  الإ ارة  والخ مات المسان ة

 2023-2021ت ري  الموظفي  وفقا للخطة الت ريبية ال اخلية للوزارة  (: بنا  الق رات  1البرنام  الفرعي )

(:  رف  ال اه ية الإلكترونية 2البرنام  الفرعي )
 والمعرفية  وإ امت ا  

 والتقنية والمعرفية الالكترونية الأنظمة صيانة

 الحاسو  وشب ات أج  ة واستب ا  شرا 

 السا س ال    الاستراتي ي
 في حماية الاروا  والممتلكاتالمساهمة 

 الارصا  ال ويةتطوير خ مات البرنام  الفرعي: 

 نظا  ارصا  متكام 
 ال نو ية المنطقة في را ار تش ي 

 محطة را يسون  ال نو 
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X.  بطاقات وص  المشاري 
 


