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٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢:  ػ٘ٞحٕ حُٞػ٤وش َّ ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز

 ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش

 ٕٔٔٓ/  1َٔٓؿغ ٍهْ 

 ٜٗخث٢، ١َٓ كخُش حُٞػ٤وش

  حُلٍِٞ حُظـخ٣ٍش ٬ُِٔكش حُزل٣َش ٝحُ٘وَ ًَٗش

 ؿٔؼ٤ش (ح٫طلخى حُٔخ٢ُ) حُٔئُل٤ٖ

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  حُظخ٣ٍن

 ُٝحٍس حُ٘وَ ػ٤َٔ
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 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ؿيٍٝ حُٔلظ٣ٞخص
 ٖٗ حُٔويٓشٔ

 ٖٗ حُيٍحٓش ٔ-ٔ

 ٖٗ حُيٍحٓش هِل٤ش ٕ-ٔ

١ ح٤ُٔ٘خء ٓلّٜٞ ػٖ ٓويٓش ٖ-ٔ َّ  ٖ٘ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

 5ٖ حُٜ٘خث٢ حُظو٣ََ ٗ-ٔ

 2ٖ ٕد – ٔد ،ٕأ – ٔأ حُٜٔخّ – ح٧ٍٝ حُـِء

 ٔٗ رخ٧ٍىٕ حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُويٓخص حُ٘وَ ُوطخع حُلخ٢ُ حُٟٞغ -ٕ

 ٔٗ ٓويٓش ٔ-ٕ

 ٔٗ ح٧ٍى٢ٗ حُ٘وَ طخعه ٕ-ٕ

١ حُ٘وَ طخعه ٖ-ٕ َّ  ٕٗ حُز

 ٙٗ حُليٝى٣ش ُٔؼخرَح ٗ-ٕ

 2ٗ ح٧ٍى٢ٗ حُ٘وَ طخعه ٘-ٕ

 ٖ٘ حُـ١ٞ حُ٘لٖ هطخع ٙ-ٕ

 ٖ٘ حُزل١َ حُوطخع 1-ٕ

 ٙ٘ ٝحُزٞٗيى حُـٔخٍى ٓ٘خ١ن 5-ٕ

 5ٙ رخ٧ٍىٕ حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ٞمٓ 2-ٕ

 1ٕ .ٝح٧ٍىٕ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِ٘وَ حُظلظ٤ش حُز٤٘ش َٓ٘ٝػخص ٓٔ-ٕ

 11 ح٧ٍى٢ٗ حُ٘وَ ُٜ٘خػش هخ٤ٗٞٗش َٓحؿؼش ٔٔ-ٕ

 12 حُٔٞم حٓظط٬ع ٕٔ-ٕ

 5ٔ ح٧ٍى٤ٗش حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ًَٗخص طٞحؿٚ حُظ٢ حَُحٛ٘ش حُو٠خ٣خ ٖٔ-ٕ

 5ٖ حُ٘ظخثؾ ٗٔ-ٕ

 51 .حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ػ٠ِ ٝحُطِذ ح٧ٍىٕ ك٢ حُز٠خثغ طيكوخص طل٤َِ -ٖ

 51 ٓويٓش ٔ-ٖ

 55 ح٧ٍىٕ ك٢ ُِز٠خثغ حُلخ٤ُش حُظيكوخص طو٤٤ْ ٕ-ٖ

 21 ح٧ٍىٕ ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ػ٠ِ حُٔلظَٔ حُطِذ ٖ-ٖ

 ٓٓٔ ٓٔزوخ   حُٔوظخٍس حُٔٞحهغ ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ػ٠ِ حُٔلظَٔ حُطِذ 3-4

١ ٤ٓ٘خء طط٣َٞ ػ٠ِ حُٔلظَٔ حُطِذ ٘-ٖ َّ  ٙٓٔ ٓٔزوخ   حُٔوظخٍس حُٔ٘خ١ن ك٢ ُٞؿٔظ٢ ًَِٓ/  حُز

 5ٓٔ حُ٘ظخثؾ ٙ-ٖ

٣ش حُٔٞحٗت ٓٞحهغ ٓ٘خ١ن ٝطَط٤ذ طو٤٤ْ -ٗ َّ  ٕٔٔ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ/  حُز

 ٕٔٔ ٓويٓش 4-1
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 ٕٔٔ حُظي٣ٍذ ٜٓ٘ـ٤ش ٕ-ٗ

٣ش حُٔٞحٗت ُٔٞحهغ ٓٔزوخ حُٔليى حُظَط٤ذ ٖ-ٗ َّ  ٖٔٔ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ/  حُز

١ ح٤ُٔ٘خء طو٤٤ْ 4-4 َّ خٕ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز ّٔ  ٖٔٔ رؼ

١ ح٤ُٔ٘خء طو٤٤ْ 4-5 َّ  1ٔٔ رخُٔلَم حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

١ ح٤ُٔ٘خء طو٤٤ْ 4-6 َّ  5ٔٔ رخُؼوزش حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

 2ٔٔ ُ٘ظخثؾح 1-ٗ

٣ش حُٔٞحٗت ُٔٞحهغ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُطِذ ٝطٞهغّ حٍَُٔٝ كًَش -٘ َّ  ٕٓٔ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ/  حُز

 ٕٓٔ ٓويٓش 5-1

 ٕٓٔ حُٜٔ٘ـ٤ش 5-2

 ٕ٘ٔ ِٓوٚ: حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُطِذ طٞهغ ٖ-٘

١ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘طوش ػ٠ِ حُطِذ طٞهغ ٗ-٘ َّ خٕ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز ّٔ  ٕٙٔ رؼ

١ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘طوش ػ٠ِ حُطِذ طٞهغ ٘-٘ َّ  ٖٔٔ رخُٔلَم حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

 ٖ٘ٔ حُ٘ظخثؾ ٙ-٘

 1ٖٔ 2ص -ٔص حُٜٔخّ -ٕ حُـِء

٣ش ُِٔٞحٗت شح٤ُٝ٧ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش -ٙ َّ  2ٖٔ حُٔوظخٍس حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ/  حُز

 2ٖٔ ٓويٓش ٔ-ٙ

١ ٤ُِٔ٘خء شح٤ُٝ٧ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٕ-ٙ َّ  2ٖٔ رؼٔخٕ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

١ ٤ُِٔ٘خء ح٤ُٝ٧ش حَُث٤ٔ٤ش حُوطش ٖ-ٙ َّ  ٓٙٔ رخُٔلَم حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

 1ٖٔ حُ٘ظخثؾ ٗ-ٙ

٣ش ُِٔٞحٗت ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ -1 َّ  1ٗٔ حُٔوظخٍس حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ/  حُز

 1ٗٔ ٓويٓش ٔ-1

 1ٗٔ ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ ٜٓ٘ـ٤ش ٕ-1

 1ٗٔ حَُٔ٘ٝع ٤ٌَٛ 7-3

١ ٤ُِٔ٘خء حُٔخ٢ُ ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ ٗ-1 َّ خٕ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز ّٔ  1ٙٔ رؼ

١ ٤ُِٔ٘خء ح٫هظٜخى١ ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ ٘-1 َّ خٕ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز ّٔ  5ٖٔ رؼ

١ ٤ُِٔ٘خء حُٔخ٢ُ ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ ٙ-1 َّ  51ٔ رخُٔلَم حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

١ ٤ُِٔ٘خء CBA ح٫هظٜخى١ ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ 1-1 َّ  2ٕٔ رخُٔلَم حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

 2ٖٔ ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ ٗظخثؾ ِٓوٚ 1-5

٣ش حُٔٞحٗت ىٓؾ -5 َّ  21ٔ حُي٤ُٝش/  ح٤٘١ُٞش حُ٘زٌخص ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص َٝٓحًِ حُز

 21ٔ حُٔويٓش ٔ-5
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 21ٔ حُِٞؿٔظ٤ش ُِٜٔ٘خص شح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ٗزٌش ك٢ ح٫ٗيٓخؽ ٕ-5

 ٖٕٓ حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘زٌخص ك٢ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗظْ ٖ-5

 ٕ٘ٓ ح٤ُٔ٘خء ٓـظٔغ أٗظٔش ٗ-5

 ٕٙٓ ح٧ٍىٕ ك٢ ٝحُ٘وَ حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘زٌش ك٢ حُٔظٌخِٓش حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗظْ ٘-5

 2ٕٓ حُ٘ظخثؾ ٙ-5

٣ش حُٔٞحٗت ط٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخّ حَُأ١ ىػْ -2 َّ  ٕٕٔ .حُٔوظخٍس حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ/  حُز

 ٕٕٔ ٓويٓش ٔ-2

 ٕٕٔ PPP ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش اىحٍس ٗٔخًؽ ٕ-2

 ٕٗٔ حُٔخُي ًٗٔٞؽ ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش ٖ-2

 ٕ٘ٔ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ك٢ ٝحُوخٙ حُؼخّ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓٔئ٤ُٝخص 9-4

 ٕٙٔ ٝحُوخٛش حُؼخٓش حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش حُـٜخص 9-5

 5ٕٔ حُظ٘ل٤ٌ ٝه٤خٍحص ٝحُوخٙ، حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش ػوٞى 9-6

 ٕٕٓ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ُظط٣َٞ حُؼخّ ُِيػْ ط٤ٛٞخص 9-7

 ٕٕٔ حُ٘ظخثؾ 9-8

 ٕٕٗ ح٧ٓخّ ا٠ُ ٝحُط٣َن حُٔوظَف حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ر٤٘ش -10

 ٕٕٗ ٓويٓش 10-1

٣ش ُِٔٞحٗت حُٜخػيس حُظ٤ٔ٘ش أٗ٘طش 10-2 َّ  ٕٕٗ ٝحُٔلَم ػٔخٕ ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ/  حُز

 ٕٕٗ حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ٤ٌَٛ 10-3

 5ٕٕ ح٧ٓخّ ا٠ُ حُط٣َنٗ -ٓٔ

 2ٕٕ حُ٘ظخثؾ٘ -ٓٔ

 ٕٖٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُز٤ج٢ حُظو٤٤ْ حهظٜخٛخص:  أ حُِٔلن

 ٕ٘٘ حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔحؿؼش: د حُِٔلن

 1ٕ٘ ح٧ٍىٕ ك٢ حُي٤ُٝش حُظ٣َٞٔ ٓئٓٔخص: ص حُِٔلن

 12ٕ حُٔٞم ظط٬عحٓ: ع حُِٔلن

١ ح٤ُٔ٘خء ػ٤ِٔخص: ؽ حُِٔلن َّ  52ٕ حُز

 2ٕ٘ ح٧ٍى٢ٗ ح٫هظٜخى ػ٠ِ ػخٓش ٗظَس: ف حُِٔلن

 ٖٓٓ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٝحُطِذ حٍَُٔٝ ُلًَش حُٔلَٜ حُظٞهغ: م حُِٔلن

 ٕٖٙ حُ٘وَ طٌِلش ٝكٍٞحص: ى حُِٔلن

 5ٕٖ ح٤ُٔ٘خء اىحٍس ك٢ PPP ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش ٗٔخًؽ: ً حُِٔلن
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 لبئّخ الأشىبي

١ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘طوش ٓلّٜٞ ٔ-ٓ  ٌَٗ َّ  ٖٙ ........................................................... حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

 ٘ٗ .......................................................................................... ح٧ٍى٤ٗش حُطَم ٗزٌش ٔ-ٕ  ٌَٗ

 1ٗ ...................................................................................... ح٧ٍى٤ٗش حُليٝى٣ش حُٔؼخرَٕ-ٕ  ٌَٗ

 ٔ٘ ................................................................. لها المخطط الأردن الحدٌدٌة السكك شبكة 3-2  شكل

 ٔ٘ ................................................. حُؼَر٤ش حُـ٣َِس ٗزٚ ك٢ حَُٔطوزش حُلي٣ي٣ش حٌُٔي ٗزٌش ٗ-ٕ  ٌَٗ

 ٙ٘ .......................................................................................... رل٤لخ حُلخ٣ٝخص كًَش ٘-ٕ  ٌَٗ

خٕ ؿٔخٍىٙ-ٕ  ٌَٗ ّٔ  2٘ ..................................................................................................... ػ

 ٖٙ ................................................................ (RITCO bonded)  ٣ٍظٌٞ رٞٗيى ٓ٘طوش 1-ٕ  ٌَٗ

 ٗٙ ...................................................................................... ٢ٓ ط٢ ؿ٢ رٞٗيى ٓ٘طوش 5-ٕ  ٌَٗ

 ٗٙ .............................................................................................. أٓزٌٞ رٞٗيى ٓ٘طوش 2-ٕ  ٌَٗ

 ٘ٙ ......................................................................... حُز٠خثغ طو٤ِٚ ػ٠ِ ػخٓش ٗظَس ٓٔ-ٕ  ٌَٗ

 1ٗ .................................................................... الشحن تجمٌع لمراكز المحتمل الموقع ٔٔ-ٕ  ٌَٗ

 1٘ ........................................................ لها والمخطط الحالٌة سورٌا حدٌدٌة سكك شبكة ٕٔ-ٕ  ٌَٗ

١ ح٤ُٔ٘خء طط٣َٞ ػ٠ِ حُطِذ ُظو٤٤ْ حُظي٣ٍـ٢ حُٜ٘ؾ ٔ-ٖ  ٌَٗ َّ  51 .......................... حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  ر

 55 ................................................................ )رخُطٖ( ٕٔٔٓ-251ٔ حُؼوزش ٤ٓ٘خء كًَش ٕ-ٖ  ٌَٗ

 2ٕ ..................................................................... حُليٝى٣ش حُٔؼخرَ ػزَ رَح حُز٠خثغ ٗوَ ٖ-ٖ  ٌَٗ

 2ٗ .......................................... )رخُطٖ( ٕٓٔٓ-22ٙٔ ٣ٍٞٓخ ػزَ ح٧ٍى٤ٗش حُٞحٍىحص طوي٣َ ٗ-ٖ  ٌَٗ

 SJFZ ........................................ 2٘ ح٧ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش حُلَس حُٔ٘طوش ٖٓ حَُث٤ٔ٤ش حُٞؿٜخص ٘-ٖ  ٌَٗ

 SJFZ .............................. 2ٙ ح٧ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش حُلَس حُٔ٘طوش ك٢ حُِٔغ ٖٓ حَُث٤ٔ٤ش ح٧ٗٞحع ٙ-ٖ  ٌَٗ

 ٗٔٔ ......................................................................................... عمّان مواقع خرٌطة ٔ-ٗ  ٌَٗ

 ٘ٔٔ ............................................................................... ػٔخٕ كي٣ي ٌٓش ه٢ ه٣َطش ٕ-ٗ  ٌَٗ

 1ٔٔ .......................................................................................... حُٔلَم ٓٞهغ ه٣َطشٖ-ٗ  ٌَٗ

 ٕٓٔ ......................................................... اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مفهومٔ-٘  ٌَٗ

 ٕٕٔ .......................................................................... المنطقة على الطلب توقع منهجٌة2-5  شكل

 ٓٗٔ .............................................. بعمان اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء- التقسٌم خطة: 1-6  شكل

 ٘ٗٔ .................................................................... البريّ  عمّان لمٌناء المفاهٌمً التصمٌم2-6  شكل

 ٕ٘ٔ ................................................................ البرّي عمّان بمٌناء المعدات استثمارات  3-6  شكل

 ٔٙٔ ........................................... بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء - التقسٌم خطة 4-6  شكل

 ٕٙٔ ........................................... بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء - التقسٌم خطة 5-6  شكل

 ٘ٙٔ ................................................................. البريّ  المفرق لمٌناء المفاهٌمً التصمٌم 6-6  شكل

 2ٙٔ ................................................................ البرّي المفرق بمٌناء المعدات استثمارات 7-6  شكل

 ٕٓٓ ................ ةالأورومتوسطٌ اللوجستٌة الخدمات - لها والمخطط القائمة اللوجستٌة المنصات1-8  شكل

 ٕٔٓ ..................................... ةالأورومتوسطٌ اللوجستٌة الخدمات - للأردن القطري التحلٌل 2-8  شكل

 ٕٗٓ ............................................................................ المعلومات تكنولوجٌا نظام بنٌة 3-8  شكل

 5ٕٓ ................................................................................ بالأردن الواحدة النافذة حالة 4-8  شكل

 2ٕٓ .................................................................................... العقبة مٌناء مجتمع نظام 5-8  شكل

 1ٕٔ ........ اللوجستً المركز/ البري المٌناء تطوٌر فً والخاصة، العامة الرئٌسٌة المعنٌة الجهات1-9  شكل



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٔ ......................................................................................... المتكامل الامتٌاز عقد2-9  شكل

 2ٕٔ ..................................................................................... المنفصلة الامتٌاز عقود 3-9  شكل

 ٕٕ٘ ................................. اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء مشروع لتنفٌذ المقترح الهٌكل 1-11  شكل

 5ٕٕ .......................................................................................... الأمام إلى الطرٌق 2-11  شكل

 LCL .............................................. ٕ2ٓ حمولة الأقل الحاوٌات لمناولة التشغٌلٌة التدفقات 1-1  شكل

 FCL ............................................ ٕ2ٔ الحمولة كاملة الحاوٌات لمناولة التشغٌلٌة التدفقات 2-1  شكل

 21ٕ .............................. (2111 تقدٌرات) قطاع لكل الأردنً الإجمالً المحلً الناتج تكوٌن 1-1  شكل

 25ٕ ............................................................................................ الأردن فً السكان 2-1  شكل

 25ٕ ............................................... 2111 عام فً محافظة لكل الأردن سكان عدد التقدٌر 3-1  شكل

 ٖٓٓ .................................................................................. بعمّان المرور حركة توقع 1-1  شكل

 5ٖٔ .............................................................................. المرور حركة توقع - المفرق 2-1  شكل

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 لبئّخ اٌغذاٚي

١ ح٤ُٔ٘خء –) CBA( ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ ٗظخثؾ ٔ-ٓ  ؿيٍٝ َّ  5ٕ ................ رخُٔلَم حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز

 1ٗ ..................................................................................... بالأردن الشاحنات معابرٔ-ٕ  ؿيٍٝ

 2ٗ ......................................................................... الحدٌدٌة بالسكك المنقولة البضائع 2-2  جدول

 ٕ٘ ............................... حُلخ٣ٝخص ٍَٓٝ كًَش رظٞهغ ح٧ٍى٤ٗش حُلي٣ي٣ش حٌُٔي طط٣َٞ ىٍحٓش ٖ-ٕ  ؿيٍٝ

 ٗ٘ ................................................................. ح٧ٍىٕ ا٠ُ ١َ١ّٞ ٤ٓ٘خء ػزٍٞ ر٠خثغ ٗ-ٕ  ؿيٍٝ

 1ٔ ............................................................................ ح٧ٍىٕ ك٢ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘خ١ن ٘-ٕ  ؿيٍٝ

 5ٕ ........................................ ح٧ٍىٕ حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُويٓخص حُ٘وَ هطخع ك٢ حُٔلوٞىس حَُٝحر٢ ٙ-ٕ  ؿيٍٝ

 52 ....................................... )رخُطٖ( ٕٔٔٓ-ٕٙٓٓ حُؼوزش ٤ٓ٘خء ػزَ ٝحُظٜي٣َ ح٫ٓظ٤َحى ٔ-ٖ  ؿيٍٝ

 2ٓ ........................................ )ٕٔٔٓ – 1ٕٓٓ( حُؼوزش كخ٣ٝخص ٤ٓ٘خء ك٢ حُلخ٣ٝخص اٗظخؿ٤ش ٕ-ٖ  ؿيٍٝ 

 2ٔ ........................................... حُٔـخٍٝس حُيٍٝ ا٠ُ حُؼوزش ٤ٓ٘خء ػزَ حُؼخٓش حُز٠خثغ ػزٍٞ ٖ-ٖ  ؿيٍٝ

 2ٔ .......................... )ٕٔٔٓ - 5ٕٓٓ( حُؼوزش ٤ٓ٘خء ػزَ) حُظَح٣ِٗض(  حُؼَحم كخ٣ٝخص ػزٍٞ ٗ-ٖ  ؿيٍٝ

 ٔٓٔ ..................................................... عمّان منطقة فً اللوجستً الخدمات على الطلب 5-3  جدول 

 ٖٓٔ .................................................. المفرق منطقة فً اللوجستً الخدمات على الطلب: 6-3  جدول

 ٙٓٔ ..................................................................... ةالعقب منطقة على اللوجستً الطلب 7-3  جدول

 5ٓٔ ......................................... لوجستً مركز/  برّي مٌناء تطوٌر على اللوجستً الطلب 8-3  جدول

 ٖٔٔ ............................................. اللوجستٌة المراكز/  البرٌّة الموانئ مواقع ترتٌب نتائج 1-4  جدول

 ٙٔٔ ................................................................................................... عمّان تقٌٌم 2-4  جدول

 5ٔٔ ................................................................................................... مفرق تقٌٌم 3-4  جدول

 ٕ٘ٔ ................................................................................... المنطقة على الطلب توقع1-5  جدول

 1ٕٔ ................................................ استٌراد- عمّان وجهة العقبة مٌناء مرور حركة توقع 2-5  جدول

 1ٕٔ ................................................................ البرّي عمّان بمٌناء المرور حركة توقع 3-5  جدول

 5ٕٔ ......................................................... برّيال عمّان مٌناء- المنطقة على الطلب توقع 4-5  جدول

 2ٕٔ ..... التخزٌن على الطلب - بعمّان اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة على الطلب توقع5-5  جدول

 2ٕٔ ................................................. بعمّان اللوجستً المركز- المنطقة على الطلب توقع 6-5  جدول

 ٖٓٔ ................................................. بعمّان الصناعٌة المنطقة- المنطقة على الطلب توقع 7-5  جدول

 ٖٓٔ .................................................. بعمّان التجارٌة المنطقة- المنطقة على الطلب توقع 8-5  جدول

 ٖٓٔ ........................................................................ انعمّ - المنطقة على الطلب توقع 9-5  جدول

 ٖٔٔ ............................................ استٌراد- المفرق وجهة العقبة مٌناء مرور حركة توقع 11-5  جدول

 ٖٔٔ .................................... البرّي المفرق بمٌناء الاستهلاكٌة البضائع مرور حركة توقع 11-5  جدول

 ٖٖٔ ................ الكامل الاستٌراد- البرّي المفرق بمٌناء الصناعٌة البضائع مرور حركة توقع 12-5  جدول

 ٖٖٔ ...................................... البرّي المفرق بمٌناء الصناعٌة البضائع مرور حركة توقع 13-5  جدول

 ٖٖٔ .................................................... البرّي المفرق مٌناء - المنطقة على الطلب توقع 14-5  جدول

 ٖٗٔ ............................. (استهلاكً) بالمفرق اللوجستً المركز- المنطقة على الطلب توقع 15-5  جدول

 ٖ٘ٔ ................................................................... المفرق - المنطقة على الطلب توقع 16-5  جدول

 ٓ٘ٔ ....... (ٌورو 1،111 س) بعمّان اللوجستً المركز/  البرّي للمٌناء التحتٌة البنٌة استثمارات 1-6  جدول

 ٔ٘ٔ ................................................................ المعدات افتراضات - عمّان استثمارات 2-6  جدول

 ٖ٘ٔ .................... بعمّان اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء سلطة - الموظفٌن من الاحتٌاجات 3-6  جدول



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٗ٘ٔ ............................................... البرّي عمّان مٌناء مشغل - الاحتٌاجات من الموظفٌن 4-6  جدول

 ٙ٘ٔ ....................................... بعمّان اللوجستً المركز مطور - الموظفٌن من الاحتٌاجات 5-6  جدول

 5٘ٔ .......................................................... التعلٌمٌة الخلفٌة - الاحتٌاجات من الموظفٌن 6-6  جدول

 5ٙٔ ......................... بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء فً التحتٌة البنٌة استثمارات 7-6  جدول

 2ٙٔ .............................................................. المعدات افتراضات - المفرق استثمارات 8-6  جدول

 1ٓٔ ............................................. البرّي المفرق مٌناء مشغل - الاحتٌاجات من الموظفٌن 9-6  جدول

 1ٖٔ .................................. بالمفرق اللوجستً المركز مطور - الموظفٌن من الاحتٌاجات 11-6  جدول

 1ٙٔ ............................................................... والعائدات والتكالٌف الاستثمارات توزٌع 1-7  جدول

 11ٔ ............................................................................................ التوقٌت فرضٌات2-7  جدول

 15ٔ ............................................ البرّي عمان مٌناء مشغل - التشغٌلٌة النفقات افتراضات 3-7  جدول

 12ٔ .................................................... البرّي عمان مٌناء مشغل - التعرٌفات افتراضات 4-7  جدول

 5ٕٔ ........................... بعمّان اللوجستً المركز ومطور البرّي المٌناء مشغل - المالٌة النتائج 5-7  جدول

 5ٕٔ .......................................... بعمّان اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء –  المالٌة النتائج6-7  جدول

 5ٗٔ .................................................... التحوٌل عوامل - الاقتصادي والعائد التكلفة تحلٌل7-7  جدول

 51ٔ ......................................................................................... التوقٌت افتراضات 8-7  جدول 

 52ٔ .......................................... البرّي المفرق مٌناء مشغل - التشغٌلٌة النفقات افتراضات 9-7  جدول 

 2ٓٔ ................................................ البرّي المفرق مٌناء مشغل - التعرٌفات افتراضات 11-7  جدول

 2ٔٔ ...................................... بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء – المالٌة النتائج 11-7  جدول

 2ٕٔ ...................... بالمفرق اللوجستً المركز ومطور البرّي المٌناء مشغل - المالٌة النتائج 12-7  جدول

 2ٖٔ ................................. بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء – الاقتصادٌة النتائج13-7  جدول

 2ٗٔ ............ بعمّان اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء –( CBA) والعائد التكلفة تحلٌل نتائج 14-7  جدول

 2٘ٔ ........................ بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء - والعائد التكلفة تحلٌل نتائج15-7  جدول

 ٖٕٔ ........................................ الموانئ لإدارة والخاص العام القطاعٌن بٌن الشراكة نماذج 1-9  جدول

 ٕ٘ٔ .................................. (الملكٌة ونقل والتشغٌل البناء عقد/  الامتٌاز عقد) المالك نموذج 2-9  جدول

 ٕ٘ٔ ............................... اللوجستً المركز/ البري المٌناء فً والخاصة العامة الاستثمارات 3-9  جدول

 2ٕٙ .......................................................................... ح٧ٍى٢ٗ ٬ُهظٜخى أٓخ٤ٓش أٍهخّ ٔ-ٓ  ؿيٍٝ

 2ٕٙ .......................................................... الأردنً السنوي الإجمالً المحلً الناتج نمو 2-1  جدول

 ٖٓٓ ................................................................................ بعمّان المرور حركة توقع 1-1  جدول

 1ٖٓ ........................................................ الأردنً الإجمالً المحلً للناتج المتوقع النمو 2-1  جدول

 5ٖٓ .............................................................. استٌراد - العقبة مٌناء مرور حركة توقع 3-1  جدول

 5ٖٓ ...................................................................................... الاردن السكان توزٌع 4-1  جدول

 2ٖٓ ............................................... استٌراد - عمّان وجهة العقبة مٌناء مرور حركة توقع 5-1  جدول

 2ٖٓ .........................................الكامل الاستٌراد - البرّي انعمّ  بمٌناء المرور حركة توقع 6-1  جدول

 ٕٖٔ ...................................................التجرٌد  - البرّي عمّان بمٌناء المرور حركة توقع 7-1  جدول

 ٖٖٔ ..................................... الفارغة المرتجعات - البرّي عمّان بمٌناء المرور حركة توقع 8-1  جدول

 ٖٖٔ .......................................... تصدٌر استٌراد - البرّي عمّان بمٌناء المرور حركة توقع 9-1  جدول

 ٖٖٔ ................................................ الإجمالً - البرّي عمّان بمٌناء المرور حركة توقع 11-1  جدول

 ٖٗٔ ......................... البرّي المٌناء - اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 11-1  جدول

 ٖ٘ٔ ................ التخزٌن على الطلب - اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 12-1  جدول



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٙٔ ......................... التخزٌن سعة - اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 13-1  جدول

 ٖٙٔ ................... اللوجستً المركز - اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 14-1  جدول

 1ٖٔ ............................................. اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 15-1  جدول

 1ٖٔ ............................................................................ بالمفرق المرور حركة توقع 16-1  جدول

 2ٖٔ ............................................ استٌراد - المفرق وجهة العقبة مٌناء مرور حركة توقع17-1  جدول

١ حُٔلَم ر٤ٔ٘خء ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُز٠خثغ ٍَٓٝ كًَش طٞهغ5ٔ-ٓ  ؿيٍٝ َّ  ٕٖٓ .............. حٌُخَٓ ح٫ٓظ٤َحى - حُز

 ٕٖٓ ..................... الإجمالً - البرّي المفرق بمٌناء الاستهلاكٌة البضائع مرور حركة توقع 19-1  جدول

١ حُٔلَم ر٤ٔ٘خء حُٜ٘خػ٤ش حُز٠خثغ ٍَٓٝ كًَش طٞهغ ٕٓ-ٓ  ؿيٍٝ َّ  ٕٕٖ ................ حٌُخَٓ ح٫ٓظ٤َحى - حُز

 ٖٕٖ ..... والفارغ الكامل التصدٌر - البرّي المفرق بمٌناء الصناعٌة البضائع مرور حركة توقع 21-1  جدول

 ٖٕٖ ........................ الإجمالً - البرّي المفرق بمٌناء الصناعٌة البضائع مرور حركة توقع 22-1  جدول

 ٕٖٗ .............................................. الإجمالً - البرّي المفرق بمٌناء المرور حركة توقع 23-1  جدول

 ٕٖٗ .............. البرّي المٌناء - بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 24-1  جدول

 ٕٖ٘ ........ اللوجستً المركز - بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 25-1  جدول

 ٕٖ٘ .................................. بالمفرق اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مساحة توقع 26-1  جدول

 5ٕٖ ......................................................................................... العامة الخدمة مٌناء 1-1  جدول

 2ٕٖ .............................................................................. (الإدارة عقد) الأدوات مٌناء 2-1  جدول

 ٖٖٔ ................................................... (والتشغٌل والنقل البناء عقد/  امتٌاز) المالك مٌناء 3-1  جدول

 ٕٖٖ ...................................................................................... الخاصة الخدمة مٌناء 4-1  جدول

 ٕٖٖ ................... والعٌوب مزاٌا: الموانئ لإدارة والخاص العام القطاعٌن بٌن الشراكة نماذج 5-1  جدول

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 شكر وتقدير

ثب١ٌٕبثخ ػٓ ٚصاسح ) اسزشبسٞ(رُ إٔشبء ٘زا اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ثٛاسطخ اٌؾٍٛي اٌزغبس٠خ ٌٍّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚإٌمً 

ِشاوض اٌخذِبد / دساسبد ٌٍّٛأئ اٌجش٠ّخ '): 'اٌذساسخ('اٌزمش٠ش ٘ٛ رس١ٍُ ٔٙب٠خ اٌّششٚع ). ػ١ًّ(إٌمً 

ٌخ ِٓ لجً ِٕؾخ ِٓ الارؾبد الأٚسٚثٟ فٟ إؽبس ثشٔبِظ 'الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ اٌٍٛعسز١خ فٟ اٌٍّّىخ ّٛ ؛ اٌذساسخ ِّ

 )TTF(ر١س١ش اٌزغبسح ٚإٌمً 

 

ٖٓ هزَ ح٫طلخى حُٔخ٢ُ ُِلٍِٞ حُظـخ٣ٍش ُِ٘وَ  ٖٕٔٓ ٓخ٣ٞ – ٕٕٔٓطْ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ك٢ كظَس ٖٓ ٓزظٔزَ 

 / حٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٖٓ حُزخ١ٖ:ٝح٬ُٔكش حُزل٣َش (ٍث٤ْ ح٫طلخى) ٝٓخ ٢ِ٣ ٖٓ ًَٗخء 

 

 

  ٌٓظذ ح٫ٓظ٘خ٣ٍٕٞ حُؼَد (ػ٠ٞ)

 

 

 

  ك٤ٔيحٕ حُٔلخٕٓٞ & ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش (حٓظ٘خ١ٍ ٖٓ حُزخ١ٖ) كٔيه٣ِٞي أ

 

 

رؼشة اٌؾٍٛي اٌزغبس٠خ ٌٍّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚإٌمً ػٓ شىش٘ب ٌٍذػُ اٌزٞ لالزٗ ِٓ وض١ش ِٓ إٌبط فٟ ٚصاسح 

 .اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ أصٕبء رٕف١ز ٘زا اٌّششٚعإٌمً ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛللش كخٍؿش طًَض ػٔيح  

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ر١ّٙذ

 حُٜيف ٖٓ حُيٍحٓش

ٌٛٙ حُيٍحٓش رخْٓ ُٝحٍس حُ٘وَ ح٧ٍى٤ٗش، ُٓٔٞش رٔ٘لش ٖٓ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، طٜيف ا٠ُ طلي٣ي حُلَٙ 

٣ش / حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝآٌخ٤ٗش ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش، ًٔخ ٛٞ ٓٞٛٞف  َّ حُٔ٘خٓزش حُٔٞحٗت حُز

ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ إٔ طوٍَ حُزضّ ك٢ طط٣َٞحص ك٢ ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش. حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُلٌٞٓش 

٣ش / حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، حٓظ٘خىح  ا٠ُ ٗظخثؾ  َّ ًٔخ ٗلٌص، ٝطوي٣ْ  طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٢ُٝ٧حُٔٞحٗت حُز

٣ش / حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس. َّ  حُظ٤ٛٞخص ر٘ؤٕ ح٢٠ُٔ هيٓخ  ك٢ ط٘ل٤ٌ ك٢ طط٣َٞحص حُٔٞحٗت حُز

 

 ٔزبئظ اٌذساسخ

 .ف١ّب ٠ٍٍٟحٓش أٝؿِص ٗظخثؾ حُي

المركز / الأردن على أعتاب التحوّل من نظام نقل تقلٌدي إلى نظام نقل متقدم؛ المٌناء البرّي  .ٔ

 .اللوجستً مفهومٌن هامٌّن لتسهٌل هذا التحول

ٌّطور إلى مشروعات مجدٌة مالٌاً واقتصادٌاً، وذلك بسبب  عمّانٌقدم موقع  .ٕ معظم الإمكانٌات ل

ٌّز لقربها من الأسواق الاستهلاكٌة الرئٌسٌة فً منطقة عمّان الكبرى، كما ٌقدم شبكة  موقعها المتم

مواصلات جٌدة للطرق السرٌعة الرئٌسٌة فً الأردن وإمكانٌة جعلها كبوابة موسّعة حقٌقٌة لمٌناء 

المركز / ونحن ننصح الحكومة الأردنٌة لاتخاذ قرار إٌجابً بشأن تطوٌر المٌناء البرّي . بةالعق

 ٌةالأورو متوسطاللوجستً بعمّان على أن ٌكون التطوٌر فً ضوء برنامج الشبكة اللوجستٌة 

 (.دراسة جدوى كاملة)

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  ، طئًي ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُظوي٣َ٣ش ٓيٟ ٬ٓثٔش طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خءٌٍّفشقرخُ٘ٔزش  .ٖ َّ حُز

ًـِء ٖٓ ٓ٘طوش طط٣َٞ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ػ٠ِ ٓو٤خّ أٛـَ ٓغ ٓوخ١َ 

ٓٞم أػ٠ِ. ٣ويّ ٓٞهغ حُٔلَم ح٩ٌٓخ٤ٗش ٢ٌُ ٣طٍّٞ ا٠ُ َٓ٘ٝع ٓـي١ ٓخ٤ُخ  ٝحهظٜخى٣خ ، ػ٠ِ حَُؿْ 

ٜق حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش رخَُ٘ٝع ٖٓ إٔ ك٤ِٜش ىٍحٓخص حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٤ُٔض ا٣ـخر٤ش. ٝٗلٖ ٗ٘

ح٩ٌٓخ٤ٗخص ُظل٤ٖٔ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٌِٛش حَُٔ٘ٝع ) ٔ( ك٢ ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش ُظو٤٤ْ

 ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش ط٣َٞٔ حُؼـِ ػٖ ٣َ١ن حُلٌٞٓش / حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش.) ٕ( أٝ

يٓخ  ك٢ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٤ًٔ٘خء ، كبٗ٘خ ٜٗ٘ق حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش رخ٢ّ٠ُٔ هاٌؼمجخرخُ٘ٔزش ٤ُٔ٘خء  .ٗ

 / ١ َّ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء. حُٔٞهغ حُٔ٘خٓذ ٤ُِٔ٘خء حُز َّ رل١َ ٌُٖٝ ٤ُْ ٤ًٔ٘خء ر

حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣وغ ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء، ٣ٝل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ه٣َزخ  ٖٓ ٓ٘طوش حٓظ٤ً٬ٜش ًز٤َس، ٖٓ 

 حُؼخّ.أؿَ حُلي ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ك٢ ِِٓٔش حُ٘وَ 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ك٘لٖ ٜٗ٘ق حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش رظ٤ًَذ رَٗخٓؾ ُِظ٘ظ٤ْ ٣ئْٓ ُِظ٤ٔ٘ن حُو١ٞ ر٤ٖ  .٘

خٕ (طلض رَٗخٓؾ حُ٘زٌش  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حطـخٙ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ).MDC)، ٝحُٔلَم (رٞحٓطش ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم ٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓطحُِٞؿٔظ٤ش 

ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُيٍحٓخص حُـيٟٝ حٌُخِٓش، ػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش إٔ طوٍَ حُظط٣َٞحص حُٔٔظوِش ر٘خء  

خٕ ٝحُٔلَم ك٢ ا١خٍ ٜٗؾ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ،  ّٔ ٍَ ػ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ً َّ ٤ُِٔ٘خء حُز

 أ١ َٓكِش اػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔؼخ٬ٓص.

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كخٍؿش طًَض ػٔيح  ٛللش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ِٓوٚ ط٘ل١ٌ٤

 ِمذِخ: 1 اٌفظً

 ٣ويّ ٌٛح حُلَٜ حُٔويٓش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٝحُظو٣ََ حُٜ٘خث٢.

 

 : اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌمطبع إٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ثبلأسد2ْاٌفظً 

٣ويّّ ٌٛح حُلَٜ طو٤٤ْ ُِٟٞغ حَُحٖٛ ُوطخع حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ، ٝطَ٘ٔ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ حُٟٞغ حُوخ٢ٗٞٗ / 

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحُٟٞغ حُلخ٢ُ ٝحُظط٣َٞحص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ، ٝأ٠٣خ ح٧ىحء ك٢ هيٓخص حُ٘وَ 

 رخ٧ٍىٕ.

 

حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٛٞ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕ. ٓلٍٞ 

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خؿلش ُِظط٣َٞحص  ٌٛح حُظو٤٤ْ ٛٞ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُِ٘وَ /

ٌَّ ٓلٍٞ حُظو٤٤ْ: ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش. حُٟٔٞٞػخص حُظخ٤ُش ط٘ َّ  حُٔوظَكش ٤ُِٔ٘خء حُز

 حَُٝحر٢ حُٔلوٞىس ك٢ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش؛ 

 حٌُٔي حُلي٣ي٣ش / حُزلَ؛ ٓٔظوزَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش / حُطَم ٓظؼيىس حُٞٓخث٢، ٝػ٤ِٔخص 

 ه٠خ٣خ ػزٍٞ حُليٝى؛ 

 .ٙ٢ِ حُوطخع حُوخ ّـ  ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى ٓ٘

 حُٔؼٞهخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُلٞحؿِ حُظو٤٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش ًلخءس طيحٍٝ حُز٠خثغ؛ 

 

 حَُٔحؿؼش حُوخ٤ٗٞٗش / حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓئِٛش ٝكوخ  ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحؿؼش حُوخ٤ٗٞٗش / حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٓظُ٘ظؾ إٔ طط٣َٞحص ح٤ُٔ٘خ َّ ء حُز

 ُِوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص حُِٜش.

 

٣ش رخ٧ٍىٕ ٝطيحٍ ٖٓ ه٬ٍ  َّ ٍ حُٔٞحٗت حُز ّٞ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓ٘طوظٜخ حُلَس.  حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ طط

حُٔ٘خ١ن  ك٤غ حٓظُ٘ظؾ أٗٚ ٫ طٞؿي رٜخ أ١ ه٤ٞى ٣َٛلش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔئٓٔش ك٢ ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش ٝ / أٝ

حَُؿْ ٖٓ ًُي، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ  ٝػ٠ِحُلَس، ك٤غ ٣ظخف ٨ُػٔخٍ إٔ طظٔظغ رخ٩ػلخءحص ٝكٞحثي ٛخٓش.  

ط٤ٟٞق حُٔ٘خًَ حُٔلظِٔش ٓغ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش ٖٓ أؿَ طـ٘ذ أ١ ٓٞء كْٜ أٝ ٓٞء 

ل٤ٌٛخ ٝططز٤وٜخ ىٕٝ كيٝع أ١ ػوٞرخص، طل٤َٔ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔطزوش ًحص حُِٜش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٟٝٔخٕ ط٘

ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُظط٣َٞحص رٌَ٘ ٠ٓخى ُٔخ ٛٞ ٓظٞهغّ ُٜخ. أه٤َح ، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. َّ  ٛ٘خى ط٤ٔ٘ن ٓٔزن ٓغ حُِٔطخص حُٔوظٜش ٩ٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

 

 حٓظط٬ع حُٔٞم

وطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝأ٠٣خ ُظلي٣ي أ٤ٔٛش حُٔٞم ًـِء ٖٓ طو٤٤ْ ٖٓ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ، طْ اؿَحء حٓظط٬ع كخُش حُٔٞم ٓغ حُـٜخص  َّ حُٔلظِٔش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُظ٘خٍٝ ٓغ  حُٔؼ٤٘شّ حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ.  ٝهي طْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ

٤ِٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔٞم (ُوخءحص ٝٓوخر٬ص)، ريػْ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٫ٓظ٘خٍحص حُٔٞم حُٔخروش حُظ٢  ّـ حُٔ٘

 ٗلٌص ك٢ هطخع حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ. حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٫ٓظط٬ع حُٔٞم ُوُٜض ك٤ٔخ ٢ِ٣:



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر َّ خ٧ٍىٕ، ٝطٜيف رٌَ٘ أٓخ٢ٓ طٞؿي كخثيس ؿ٤ِشّ ُِٔٞم ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

٘ش ٝأًؼَ َٓػش ك٢ طو٤ِٚ حُز٠خثغ، ٝطل٤ٖٔ حػظٔخى٣ش ِِٓٔش حُ٘وَ ٝؿؼِٜخ أهَد  ّٔ ا٠ُ اؿَحءحص ٓل

 ا٠ُ ح٧ٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش؛

  ْ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ويّّ ٓؼظ َّ خٕ حٌُزَٟ، كبٕ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ٗظَح  ُٔٞهؼٚ حُٔظ٤ِٔ ىحهَ ٗطخم ػ

٤ِٖ ك٢ حُٔٞم.  ر٘خء  ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػخص حُظ٢ ػُويص ٓغ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خٍ  ّـ ا٤ُٚ ٖٓ هزَ حُٔ٘

ٛخكذ ح٫ٓظ٤خُ حُلخ٢ُ ٤ُٔ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش، كوي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٍؿزش ه٣ٞش ُِٔ٘خًٍش ك٢ 

ّٓؼش)؛ خٕ (ٝظ٤لش حُزٞحرش حُٔٞ ّٔ ١ حُٔلظَٔ ك٢ ػ َّ  طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ رخُٔلَم رٚ ٓوخ١َ ٓٞه٤ش أًؼَ، رٔزذ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوطخع حُوخٙ، ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ 

٤ّٟٖٞ ٓٔزوخ  ٖٓ أؿَ إٔ  ٣ٌٕٞ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ ػ٬ٔء حُظي٤ٖٗ ك٢ ٓٞهغ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٓؼ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛٣ٌٞٗٞح ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طط٣َٞ ح َّ  ٤ُٔ٘خء حُز

  ،١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ ح٧ٓؼخٍ حُٔول٠ّش ُظو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص طؼيّ أكي ح٧ٝؿٚ حُٜخٓش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ ٖٓ حُٞحٍىحص طظـخُٝ 5ٗك٤غ طٌخ٤ُق ؿَحٓخص حُظؤه٤َ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ًز٤َس (

 ٣ٞٓخ  ػ٠ِ ٤ٍٛق ح٤ُٔ٘خء)؛ ٧ٔ5ًؼَ ٖٓ ٪ ٘ٔحُِٜٔش حُٔٔٔٞف رٜخ ٣ٝظْ طو٣ِٖ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

 حٗولخٝ ح٫ُىكخّ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُ٘وَ؛ 

  َخٕ) أك٠َ ٓ٘ٚ ك٢ حُؼوزش ٝح١ٌُ ٣ؼزض أٗٚ ؿخٗزخ  ٜٓٔخ  ك٢ طط٣ٞ ّٔ ٓٞم حُؼَٔ (هخٛش ك٢ ٓ٘طوش ػ

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢؛ َّ  ٤ٓ٘خء ر

 ًُي ٣لٖٔ ٖٓ حػظٔخى٣ش ٬َٓٓ حُ٘وَ ٣ٝٔٔق رظل٤ٖٔ اىحٍس ًٜٞٗخ أهَد ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُٜ٘خث٤ش كب ٕ

 حُٔوِٕٝ؛

  ،ًلخءس حُظلظ٤ٖ ٝحُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ، اٟخكش ا٠ُ ريٍ حُل٠ٍٞ ُللٞٛخص حُلُٔٞش ك٢ حُٔٔخكش حُو٣َزش

خٕ؛ ّٔ  ٢ٛ ٓظطِزخص ٍث٤ٔ٤ش ًَُ٘خص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘٘طش ك٢ ٓ٘طوش ػ

 خٕ حٌُزَٟ؛٣ٞؿي طل٤٠َ ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ رل٤غ طٌٕٞ ه ّٔ  ٣َزش ٖٓ أٝ ىحهَ ٓ٘طوش ػ

  ِش ٖٓ أؿَ هط١ٞ حُ٘لٖ (ٓؼَ حَُٔطـؼخص ّٔ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِلخ٣ٝخص حُلخٍؿش أٝ حُٔل

 حُلخٍؿش).

 

 هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕ

ٍ ٖٓ ٗظخّ ٗوَ طو٤ِي١ ا٠ُ ٗظخّ ٗوَ ٓظويّ؛  ّٞ ١ / حًَُِٔ حُظو٤٤ْ ٣ز٤ّٖ إٔ ح٧ٍىٕ ػ٠ِ أػظخد حُظل َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

٤ٖ ُظ٤َٜٔ ٌٛح حُظلٍٞ. ٝطْ اؿَحء حٓظط٬ع ٓغ ًَٗخص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔؼ٤٘ش  ّٓ حُِٞؿٔظ٢ ٓل٤ٜٖٓٞ ٛخ

رظ٤٤َٔ ٗظخّ حُ٘وَ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طظَٜ كخ٤ُخ  ك٤ٔخ ٣ظؼِن روطخع حُ٘وَ 

خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ًَٗخص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ. أْٛ حُو٠

 كخ٤ُخ ٢ٛ:

 ٓيٟ طٞكَّ ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش؛ 

 طل٤ٖٔ ُٞحثق حُ٘وَ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ ٣لظَ ٗوَ حُلخ٣ٝخص حُؼخرَس)؛ 

 طل٤ٖٔ اؿَحءحص ػزٍٞ حُليٝى؛ 

 ٣ش؛ط٤َٜٔ اؿَحءحص حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ حُلؼّخٍ ك٢ ٓٞحهغ حُٔٞح َّ  ٗت حُز

 طل٤ٖٔ ُٞحثق حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص؛ 

 .ٕط٤ٔ٘ن ه١ٞ رٞحٓطش ٝىحهَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُؼخٓش ك٢ ح٧ٍى 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اٌٍٛعسز١خ اٌخذِبد ػٍٝ ٚاٌطٍت الأسدْ فٟ اٌجضبئغ رذفمبد رؾ١ًٍ: 3 اٌفظً

٣ش / حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُلَٜ طوي٣ْ ٗظَس ػخهزش ُِطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٓٞحٗ َّ ت ر

خٕ، ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ  ّٔ َٓحًِ ُٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ  ًـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٓ٘طوش ػ

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ  َّ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٝٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش. ُٝظلي٣ي حُطِذ حُٔلظَٔ ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 حُوطٞحص ح٥ط٤ش:

 حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ؛طو٤٤ْ ح٢ُٔ٘ حَُث٢ٔ٤ ُظيكوخص  .ٔ

 طو٤٤ْ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٌَُ ح٧ٗٔخ١ حَُث٤ٔ٤ش ُظيكوخص حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ؛ .ٕ

 طو٤٤ْ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔليىس ٌَُ ٓ٘طوش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ؛ .ٖ

١/ ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ٌَُ ٓ٘طوش ٖٓ  حكظٔخ٤ُشطو٤٤ْ  .ٗ َّ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ؛

 

رخهظٜخٍ، ٛ٘خى ١ِذ ربٌٓخ٤ٗش ػخ٤ُش ُظوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُوطخع حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ ح٧ٍىٕ، رٌَ٘ 

خٕ). ٛ٘خى ١ِذ  ٍث٢ٔ٤ رخُوَد ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ك٢ ح٧ٍىٕ ك٤غ ٣ؼ٤ٖ ؿِء ّٔ ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ (ٓ٘طوش ػ

 ٓظ٢ٓٞ ُظٞك٤َ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ:

 ح٩ٌٓخ٤ٗش ٖٓ أؿَ طِي حُٔ٘خ١ن ك٢ ح٧ٍىٕ ٓغ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم؛ 

 ٝ ْٓظؼيىس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ حُٔؼ٤٘ش رخُز٠خثغ ًز٤َس حُلـ

 حُٔظؼٜي٣ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ؛

  ٖ٣ظْ حٓظ٤َحى ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٗخك٘خص (أٛـَ) طِي حُظ٢ طظطِذ هيٓخص طو٣ِ

 أهَ ٝ / أٝ هيٓخص طو٤ْٔ.

  ،٣ٝظْ ٗوَ ر٠خثغ حُظيكوخص حُٜ٘خػ٤ش حُوخثٔش ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝ / أٝ ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝع

 خػ٤ش حُوخثٔش ٝحُظيكوخص حُظ٢ ُْ طٌٖ ٓظٞهؼّش.ٝاػخىس طٞؿ٤ٚ حُ٘ل٘خص حُٜ٘

 

 حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُؼخرَس ك٢ ح٧ٍىٕ ٓليٝى:

  ١ ك٢ ح٧ٍىٕ، ٛ٘خى ١ِذ ٓليٝى َُٔحًِ حُظ٣ُٞغ َّ ٌٓ٘ إٔ طْ ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٖٓ هزَ حُ٘وَ حُز

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويّ ًَُ٘خص  حُلـْحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٖٓ ح٧ٍىٕ ك٤غ ٫ طظٞكَ ٝكٍٞ

 حُ٘لٖ (ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ رخٓظويحّ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش)؛

  ٣ش حُوخثٔش ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٔ ً٘وخ١ ػزٍٞ ػ٘ي كخؿش حُز٠خثغ ا٠ُ حُظٞهق ػ٘ي حُليٝى َّ ٓؼخرَ حُليٝى حُز

 ُِظلظ٤ٖ ٝحُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ؛

 ٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ك٢ حُٔٔظوزَ؛ط٘ل٤ٌ ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش هي ٣ئى١ ا 

 .كخ٤ُخ ، طو٣ِٖ حُز٠خثغ حُٔظـٜش ا٠ُ حُؼَحم ٣ٞكَّ كَُٙ رٔزذ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُز٬ى 

 

حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظو٤٤ْ أػ٬ٙ، طو٤٤ْ حُطِذ حُِٞؿٔظ٢ ٌَُ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٓٔزوخ  ٓٞؿِ ك٤ٔخ 

:٢ِ٣ 

 خٕ طْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ أٗٚ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُوي ّٔ .  حٓظ٘خىح َٓطلغٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ػ

خٕ حٌُزَٟ، كبٕ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ إٔ ٣ؼَٔ  ّٔ ا٠ُ ٓٞهؼٚ ىحهَ حُٔ٘طوش حٌُٔظظش رخٌُٔخٕ رؼ

ًًَِٔ طو٣ِٖ / ط٣ُٞغ ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ 

خٕ طْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓليٝى؛حُٜ٘خػ٤ش ٝحُز٠ ّٔ  خثغ حُؼخرَس ك٢ ػ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  ٚٔحُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم طْ طو٤٤

ػ٠ِ أٗٚ أًؼَ حػظيح٫ . رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ طٌٖٔ ح٩ٌٓخ٤ٗش ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٤َٜٔ ٬َٓٓ 

ٕٞ ٓٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. حُطِذ ػ٠ِ حُظ٣ٍٞي ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظٌ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓظ٢ٓٞ، ٧ٕ ٓ٘طوش حُٔلَم أهَ ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش ٝأًؼَ 

ط٘خك٤ٔش. حكظٔخ٤ُش ر٠خثغ حُؼزٍٞ ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٓليٝىس رٔزذ ػيّ ٝؿٞى 

ٜ٘خ ٖٓ إٔ ٌّ  طٜزق ًَِٓ ط٣ُٞغ اه٢ٔ٤ِ؛ ٝكٍٞحص حُلـْ حُظ٢ طٔ

  ٌٙٛ ُحُطِذ حُٔلظَٔ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش َٓطلغ. ؿ٤َ أٗٚ ك٢ حُـخُذ ٣ظْ اٗـخ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٓزخَٗس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٝ / أٝ ك٢ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔـخٍٝس ك٢ حُوَد.  

٪ كو٢ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ ك٢ ٓ٘طوش 2ك٤غ ٣ؼ٤ٖ  حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓليٝى ؿيح،

 حُؼوزش.

 

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ٓليى ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ   َّ  حُطِذ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

رؼي طلي٣ي حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ، كبٕ حُوطٞس ح٧ه٤َس 

ُظو٤٤ْ ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ًَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس طٌٕٞ ٣ُِٔي ٖٓ حُظلي٣ي 

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢  َّ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢.  حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر َّ ٓٔزوخ  طظطِذ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

١ / حًَُِٔ  ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ٣ٔظ٘ي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُظطخرن ك٢ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ٤ُِٔ٘خء َّ حُز

 حُِٞؿٔظ٢ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ ٝطٌِلش حُ٘وَ.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حَُٔطوذ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ ٌٛٙ  َّ ٫هظ٘خٙ حُلٞحثي حُٔ٘ظظَس ٖٓ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ًَِٓ / ١ َّ  ُٞؿٔظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش:حُيٍحٓش، كبٕ ٓلّٜٞ حُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

  ًًَِٔ إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ُظؼَٔ رٌَ٘ ٛل٤ق

 طو٤ْٔ ٝط٣ُٞغ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ / حُٜٔي٣ٍٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ؛

 ٤ُق إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٠ُٔخٕ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ٝكٍٞحص ًخك٤ش ٖٓ طٌخ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٘ظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش. َّ  حُ٘وَ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣ظْ ط٤َٛٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢  َّ حٓظ٘خىح  ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔظطِزخص، كبٕ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ٓٔظوِٜش ٖٓ حُطِذ ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 ٓٞحهغ ٓ٘خٓزش:

 ُٔخٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخ ّٔ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ طؼظزَ ٓ٘خ١ن ػ َّ لَم ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

رٔزذ ٓٞهؼٜخ ٝحُيٍٝ حُٔ٘ظظَ ُٜخ ك٢ ِِٓٔش حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رخُوَد ٖٓ ٓ٘طوش 

 حٓظ٤ً٬ٜش / ٛ٘خػ٤ش ًزَٟ)؛

  ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ٧ٜٗخ ٫ طظطخرن ٓغ َّ ٓ٘طوش حُؼوزش طْ طو٤٤ٜٔخ رؤٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

١ ٓلّٜٞ حُ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔطزن ٝح١ٌُ ٣ظؼِن ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رلو٤وش إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٤ٔ٘خء حُز

/ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔ٘خٓذ ٣وغ ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٠ُٔخٕ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ٝكٍٞحص ًخك٤ش 

ٖٓ أؿَ حُطِذ  ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ، ٝطٞك٤َ هيٓخص حُظو٤ْٔ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢، ٧ٜٝٗخ ٓليٝىس  َّ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ًٜٞٗخ حُٞظ٤لش حَُث٤ٔ٤ش ١٧ ٤ٓ٘خء ر

% كو٢ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش. رخُ٘ٔزش حُز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼخرَس، كبٕ 2ك٤غ ٣ؼ٤ٖ 

أٝ ك٢ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش  ٓؼظْ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ٣ظْ اٗـخُٛخ رخُلؼَ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٗلٔٚ،

 ).ADCًَٝٗش طط٣َٞ حُؼوزش  ASEZAحُٔـخٍٝس (طلض ٓٔئ٤ُٝش ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خبسح ِسجمب ٌّٛالغ ز: رم١١ُ ٚرشر١ت إٌّبطك اٌّخ4اٌفظً 

٣ش / حَُٔحًِ إ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُؼ٤َٔ ٖٓ حهظ٤خٍ حُٔٞحهغ ًحص ح َّ ٣ُٞٝ٧ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز

 حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝحُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ طْ ط٘ل٤ٌ َٓكِش حُـيٟٝ ح٤ُٝ٧ش.

 

حُظو٤٤ْ ٝحُظَط٤ذ ُِٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ طْ طل٤ِْٜٜ ربٜٓخد ك٢ حُظو٤٤ْ حُٞحٍى ك٢ حُلَٜ حُٔخرن، 

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ. ٣ٝٔظ٘ي ًُي رٜلش ٝح١ٌُ كيى حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼظزَ ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘ َّ خء ر

١ / حًَُِٔ  َّ أٓخ٤ٓش ػ٠ِ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظطخرن ٓغ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘خٓزش حُٔٔظٔيس  َّ حُِٞؿٔظ٢ ًٔخ ٛٞ ٓطزن رٌٜٙ حُيٍحٓش. ػخ٤ٗخ، كبٕ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

 ُوطٞس حُٔخروش ٜٓ٘لش ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حُٔليىس ٓٔزوخ.ٖٓ ح

 

٣ش / حَُٔحًِ  َّ حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظل٤َِ ٓظؼيى حُٔؼخ٤٣َ ح١ٌُ طْ طلي٣يٙ ٖٓ هزَ، كبٕ ٗظخثؾ طَط٤ذ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

 حُِٞؿٔظ٤ش حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ  ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

خ ِّ بْ اٌّؼب١٠ش اٌؼب ّّ  ػ
ؽس١ٓ ثٓ اٌٍّه 

 طلاي ثبٌّفشق
 ١ِٕبء اٌؼمجخ

 غ١ش ِٕبست 2 1 ِٛلف اٌزشر١ت

    

    ِؼب١٠ش اٌّلائّخ

 ٗؼْ/٫ ٗؼْ ٗؼْ حُٔٞحهغ حُو٣َزش ٖٓ حُٔ٘طوش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ

 ٫ ٗؼْ ٗؼْ حُٔٞهغ حُٔٞؿٞى ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ

    ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

 + ++ حَُث٤ٔ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝشٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ١َم حُ٘وَ 

 ؿ٤َ ٓظخف

 ++ ++ ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش حُٔوظَكش

 + ++ ٓخ ُٚ ػ٬هش رخ٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش

 ++ ++ كخُش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش

 + ++ اىحٍطٜخٝؿٞى طيكوخص كًَش حٍَُٔٝ حُؼخى٣ش حَُٔحى 

 ٓ ٓ حُظ٣َٞٔ حُٔلظَٔ ح١ٌُ ٤ٓظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ

 ٓ ٓ اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُوخٛش ٝحُؼخٓش

 هوتاز++ جيدّ، + هتوسط،  0، ضؼ١ف-: التقيين

 

 ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ ٓز٤ّ٘ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

  / ٣ش َّ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٛٞ طوي٣ْ ٗظخثؾ حُظَط٤ذ ُِٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ُظط٣َٞحص حُٔٞحٗت حُز

حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ.  رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٗظخثؾ حُظ٤ٜ٘ق كبٗٚ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ حطوخً هَحٍ ٓيٍّٝ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔ َّ ظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ػ٘ي حهظ٤خٍٙ ُِٔٞحهغ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز

 .طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٢ُٝ٧حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ك٢ 

  خٕ هي ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، ٣َٝؿغ ًُي ّٔ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ػ َّ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٤ٓ٘خء ر

خٕ ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش ٝحُظ٢  ّٔ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ا٠ُ ٓٞهؼٚ حُٔ٘خٓذ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ٓ٘طوش ػ

خٕ كبٗٚ هي طْ حهظ٤خٍ ٓٞهغ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ  ّٔ كَٙ ٤ِٔٓس ُوطخع حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. ىحهَ ٓ٘طوش ػ

 حُٔخٟٞٗش ًو٤خٍ ٓل٠َ؛

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔلَم، كبٕ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ طئًي ٓيٟ ٬ٓءٓش ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

م أٛـَ ٣ٝظ٠ٖٔ حُٔلظَٔ ًـِء ٖٓ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ٝإ ًخٕ ًُي ػ٠ِ ٗطخ

٣ِٓي ٖٓ ٓوخ١َ حُٔٞم. ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ طؼظٔي ػ٠ِ ٗـخف ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٝػ٠ِ ؿِء ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ كًَش ٍَٓٝ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔظ٘خكْ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓ٘طوش حُٔلَم؛ 

 كبٕ طيكوخص حُلخ٣ٝخص حُٔو٤يس حُؼخرَس طٌٕٞ ٓليٝىس؛

  كبٕ حُطِذ حُٔلظَٔ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء ٛٞ ١ِذ ػخ٢ُ؛ رخُ٘ٔزش ٤ُٔ٘خء حُؼوزش

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ طيح٫ٝص حُز٠خثغ ٝح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔطزطش رٜخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٟٝؼض ك٢ 

حُٔ٘طوش.  ؿ٤َ أٗٚ ك٢ حُـخُذ ٣ظْ اٗـخُ ٌٛٙ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٓزخَٗس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٝ / أٝ ك٢ 

َٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔـخٍٝس ك٢ حُوَد. ًٝـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ طو٤٤ْ ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش ًٔٞهغ حُ

١ / حًَُِٔ  َّ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٤غ أٜٗخ ٫ طظطخرن ٓغ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُظ٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء ر

ؼخ  ٓ٘خٓزخ  ٤ُِٔ٘خء حُِٞؿٔظ٢.  حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٛٞ طلو٤ن ٝكٍٞحص ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝحُظ٢ طظطِذ ٓٞه

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ ٓٔخكش ه٣َزش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ، ٖٝٓ حُٔل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ  َّ حُز

رخُوَد ٖٓ ٓ٘طوش حٓظ٤ً٬ٜش ًزَٟ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كخٗٚ رخُلؼَ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٓؼظْ أٗ٘طش طيحٍٝ 

ش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُز٠خثغ ٝح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٗلٔٚ، طلض ٓٔج٤ُٞ

 (ٝحُوخٛش) حُوخثٔش.

  ِٚ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢. ٝه َّ طْ اؿَحء طو٤٤ْ ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞ ُظلي٣ي ٓٞحهغ ري٣ِش ٌٓٔ٘ش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

ٌٛح حُظو٤٤ْ ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ري٣َ ٓظخف ُِٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ اىٍحؿٚ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش. ٝك٢ 

ّ ٓٔخكخص ح٧ٍح٢ٟ ًٔخ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝ / أٝ ًحص ٓؼظْ حُلخ٫ص كبٗٚ ٣ظْ رخُلؼَ حٓظويح

ح٤ٌُِٔش حُوخٛش، حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ طظطِذ طٌخ٤ُق كلَ ػخ٤ُش ٩ػيحى ح٧ٍح٢ٟ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  حُز

 

 خ: ؽشوخ اٌّشٚس ٚرٛلغّ اٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخ ٌّٛالغ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز5١اٌفظً 

٣ٝؼَٝ ٌٛح حُلَٜ كًَش حٍَُٔٝ ٝطٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٖٓ أؿَ حُظَٞٛ ا٠ُ ٗظ٤ـش ر٘ؤٕ آٌخ٤ٗش 

خٕ ٝٓ٘طوش حُٔلَم. طط٣َٞ ّٔ ٣ش / َٓحًِ ُٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ػ َّ  ٓٞحٗت ر

 

 طٞهغّ كًَش حٍَُٔٝ

ٓخّ طط٣َٞحص حُـخٗذ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ طل٤َِ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٢ٛ طٞهغّ كًَش حٍَُٔٝ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ح٧

خٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم. ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ  حُٔٞحٗت حُز

 

خٕ ٝحُٔلَم ػ٠ِ حكظَحٝ كٜش ٓٞه٤ش ٝحُظ٢ ٖٓ  ّٔ ٣ش ك٢ ًَ ٖٓ ػ َّ ٝطٔظ٘ي طٞهؼّخص كًَش حٍَُٔٝ ُِٔٞحٗت حُز

١ إٔ ٣ٌٕٞ ؿخًرخ  ٤ٌُٔخص ٖٓ كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ ٝح٫ٓظ٤ َّ َحى، ٝك٤غ طؼظٔي رٌَ٘ حُٔ٘ظظَ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٝكٍٞحص ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ًَُ٘خص حُ٘لٖ  ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ، كبٕ ٓ٘طوش حُٔٞم حُٔو٤يس

٣خ  / ًَِٓح  ُٞؿٔظ٤خ . حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ك٢ ح٧ٍىٕ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ  َّ ح٧ٍى٤ٗش حُظ٢ ؿؼِض ٓ٘خّ ٤ٓ٘خء  ر

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حُٔٔظلٖٔ حطزخع ٜٗؾ ًز٤َ ػ٠ِ كًَش حٍَُٔٝ حُٔلظِٔش ٖٓ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 طط٣َٞ َٓك٢ِ ٫ٓظويحّ حُيٓؾ حُٔٔظوز٢ِ حٌُٖٔٔ ٓغ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش.

 

 ٜٓ٘ـ٤ش حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش

خٕ (حُٔخٟٞٗش) ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم  ّٔ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔطزوش ٩ػيحى طٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٌَُ ٖٓ ػ

 ٍٓٔض ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 
 

 ٗظخثؾ طٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش

حٓظ٘خىح ا٠ُ ٜٓ٘ـ٤ش حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أػ٬ٙ، طْ طلي٣ي حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ُِطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم َّ  :ح٤ُٔ٘خء حُز

 

بْ  ّّ  ػ
 اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي

 ثبٌّفشق

 ٓخػش ٓ٘ ٓخػش 5ٓ اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ ُِز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش َّ  ٓخػش ٓ٘ ٓخػش 5ٓ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓخػش ٕٓٔ ٓخػش ٗٗ اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ

 ٓخػش ٕٓ ٓخػش ٗٗ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓ٘طوش ًَِٓ

 ٓخػش ٓٓٔ ٓخػش ٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ٓ٘طوش ًَِٓ

 ٓخػش ٖٙ٘ ٓخػش ٙٙ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌطٍت اٌزغبسٞ

 ٓخػش ٖٓ٘ ٓخػش ٓٙ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش

 ٓخػخص ٙ ٓخػخص ٙ ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش

   ػٍٝ إٌّطمخاٌطٍت الإعّبٌٟ 

 ٓخػش ٕٙ٘ ٓخػش 2ٓٔ حُطِذ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔ٘طوش

 

ّّبْ  ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ

٣ش / حَُٔحًِ  َّ خٕ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ طظٔلٍٞ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓٔخكش  َّ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔطزطش روطخع حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. ٝطـط٠ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١، ٖٝٓ حُٔظٞهغّ ٣ُخىس  5ٌٓٛظخٍ؛ ٝطْ كـِ  ٕٗٔاؿٔخ٤ُش هيٍٛخ  َّ ٌٛظخٍ ًَُِِٔ  ٌٗٗٛظخٍ ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢.

 

خٕ ٤ُْ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓظوٜٜش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝٓغ ًُي كبٗٚ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔٔظوز٢ِ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

لظَٝ ٛ٘خ إٔ ٗٞع ٝٗطخم ٌٛٙ ) ك٢ حُٔ٘طوش. ٝٗلٖ ٗهل٤لشٖٓ حَُٔطوذ ٝؿٞى ١ِذ ٓؼ٤ٖ ٧ٗ٘طش ٛ٘خػ٤ش (

ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ُٖ طُُٞيّ حُطِذ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ٢ٌُ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش رخُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ حُٜٔخىٍ 

حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظوٜٜش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُطِذ 

٠ِ ٓٔخكش ُظو٣ِٖ حُِٔغ حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػش. اًح ٝؿي ك٢ ػ٠ِ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٫ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُطِذ ػ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ كبٗ٘خ  َّ حُٔٔظوزَ ١ِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٗؼظزَ ًُي طٜخػي ٓلظَٔ.

 

خٕ، كبٗٚ هي طْ طو٤ٜٚ ٓٔخكش كٞح٢ُ  ّٔ ٕٞ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٌٛظخٍ، طظٌ ٓٙرخُ٘ٔزش ٨ُٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ػ

. ٝطؼظٔي ٓ٘طوش حُطِذ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔٞم حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ ٣ٍٝخٍ ٛخٌٓٞٗ٘ؾ حُٔؼيُّش ٓغ هل٤لشط٤ٔ٘ش ٛ٘خػ٤ش 

ٌٛظخٍحص اٟخك٤ش ٓظخكش  ٙح٫كظَحٟخص حُوخٛش ر٘خ آه٣ٌٖ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٗطخم ٓوظِق ٖٓ حَُٔ٘ٝع. ٛ٘خى 

 ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش.

 

١ / حًَُِٔ ُِظٞٓغ حُٔٔظوز٢ِ ٝ / أٝ حُويٓخص  َّ ح٩ٟخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طط٣َٞٛخ ك٢ حُٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٤ُِٔ٘خء حُز

خٕ، كبٗٚ ٤ٓظْ طٞك٤َ كٞح٢ُ  ّٔ ٌٛظخٍ ٖٓ ٓٔخكش ح٧ٍح٢ٟ حُٔظخكش ك٢ ٓٞهغ حُٔخٟٞٗش ٝؿ٤َٛخ  ٓٙحُِٞؿٔظ٢ رؼ

 ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حُظط٣َٞ حُٔلظَٔ ًٔخ طْ ح٫ٗخٍس ُٚ ٓٔزوخ.

 

 ٌّفشقا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثب

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٣ـط٢ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ  َّ ١  1ٓٔح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٌٛظخٍ. ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١. ٌٝٛح ٣ؼٌْ حٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘خُٝش ٌٓٙٛظخٍ) طلظَ كٞح٢ُ  ٓ٘رخُٔلَم ( َّ خٕ حُز ّٔ ٪ ٖٓ كـْ ٤ٓ٘خء ػ

خٕ) ك٬٠ ػٖ حُطِذ حُٔؼظيٍ حُز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش (ٓغ ٓوخ١َ ٓٞم ٜٓلٞرش أػ٠ِ ٖٓ حُٔطزوش  ّٔ ػ٠ِ ػ

 / ١ َّ ١. رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ حُ٘خطؾ ٖٓ ٓ٘خُٝش حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح ُِظو٣ِٖ  ٕٓحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم حُٔظؼِوش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغّ طٞك٤َ كٞح٢ُ 

  ًحص حُِٜش. ٝهيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

 

حُطِذ ػ٠ِ َٓحكن حُظو٣ِٖ ح٬ُُٓش ُظو٣ِٖ حُز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظوغ ك٢ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش 

حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٣ؼظٔي أٓخٓخ  ػ٠ِ ٗٞع َٝٓػش حُظط٣َٞحص حُٜ٘خػ٤ش ٝطو٤٤ْ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ٖٓ 

ش حُِٞؿٔظ٤ش ًَُ٘خص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص ؿٜخص هخٍؿ٤ش (ىٍؿش ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ٖٓ ح٧ٗ٘ط

. ٖٓ أؿَ طوي٣َ ٓظطِزخص ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔظؼِوش رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش، طْ ح٩ٗخٍس (3PL)حُِٞؿٔظ٤ش 

ا٠ُ ىٍحٓش ٗوطش طل٤َٔ حُٔٞم. ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ طٌٕٞ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ح٤ٌُِش ُِطِذ 

ٌٛظخٍ ًٔخ ٛٞ ٓليى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش َٓطزطش رخُز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝإٔ  َٕٓحٝ إٔ ٌٛظخٍح . ػ٠ِ حكظ ٕٓٔ

ٌٛظخٍ ٓلـُٞس ُظو٣ِٖ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ هزَ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ٓٓٔكٞح٢ُ 

)3PL حُٔظوٜٜش. ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ، كبٕ ٌٛح حُظوي٣َ ُِطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُِٞؿٔظ٤ش رخػغ ُِظلخإٍ ػ٠ِ (

حػظزخٍ إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ حَُٔؿق إٔ طوّٞ ر٘وَ حُز٠خثغ ٓزخَٗس ا٠ُ حَُٔحكن حُوخٛش رْٜ. ٌٛح 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٤ٓٝظْ ػَٔ طو٤٤ْ  َّ حُظوي٣َ حُٔظلخثَ ٣ٌَ٘ ٓوخ١َ حُٔٞم ح٩ٟخك٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 وظِلش.أهَ ك٢ طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٠ُٝ٧ رخٓظويحّ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔ

 

ٌٛظخٍح  ُٜخ.  ٖٓ٘، كبٕ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش طْ طو٤ٜٚ ٓٔخكش كٞح٢ُ ر٤َٗؾ ر٣ٞ٘ضًٔخ ٍٝى ك٢ ىٍحٓش 

 ٌٛظخٍحص اٟخك٤ش ٓظخكش ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش. ٌٙٛظخٍحص ٓظخكش ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش. ٛ٘خى  ٙرخ٩ٟخكش ا٠ُ 

 

 حُ٘ظخثؾ

خ ك٢ ح٧ٍىٕ ٝ، ر٘خء  ػ٠ِ رٞؿٚ ػخّ، ٣ُٟٞق حُظو٤٤ْ إٔ ٛ٘خى ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُز٠خثغ   ٓ ٝٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ػٔٞ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم، ٣ئًي حُظو٤٤ْ إٔ ح٧ٓخّ  َّ طو٤٤ْ كٜش حُٔٞم ُظط٣َٞحص ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ٬ً حُٔ٘طوظ٤ٖ. َّ  حُٔ٘طو٢ ُِٔٞم ٛٞ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

خٕ ٣ز٤ٖ آ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًؼَٝ ػَٔ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٌخ٤ٗش طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٍَ ًخَٓ. حُؼٞحَٓ  ٌّحد، ٝح١ٌُ ٤ٓلُٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيػْ رٔـَى إٔ ٣ؼَٔ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي رٌ٘ ؿ

 ٔلًَش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُ٘ظخثؾ ٢ٛ:حُ

  خٕ ك٢ ٟٝغ ؿ٤يّ ُـٌد ٤ًٔخص حُزيح٣ش ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ) ٖٓ أؿَ ٤ًٔخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ٝحَُٔطـؼخص حُِٔٔئس / حُلخٍؿش حَُٔطزطش رٜخ؛ ّٔ  حُؼوزش ا٠ُ ػ

  ٟخٕ (ػزَ حُؼوزش) ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ا٠ُ حُٔي ّٔ حُ٘ٔٞ حٌُز٤َ حُٔظٞهغ ك٢ ٤ًٔخص حُلخ٣ٝخص حُٔويٍّس ُؼ

 حُزؼ٤ي؛

 خٕ؛ ك٤غ إٔ ٝكٍٞحص ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي ْٜٓ ُـخًر٤ش ح٤ُٔ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٘خء حُز

حُلـْ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٓظ٣ِي ٝرٌَ٘ ِٓلٞظ ٖٓ طٞؿ٤ٚ ٤ًٔخص ٖٓ كخ٣ٝخص 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٞحٓطش طو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ا٠ُ حُٔٔظٍٞى٣ٖ  َّ حُز٠خثغ ٓٔظوز٬  ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٝحُٜٔي٣ٍّٖ رخ٧ٍىٕ؛

 

ٌّحد، ٌُٖٝ ٓوخ١َ حُ خ ح٩ٌٓخ٤ٗش ُظط٣َٞٙ ًؼَٝ ػَٔ ؿ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٣ز٤ٖ أ٠٣  َّ ٤ٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ  َّ حُٔٞم ٝحٟلش رٌَ٘ أًزَ. حُؼٞحَٓ حُٔلًَش ح٧ٓخ٤ٓش ُٔوخ١َ حُٔٞم حُٔظِح٣يس ٤ُِٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٢ٛ:

 ٍٗخٕ)، ١ِذ حُٔٔظِٜي ػ٠ِ ٓ٘طوش حُٔلَم ٓليٝى (رخُٔوخ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ش ٓغ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٣ٝويّ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٓ٘طوش حُٔلَم ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُٔ٘ول٠ش ٝح٧ًؼَ ط٘خك٤ٔش.

  ٕرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٫ ٣ظْ ٗوَ أ١ كخ٣ٝخص ػزَ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ. ٝهز٤َُ حكظظخف حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، كب

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ حُٔلَم ٣ُٜزق ٓ٘ول٠خ  حُؼزٍٞ حُٔلظَٔ ُِز٠خثغ حُٔظ٘خُٝش ك٢ ح٤ُٔ َّ ٘خء حُز

 ر٘خء  ػ٠ِ ًُي.

  حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝحٓؼش حُٔيٟ ك٢ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٣ظُٞهغ إٔ طئى١ ا٠ُ ط٤ُٞي

حٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُز٠خثغ، ػ٠ِ حَُؿْ أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ كيٝع ٓ٘خكٔش ػ٠ِ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٓغ 

َس ح٣ٍُٞٔش / ح٧ٍى٤ٗش حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ٝحُٔزخىٍحص ح٧هَٟ حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٔظوزَ.  ٤ًٔش حُٔ٘طوش حُل

حُلخ٣ٝخص حُ٘خطـش ػٖ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظ٢ طظطِذ ٝؿٞى هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش 

طؼظزَ ٓليٝىس؛ كخًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌُٜٔ٘خ طـ٣َي ٝطؼزجش حُلخ٣ٝخص ك٢ ٓٞحهؼٜخ حُوخٙ ريٕٝ 

١ ٣ظُٞهغ إٔ طٜزق ٓؼظيُش.حٓظ َّ ١ ٝرٌُي كبٕ ٤ًٔخص ح٤ُٔ٘خء حُز َّ  ويحّ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ر٤َٗؾ ر٣ٞ٘ضطط٣َٞحص حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ؿي٣َس رخ٫ػظزخٍ؛ ر٘خء  ػ٠ِ ح٫كظَحٝ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ 

) إٔ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٫ٓظؼخٗش رخُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش رٞحٓطش حًَُ٘خص 1ٕٓٓ(

 حُظ٢ ٓظٌٕٞ ك٢ حُٔلَم؛ حُٜ٘خػ٤ش

 

 ٌٍّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ اٌّخزبسح خالأ١ٌٚ اٌخطخ اٌشئ١س١خ: 6اٌفظً 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ (حُٔخٟٞٗش) ٝحُٔلَم،  حُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش٣ٟٞق ٌٛح حُلَٜ  َّ ح٤ُٝ٧ش ٤ُِٔ٘خء حُز

َطوزش،  ظو٤ْٔرٔخ ٣َ٘ٔ هطش حُ ُٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝٗٞع ٝٓٞهغ ح٩ٗ٘خءحص حُ َّ ُِٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٤ُِٔ٘خء حُز

٢ٛ  حُٔ٘طوش ًٔخٝهطش ح٫ٓظؼٔخٍ حَُٔطزطش رٜخ، ٝٓظطِزخص حُظٞظ٤ق. كًَش حٍَُٔٝ ٝطٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ 

 ح٤ُٝ٧ش. حُوط٢ حَُث٤ٔ٤شٓٞٛٞف ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ طٌَُ٘ حُٔيه٬ص ح٧ٓخ٤ٓش ٩ػيحى 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ّٔخٕ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

 ظو٤ْٔر٘خء  ػ٠ِ طو٤٤ْ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ طْ ط٤ٟٞلٚ ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ، كبٕ هطش حُ

خٕ ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ (حُلخُش حُٜ٘خث٤ش، ػخّ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ):ٖٕ٘ٓحُ٘خِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

 

 
 

ٌٛظخٍح  ٝطٞؿي ك٢ ٓٞهغ ؿ٤ي رخُوَد ٖٓ حُط٣َن  ٕٓ٘ش ُٔٞهغ حُٔخٟٞٗش ٓخ ٣وَد ٖٓ طـط٢ حُٔ٘طوش ح٤ٌُِ

حُيحث١َ حَُ٘ه٢ ٣َ١ٝن حُٔخٟٞٗش. ك٢ حُٔٔظوزَ، ٓظٌٕٞ حُٔ٘طوش ُٓٞٛٞش ػٖ ٣َ١ن ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

ٞى)؛ رٞحٓطش ٍر٢ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حَُث٢ٔ٤ حُـي٣ي ر٘زٌش هط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ (حُو٢ ح٧ٓ

١ رـٞحٍ ٌٛح حُو٢ حُلي٣ي١. َّ  ٝطوغ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

١ اؿٔخ٫  ٓ٘طوش طزِؾ ٓٔخكظٜخ  ًٖٕ٘ٓٔخ ٍٝى ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ، ك٢ ػخّ  َّ  5ٓٓظـط٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح  ٓلـُٞس ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ٌٗٗٛظخٍح  طو٣َزخ ، ٝطَ٘ٔ ٓ٘طوش ٓٞهق حُ٘خك٘خص؛ ٝٓٔخكش اٟخك٤ش طزِؾ 

١ ول٤لشحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش. ٖٝٓ أؿَ ح٩ٌٓخ٤ٗش (حُٝهيٓخص  َّ ) ُِٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حَُٔحى طط٣َٞٛخ ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح  ٟٝؼض ك٢ حُلٔزخٕ؛ أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُٗ٘طش حُظـخ٣ٍش كبٕ  ٓٙ/ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كبٕ ٓ٘طوش ٓٔخكظٜخ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ظٞهؼش. حُٔ٘خ١ن حُٔلـُٞس ُٔٔخكخص حُظٞ ٙٓٔخكش ٓويحٍٛخ  ُٓ ٌٛظخٍح   ّٓٙٓغ حُٔٔظوز٢ِ أٟخكض ٌٛظخٍحص 

 اٟخك٤ش.

خٕ ا٠ُ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٣ُِوٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓظطِزخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ؿٔخ٤ُش ٝطو٤ْٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 َٓحكَ:

 اٌؼٕظش

اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

(2015 -

2020) 

اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ 

(2020 -

2025) 

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

(2025 -

2030) 

اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 

(2030 -

2035) 

 الإعّبٌٟ

(2015 - 

2035) 

ش ّٓ  107700 - - - 1ٓٓ.ٓٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤شّ حُؼخ

١ َّ  027100 5ٔٓ,ٕٕ 2ٙ1,ٖٗ 5ٖ٘,ٗٔ 2ٖٙ.ٕٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 107000 ٕٖٔ,ٕ ٕٖٔ,ٕ ٕٖٔ,ٕ ٘ٓ٘.ٗ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢

 1137700 247213 377000 167400 358303 الاسزضّبساد الإعّب١ٌخ

 

خٕ ط٤٠ق ٓخ ٣َٜ ا٠ُ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ حُظٌخ٤ُق ح٩ؿٔخ٤ُش ٫ٓظؼٔخٍحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 )، رٔخ ٣َ٘ٔ طٌخ٤ُق حٓظ٬ى ح٧ٍح٢ٟ.ٖٕ٘ٓ – ٕ٘ٔٓ( ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُِلظَس ح٤ٌُِش ٗٔٔ

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ىحهَ  َّ حُ٘خِٓش حُِٔي  حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞىح ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ُِٔلَم ٝطٍٜٞ ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ: حُوطش حَُث٤ٔ٤شك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٢ ىٍحٓش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝحُلَس ح٧ٍى٤ٗشحُٜٔيٍ: ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش 

 

١ ٝحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢  َّ ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ  حُوطش حَُث٤ٔ٤شحُٔ٘طوش حُٔلـُٞس ُظط٣َٞ هيٓخص ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح  ٝطَ٘ٔ حُٔ٘خ١ن حُِٔٞٗش رخ٧كَٔ ٝح٧ٛلَ.  1ٓٔرٖ ٬١ٍ ح٤ٌُِش طـُط٢ ٓ٘طوش طزِؾ ٓٔخكظٜخ ح٩ؿٔخ٤ُش 

١ ُِٔلَم  َّ . ٌٖٕ٘ٓٛظخٍح  ٜٓ٘خ كظ٠ ػخّ  ٌٓ٘ٛظخٍح ، طْ كـِ ٓٔخكش  ٓٙطزِؾ حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش ٤ُِٔ٘خء حُز

 عبف ١ِٕبء

 ٌٛعسزٟ ِشوض



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٌٛظخٍ. ٝىحهَ ٌٛٙ  ٕٓٔؿٔخ٢ُ ٓٔخكش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٝٓ ٟٖٔ حُٔوط٢، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ا

ٌٛظخٍح  ٓظٞهؼش ُِظو٣ِٖ ُٝويٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ًحص حُِٜش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش  ٕٓحُٔ٘طوش، ٣ٞؿي كٞح٢ُ 

ٌٛظخٍ اٟخك٤ش ُظو٣ِٖ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش رٞحٓطش ٓ٘ـ٢ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ُٓٓٔٔٞم حُٔلَم. ًٔخ طْ كـِ 

 ).PLٖحُؼخُغ حُِٞؿٔظ٤ش (ٖٓ ًَٗخص حُطَف 

 

١ ٓـخٍٝس ٌُٜٙ  َّ ٤ٓٝظْ ٍر٢ حُٔٞهغ ا٠ُ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي (حُو٢ ح٧ٍُم)؛ ٝطوغ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ػ٠ِ َٓحكَ حٓظ٘خىح ا٠ُ  َّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش. ٝكوخ ُوطش حُظ٤ٔ٘ش حَُٔطوزش، ٤ٓظْ ط٤ٓٞغ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ًحص حُِٜش. / حُِٞؿٔظ٤ش٣ِٖ حُظطٍٞحص حُٔظٞهؼش ٝكـْ ٓظطِزخص حُظو

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ا٠ُ  َّ ٣ُِوٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓظطِزخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ؿٔخ٤ُش ٝطو٤ْٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 َٓحكَ:

 اٌؼٕظش

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

(2015- 

2020) 

اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ 

(2020 -

2025) 

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

(2025 -

2030) 

اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 

(2030 -

2035) 

 الإعّبٌٟ

(2015 - 

2035) 

ش ّٓ  107700 - - - 1ٓٓ.ٓٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤شّ حُؼخ

١ َّ  607100 ٖٗٔ,ٕٔ 5ٗ2,ٕٗ 2,5ٔٙ ٖٔٓ,ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 117300 ٕٓ٘,ٕ ٕٓ٘,ٕ ٕٓ٘,ٕ ٓ٘ٓ,٘ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢

 327600 147334 277000 127066 207051 الاسزضّبساد الإعّب١ٌخ

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ط٤٠ق ٓخ ٣َٜ ا٠ُ  َّ حُظٌخ٤ُق ح٩ؿٔخ٤ُش ٫ٓظؼٔخٍحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 )، رٔخ ٣َ٘ٔ طٌخ٤ُق حٓظ٬ى ح٧ٍح٢ٟ.ٖٕ٘ٓ – ٕ٘ٔٓ( ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُِلظَس ح٤ٌُِش 5ٖ

 

 : رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ٌٍّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ اٌّخزبسح7اٌفظً 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش CBAٛيف ٌٛح حُلَٜ ٛٞ ط٤ٟٞق طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ( َّ ) ُظط٣َٞحص حُٔٞحٗت حُز

خٕ (حُٔخٟٞٗش) ٝحُٔلَم، ر٘خء  ػ٠ِ حُظل٤َِ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢. رٌَ٘ هخٙ، كبٕ طو٤٤ْ  ّٔ رؼ

ُٔيهَ حَُث٢ٔ٤ ُظل٤َِ (ك٢ حُلَٜ حُٔخى شح٤ُٝ٧ حُوطش حَُث٤ٔ٤شحُطِذ (ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ) ٝ ّ) ٬ٌ٘٣ٕ حُ

 ).CBAحُظٌِلش ٝحُؼخثي (

 

خٕ ٝحُٔلَم ٟٓٞلش CBAٗظخثؾ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ( ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ٬ً  ٖٓ ػ َّ ) ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ َّ ش، ك٤ٔخ ٢ِ٣. ٝطٟٞق حُ٘ظخثؾ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔٞحٗت حُز

 ٝاٟخكش ؿ٤ٔغ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٝٗلوخص حُظ٘ـ٤َ، ٝا٣َحىحص حُـٜخص حُؼ٬ػش حُٔؼ٤٘ش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤:

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ َّ  ُِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١؛ َّ  ُٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 .ُٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ 

 

ر٤ٖ حُـٜخص ٫ٝ طئػَ ٫ ٣ظْ ْٟ ٓيكٞػخص ٍْٓ ح٣٩ـخٍ حُٔلظِٔش؛ ك٤غ أٜٗخ طؼظزَ كو٢ ٓيكٞػخص ٗوي٣ش ىحه٤ِش 

 ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـيٟٝ حُ٘خِٓش َُِٔ٘ٝع.

ّّبْ  ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

خٕ، طْ طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ (رخُو٤ْ حُلؼ٤ِش) ُظل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُٔ٘خء حُز

)CBA:ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ( 

 
اٌٍٛعسزٟ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض 

بْ ّّ  ثؼ
 ( اٌّبCBAٌٟرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ )

( CBAرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ )

 الالزظبدٞ

 %٘.٘ %2 ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٗٗ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٗ (NPV) ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش

 %ٖٔ %ٓٔ (IRR) حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي

 

خٕ. ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ َٓ٘ٝع حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٝح٫هظٜخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

خ) ٤ُٓٞيٕٝ ػخثي  طٟٞق حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش إٔ ٓٔظؼ١َٔ حَُٔ٘ٝع (حُلٌٞٓش ٝحًَُ٘خء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٓؼ 

ُِؼخثي ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝحُٔؼيٍ حُيحه٢ِ  ٗ) حُ٘خَٓ رٔويحٍ NPVا٣ـخر٢ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ، رٜخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

)IRR أ٠٣خ  ػٞحثي حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ا٣ـخر٤ش، ك٤غ ٣زِؾ ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُشٓٔ) ر٘ٔزش  .%(NPV) ٗٗ 

 %.ٖٔ) رٔويحٍ ٤ِٓIRRٕٞ ٣ٍٞٝ، ٝرٔؼيٍ ىحه٢ِ ُِؼخثي (

 

ٍ ًَٔ٘ٝع ًٝ ؿيٟٝ، ٣َٝؿغ ٌٛح رٌَ٘  ّٞ خٕ ٟٓٞٞع رٌَ٘ ؿ٤ي ٤ُطُ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ حٌُزَٟ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٓخ٢ٓ ا٠ُ  ّٔ ٓٞهؼٚ ح٬ُٔثْ رخُوَد ٖٓ حُٔٞم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘طوش ػ

ًٜٞٗخ ٝحهؼش رخُوَد ٖٓ حُط٣َن حُيحث١َ حَُ٘ه٢ ٓظٔززش ك٢ حٗولخٝ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُطَم حُِٔٞٛش.   

ّٓؼش كو٤و٤ش ٤ُٔ خٕ إٔ ٣ؼَٔ ًزٞحرش ٓٞ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٘خء حُؼوزش، ٝرٌُي كبٕ ٣ٌُٖٔ ٤ُِٔ٘خء حُز

ّٖٔ ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘  حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُىكخّ حُ٘ي٣ي حُلخ٢ُ ك٢ ح٤ُٔ٘خء، ٤ٓوَِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ، ٣ٝل

 ػخّ ُوطخع حُ٘وَ ح٧ٍى٢ٗ.

 

 ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم، طْ طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ ( َّ رخُو٤ْ حُلؼ٤ِش) ُظل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُٔ٘خء حُز

)CBA:ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ( 

 

 ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق –( CBAٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ) 1-1 عذٚي 

 ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ فٟ اٌّفشق
 (CBA)رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ 

 اٌّبٌٟ

 (CBA)رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ 

 الالزظبدٞ

%٘.٘ %2 ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)  

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٕٔ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٓٔ- )NPVٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

 % IRR( ٙ % 5حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي (

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ك٢ حُٔلَم هخرِش ُِظطز٤ن حهظٜخى٣ خ؛ ك٤غ طظَُٜ إٔ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

%. ٖٝٓ ػَْ، 5) ر٘ٔزش ٤ِٓIRRٕٞ ٣ٍٞٝ ٝإٔ حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي ( ٕٔ) ٣زِؾ NPVٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

كبٕ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣ش، ٤ٓوِن ه٤ٔش ٬ُهظٜخى ح٧ٍى٢ٗ ك٤غ إٔ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش أًزَ ٖٓ 

 ٓٔ-) NPVحُلخ٤ُش (ى٣ش. طْ طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝع ٓخ٤ُ خ ٤ُْ ٤ُٜزق ًٝ ؿيٟٝ (ٛخك٢ حُو٤ٔش حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخ

. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ك٢ ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش، ٣ٌٕٞ ٟٔخٕ 6% (IRR)٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ، ٝحُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي 

حُظ٣َٞٔ ٤ٌٕٓٞ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظلخىس حُٔؼ٠ِ ٖٓ (ٛ٘يٓش حُو٤ٔش) ٤ٌِٛش حَُٔ٘ٝع ٤ٌِٛٝش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

خ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ح٫كظٔخ٫ص حَُٔحى طو٤٤ٜٔخ ُظ٣َٞٔ حُؼـِ حُوخرَ ُِظطز٤ن ك٢ كخُش إٔ ٣ظَ   ٔ ح ٜٓ  َ ػٜ٘

حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ٓـيٍ ٓخ٤ُ خ. ٝطظؤػَ ٗظخثؾ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ر٤ٌٔخص حُزيح٣ش حُٔ٘ول٠ش ٗٔز٤خ ، 

٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔظُٞيس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٬٠  ػٖ حُٔوخ١َ حُٔظِح٣يس حُٔظؼِوش رخ

 ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ.

 : دِظ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ فٟ اٌشجىبد اٌٛط١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ38اٌفظً 

خٕ ٝحُٔلَم ك٢ ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ  ٌٛح حُلَٜ ٣ويّ حُظ٤ٛٞخص ٠ُٔخٕ حُيٓؾ حُ٘خؿق ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُز

 ٗزٌخص حُ٘وَ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش.

 

ٝهي طْ ٝٛق ططٍٞحص حُ٘وَ حُٔوظِلش ًحص حُ٘طخم حُٞحٓغ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس ك٢ حُلَٜ  َّ .  ٖٝٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ، طْ ح٫ٗظٜخء ا٠ُ إٔ آٌخ٤ٗش ٖٝ ٕحُٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش آٌخ٤ٗش ٓليٝىس، ٌٝٛح ٣ؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ١ِذ حُؼزٍٞ (حُي٢ُٝ) ُِٔٞ َّ حٗت حُز

ح٧ىحء ح٤ُِْٔ ُ٘زٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػزَ حُليٝى ح٩ه٤ٔ٤ِش.  ٌُح كل٢ ٌٛح حُلَٜ ٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٓؾ حُٔٞحٗت 

 َّ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ا١خٍ ى٢ُٝ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ٤ُٔ٘خء ر َّ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُز

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ىحهَ ٗزٌخص حُ٘وَ ح٤٘١ُٞش.

 

خٕ  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ ٤ٌٕٓٞ حُظ٤ًَِ ح٧ٓخ٢ٓ ٛ٘خ ٛٞ طو٤٤ْ آٌخ٤ٗش حُظٌخَٓ حُٔٔظوز٢ِ ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُز

٢ٛ ٓزخىٍس ر٤٘ض ػ٠ِ  ٤شٞٓطح٧ٍٝ ٝٓظ. حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٤شح٧ٍٝ ٝٓظٞٓطٝحُٔلَم ك٢ حُ٘زٌش حُِٞؿٔظ٤ش 

ٍ ٖٓ هزَ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝر٢ ( ّٞ )، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ر٤٘ش ٖٓ ٗزٌخص حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش EIBٓلّٜٞ ١

.  طْ اهخٓش حطٜخٍ ٝط٤ٔ٘ن ٓزخَٗ ٓغ ٍث٤ْ رَٗخٓؾ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٤شح٧ٍٝ ٝٓظٞٓطك٢ حُٔ٘طوش 

٣ش / حَُٔحًِ ه٬ٍ ٓيس ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٖٓ أ ٤شح٧ٍٝ ٝٓظٞٓط َّ ؿَ طو٤٤ْ ىه٤ن ُ٪ٌٓخ٤ٗخص ٖٓ أؿَ حُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم ٧ٕ طٜزق ٓيٓـش ك٢ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ّٔ ُٝظلي٣ي  ٓظٞٓط٤ش ح٧ٍٝٝحُِٞؿٔظ٤ش رؼ

 ):ٓٔحُوطٞحص حُظخ٤ُش ك٢ ٟٞء ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ.  حُوطٞحص حُظخ٤ُش طْ طِو٤ٜٜخ أىٗخٙ (٣٘ظَ ًٌُي حُلَٜ 

 َّٓغ ك٢ طو٣ََ ؿيٟٝ ًخَٓ ٝح١ٌُ ٣ِز٢ ٓظطِزخص حُويٓخص  ىٍحٓش ٓخ هز حُـيٟٝ حٌُخٓ٘ش ٣ُِخىس حُظٞ

ِ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي كخُش هطخع ح٧ػٔخٍ حٌُخِٓش، ٤ٝشح٧ٍٝ ٝٓظٞٓطحُِٞؿٔظ٤ش  ّٜ ، شحُٔل

حُٔوظخٍس ٝطو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ح٧ٓخ٢ٓ (ٝحُظ٢ ٣ظْ طٞك٤َ حَُٔؿؼ٤ش ُٜخ ك٢ حُظو٣ََ) ٧كي حُٔٞحهغ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش؛ َّ  ُِٔٞحٗت حُز

  ًِ٣ش / حَُٔح َّ ٣ٍٖ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ُِٔٞحٗت حُز ّٞ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش ُـٌد حُٔط

رٚ ٩ىحٍس ٜٓ٘ش ُٞؿٔظ٤ش (٣ٝؼظزَ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ  ح٢ُٛٞٔحُِٞؿٔظ٤ش، ٧ٕ ٌٛح ٛٞ حُ٘ٞع 

 ٩ىحٍس حُٔ٘خٓذ)؛) كو٢ ٛٞ ه٤خٍ حPPPٝحُوخٙ (

 ٓ ظطِزخص حُويٓخص ٟٔخٕ طٌخَٓ ٓٔظوز٢ِ ُظ٘ل٤ٌ ٗظخّ ٓؼخُـش ٝٗوَ حُز٤خٗخص ح٬ُٔثْ ٝح١ٌُ ٣ِز٢

 ٓظٞٓط٤ش؛ حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍٝٝ

  طؼ٤٤ٖ ٓي٣َ رَٗخٓؾ ٓوٜٚ ىحهَ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗظ٤َٙ حُٔوٜٚ ىحهَ حُويٓخص

 ؼّخٍ.٠ُٔخٕ حُظٞحَٛ حُل ٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓطحُِٞؿٔظ٤ش 

 

 ٗظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، ًٔخ أهَ ٖٓ هزَ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  َّ حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ ُِظٌخَٓ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٟٖٔ ٗزٌش ٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓط َّ ، ٛٞ ٟٔخٕ ح٫طٔخم ٝهخر٤ِش حُظ٘ـ٤َ حُز٢٘٤ ُِٔٞحٗت حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ٗزٌش ِِٓٔش حُويٓخص  حُ٘وَ حُؼخّ. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ َّ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُِٞؿٔظ٤ش حُؼخٓش ٌُٝح ٣٘زـ٢ إٔ طظٌخَٓ ٓغ حُ٘زٌخص ٣ٝظْ ٍرطٜخ رٔلطخص ٗوَ أهَٟ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حص طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٓؼِٞٓخص ٝحطٜخ٫ص ٓلظٞكش ٝٓظٌخِٓش. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ ٌٛح ح٫طٔخم ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هيٍ

حُظؼوذّ ٝحُظظزغّ، ٝٓؼخ٤٣َ ح٬ُٔٓش حُؼخٓش، ٝطٞحكَ حُظِٝى رخُٞػخثن ح٬ُُٓش، ٝهخر٤ِش حُظ٘ـ٤َ حُز٢٘٤ ُ٘ظْ 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝاىحٍس حُز٤خٗخص، ا٠ُ آهَٙ.

 

خٕ ٝحُٔلَم ىحهَ ح٧ٍىٕ ٝٗزٌش حُ٘وَ ح٩ه٤ٔ٤ِش ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ ٛٞ  حُظٌخَٓ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت حُز

ح١َُ٘ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خؿلش. ط٘ل٤ٌ ٜٓ٘خص حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش ٝاىهخٍ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ٓؼَ 

أٗظٔش حُ٘خكٌس حُٞحكيس ٝٗظْ ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ٢ٛ ح٧ٓؼِش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ح٧ٍىٕ ك٢ كخؿش ا٤ُٜخ ٖٓ أؿَ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٗزٌخص طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف. ٝهي ُوٜض حُظ٤ٛٞخص حُٔليىس ُظٌخَٓ حُ َّ ٔٞحٗت حُز

 حُ٘وَ أىٗخٙ:

  ٤ِٖ ١ًٝ حُوزَس حُِٞؿٔظ٤ش ٝح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس ك٢ اىحٍس ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ّـ ؿٌد حُٔط٣ٍٖٞ / حُٔ٘

 حُٔظٌخِٓش ٝحٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش؛

 ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ُخىس حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش ًحص حُِٜش ح٬ُُٓش ُٔٞحِٛش طط٣َٞ حٓظويحّ ٗظْ ط

)ITك٢ ٗزٌش ٗوَ ح٧ٍىٕ؛ ( 

 ٣ُخىس حُـٜٞى ك٢ حُـيٟٝ ٝحُظ٘ل٤ٌ ح٬ُكن ُ٘ظخّ ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ٧ؿَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش؛ 

  ك٠ٍٞ حُٔئطَٔحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ (حُي٤ُٝش) حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ آهَ حُظطٍٞحص ك٢

 ص حُِٞؿٔظ٤ش؛ٓـخ٫ص ٗظْ ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخ

  ُِٜٔ٘خص  ٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓطحُظويّ رطِذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ٤ُظْ حُيٓؾ ك٢ ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

 حُِٞؿٔظ٤ش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ك٢ حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧هَٟ.

 

 : اٌذػُ اٌؼبَ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ اٌّخزبسح08اٌفظً 

خٕ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس رؼ َّ حُظ٤ٛٞخص ُِيػْ حُؼخّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز

) حُٔؼ٠ِ PPPٝحُٔلَم. طِي حُظ٤ًَِحص ح٧ٓخ٤ٓش ػ٠ِ طلي٣ي ر٤٘ش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (

٣ش / حَُٔ َّ خٕ ٝحُٔلَم. ٝه٤خٍحص حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٟٞء حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش ٝط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت حُز ّٔ حًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ

) حُٔوظَكش ٗظَس ػخٓش ٨ُىٝحٍ ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُٔوظِلش PPPٝطَ٘ٔ ر٤٘ش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (

 ) حُٔؼ٠ِ ُِؼوٞى حُظ٢ ٓظ٘لٌ.PPPُِوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝحُظو٤٤ْ ٧ٗٞحع حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (

 

خٕ، ٓٞف ططزن حُظ٤ٛٞخص ٖٓ أ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ؿَ حُيػْ حُؼخّ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء حُز

ًٞٗٚ َٓ٘ٝػخ  ؿي٣يح  ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٙ، ٝحُظ٢ ٤ُْ ٛ٘خى ر٤٘ش ط٘ل٤ٌ ٓليىس ُٚ ك٢ حٌُٔخٕ كظ٠ ح٥ٕ. ٝرخُ٘ٔزش ُِٔلَم 

رٔٞؿذ ٓٔج٤ُٞخص ًَٗش  كٜ٘خى رخُلؼَ ر٤٘ش ط٘ل٤ٌ ٓٞؿٞىس ك٢ حٌُٔخٕ ًٔخ ٣ظْ اىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝع كخ٤ُخ  

خٕ. ّٔ  طط٣َٞ حُٔلَم. ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٣٘طزن رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ

 

 ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ أٝؿِص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

  / ٣ش َّ ٝطٔخ٤ٗخ  ٓغ ح٧ٛيحف ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، كٖٔ حُٔٔظلٖٔ طط٣َٞ حُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم رٔٞؿذ ٗظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ ّٔ ). ٤PPPش ك٢ ػ

رٚ ُلٌٞٓش ح٧ٍىٕ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ طط٣َٞ  ح٢ُٛٞٔٝك٢ ٌٛح حُٜيى، كبٕ ٜٗؾ حُٔخُي ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ 

خٕ ٝحُٔلَم. ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ  حُٔٞحٗت حُز

  ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ ًٗٔٞؽ حُٔخُي ٣لظَٝ طو٤ٜٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظخ٤ُش

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش: َّ  حُٔٞحٗت حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

o حُلٌٞٓش طٔظؼَٔ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش ُِٔٞهغ؛ 

o .حُوطخع حُوخٙ ٣ٔظؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٍٛٞ ىحهَ كيٝى حُٔٞهغ 

 ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  ٝهي طْ طلي٣ي حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش حَُث٤ٔ٤ش َُِ٘حًش

)PPP:ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ( 

o  ًِ٣ش / حَُٔح َّ ٍ ُٔ٘طوش حُٔٞحٗت حُز ّٞ ػوي ح٫ٓظ٤خُ حُٔظٌخَٓ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ حُٔط

 حُِٞؿٔظ٤ش؛

o  ًَُِٔح ٍ ّٞ ١ ٝٓغ ٓط َّ َ ٤ُِٔ٘خء حُز ّـ ػوٞى حٓظ٤خُ ٓ٘لِٜش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ حُٔ٘

 حُِٞؿٔظ٢.

  ٍحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ُِوطخع حُو٤خ ٍ ّٞ ١ ٝٓغ ٓط َّ َ ح٤ُٔ٘خء حُز ّـ حُٔل٠َ ٛٞ ػوي حٓظ٤خُ ٓ٘لَٜ ٓغ ٓ٘

ٝطٔخ٤ٗخ  ٓغ ٓٔخٍٓش حُٔؼ٠ِ ُِٜ٘خػش، كبٕ حطلخه٤ش حٓظ٤خُ ٓ٘لِٜش ٝٓوٜٜش ر٤ٖ حُِٔطش  حُوخٙ.

 ٞٛ ٌٕٞ١ ٣ َّ َ ح٤ُٔ٘خء حُز ّـ  رٚ. ح٢ُٛٞٔحُؼخٓش ٝٓ٘

 ُٔ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رٔٞؿذ ٗظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُظ٤ٛٞخص ٖٓ أؿَ حُيػْ حُؼخّ ُظ٘ل٤ٌ ح َّ ٞحٗت حُز

 ):PPPحُوطخػ٤٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (

o ٟٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ ُِوخٕٗٞ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ؛ 

o  حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔزن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُٔطزط٤ٖ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش؛ ٝحُـٔخٍى طؼي  َّ  ٝحكيس ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُلخػِش حَُث٤ٔ٤ش؛حُز

o اٗ٘خء حُِـ٘ش حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔوٜٜش؛ 

o ) اَٗحى حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝشIFI:ٖٝحَُأٓٔخ٤٤ُ ( 

o .ٜٚرَٗخٓؾ ر٘خء حُويٍحص حُٔو 

 

 : ث١ٕخ رٕف١ز اٌّششٚع اٌّمزشػ ٚاٌطش٠ك ئٌٝ الأِب10َاٌفظً 

رٜخ ٖٓ ح٥ٕ كٜخػيح ك٢ ٟٞء حُظ٘ل٤ٌ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت  ح٣ٝ٢ُٛٞٔؼَٝ ٌٛح حُلَٜ ح٧ٗ٘طش ح٩ٗٔخث٤ش 

خٕ ٝحُٔلَم ٝر٤٘ش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٠ُٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِٔٞحٗت  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. ٝرٌَ٘ اٟخك٢، ػٔش ُٔلش ػخٓش ٓويٓش ػٖ حُط٣َوش حُٔوظَكش ٌُٜٙ حُيٍحٓش،  َّ حُز

٤ًِ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ىٍحٓخص حُـيٟٝ ح٧ٓخ٤ٓش رٌَ٘ أًزَ ُظَٜ ا٠ُ ىٍحٓخص ؿيٟٝ ًخِٓش ٝط٘ل٤ٌ ٓؼخ٬ٓص رخُظَ

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. َّ  حُٔٞحٗت حُز

 

 ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ ٓز٤ّ٘ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.

  َ٣ش / حَُٔح ح٢ُٛٞٔأٗ٘طش حُظط٣ٞ َّ ًِ رٜخ ٖٓ ح٥ٕ ٝٛخػيح ك٢ ٟٞء حُظ٘ل٤ٌ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم ٢ٛ: ّٔ  حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس ك٢ ػ

o  خٕ: اؿَحء ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُٔظطِزخص ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ؛٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓطحُظ٢ كيىٛخ رَٗخٓؾ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

o ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم: اؿَحء ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش ُٓٔٞش ٖٓ هز َّ َ ٜٓخىٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

)، رخُظ٤ٔ٘ن IFIط٣َٞٔ اٟخك٤ش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُلٌٞٓش / حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش 

 )، ٝحُظ٢ ٓظًَِ ػ٠ِ:MDCحُٞػ٤ن ٓغ ًَُ٘ش طط٣َٞ حُٔلَم (

  ٌَحُظؤًي ٖٓ ىٍحٓش حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس طل٤ٖٔ (ٛ٘يٓش حُو٤ٔش) ٤ٛ

 حَُٔ٘ٝع ٝح٤ٌَُٜ حُظ٢ِ٣ٞٔ؛

  ػٖ آٌخ٤ٗش ط٣َٞٔ حُؼـِ ك٢ كخٍ ُْ ٣ٌٖ حَُٔ٘ٝع ٓـيٍ ٓخ٤ُخ .طو٤٤ْ ح٫كظٔخ٫ص 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رظ٣ٞٔش ًخك٤ش ٠ٗ٬ُٔخّ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش َّ ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ ٗخؿق ُِٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ  ح٢ُٛٞٔحُؼخٓش ًحص حُِٜش ك٢ ح٧ٍىٕ، كٖٔ  َّ رٚ إٔ ٣ظْ اٗ٘خء ُـ٘ش طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٗت حُز

ٜش رٔٔؼ٤ِٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ُٔوظِق حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش ٓوٜ

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رٜخ. َّ  حُٔٞحٗت حُز

  ٖٓٝرٚ إٔ طٌٕٞ ُٝحٍس حُ٘وَ ٢ٛ حُـٜش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٔجُٞش ػٖ ط٤ٔ٘ن حَُٔ٘ٝع حُ٘خَٓ  ح٢ُٛٞٔ

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. ٓٞف طٌٕٞ رٔؼخ َّ رش ٓي٣َ ػخّ َُِٔ٘ٝع ُٝي٣ٜخ حُِٜش ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞحٗت حُز

حُٔزخَٗس رٔئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ٝحًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش ح٧هَٟ ًحص حُِٜش. ُٝحٍس حُ٘وَ ٓظوّٞ 

رخ٩َٗحف ػ٠ِ ٝكيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع ًٔخ ٛٞ ٓٞٛٞف ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ أىٗخٙ. ٌٝٛح ٓٞف ٣وظِق 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ك٤غ ٓظٌٞ َّ ) ٓٔجُٞش MDCٕ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم (ػٖ ح٤ُٔ٘خء حُز

 رخُلؼَ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ؛

  رظٔؼ٤َ ُٝحٍس حُ٘وَ، كبٕ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ر٘ظخّ ح٤ُّٞ رؼي ٣ّٞ حَُٔطز٢ رخُظ٤ٔ٘ن ٝح٩َٗحف حُظ٘ـ٢ِ٤

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظَف ط٘ل٤ٌٛخ ٣ٌٕٞ ٖٓ هزَ ٝ َّ كيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞحٗت حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ PMUحُٔوٜٜش ( َّ ).  َٝٓس أهَٟ، ٌٛح ٓٞف ٣وظِق ػٖ ح٤ُٔ٘خء حُز

) ٓٔجُٞش رخُلؼَ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُٔ٘طوش حُِٔي MDCرخُٔلَم ك٤غ ٓظٌٕٞ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم (

 ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ؛

 

ق ٤ٌَٛ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٧ؿَ ط٤ٔ٘ش ح ّٟ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٞ َّ ُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم: ّٔ  ك٢ ػ

 

 
 

ٝحٓظ٘خىح  ا٠ُ ٗظخثؾ ىٍحٓخص حُـيٟٝ حٌُخِٓش، كبٕ كٌٞٓش ح٧ٍىٕ ٣ظْ ط٤ٌٜٔ٘خ ٫طوخً هَحٍ ٓيٍّٝ ر٘ؤٕ حُظ٘ل٤ٌ 

خٕ ٝ / أٝ حُٔلَم، ٝحُظ٢ ٓظَ٘ٔ حُٜٔخّ  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ  حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٗت حُز

 ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش؛ َّ  اٗ٘خء ِٓطش ػخٓش ُِٔٞحٗت حُز

 ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٝؿٌد حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش؛ َّ  ح٩ػيحى ُٔ٘طوش حُٔٞحٗت حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 .١ ٝاؿَحءحص حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٤ش َّ  ح٩ػيحى ٝحُظ٘ل٤ٌ ٩ؿَحءحص ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

 

 طبد اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟاٌٍّؾك أ: اخزظب

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ToR( ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤شحُِٔلن أ: ٣ز٤ّٖ  َّ ) ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ُِٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم. ّٔ  حُٔوظخٍس ك٢ ػ

 

هزَ  ح٩ػيحى ٫هظٜخٛخص طو٤٤ْ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ًٞٗٚ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ٓز٢٘ ػ٠ِ حُٔظطِزخص حُٔليىس ٖٓ

(حُي٢ُٝ)، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؼ٤ِٔخص حُٟٔٞلش ٖٓ هزَ ُـ٘ش  ٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓطرَٗخٓؾ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

) ٝطو٤٤ٔخص SEA) ػ٠ِ حُظو٤٤ٔخص حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش (DFZC ،2011طط٣َٞ ح٧ٍىٕ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس (

ِش EIAحُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ( ّٜ  ُِٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس.) رخُظٞح١ُ ٓغ طط٣َٞ هطش ٍث٤ٔ٤ش ٓلخ٤ٔ٤ٛش ٓل

 

 اٌٍّؾك ة: اٌّشاعؼخ اٌمب١ٔٛٔخ

حُِٔلن د ٣ؼَٝ طو٣ََ هخ٢ٗٞٗ ًخَٓ ٝح١ٌُ ٛٞ ؿِء ٖٓ ٌٛح حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢.  حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ُِظو٤٤ٔخص 

 .ٕحُوخ٤ٗٞٗش ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش رخُؤْ 

 

 ِلاؽك أخشٜ

ِش أًؼَ ٨ُؿِحء حُٔظؼِوش رخُظو٣ََ حُ ّٜ  ٜ٘خث٢.طؼَٝ ٓؼِٞٓخص هِل٤ش ٓل

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اٌّمذِخ1
 

 حُيٍحٓش ٔ-ٔ
هٜٜض "حُيٍحٓخص ُِٔٞحٗت  ) ُُٞحٍس حُ٘وَ ٌُِِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗشGTDٓي٣َ٣ش حُؼطخءحص حُل٤ٌٓٞش (

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش" (ػطخء ٍهْ  َّ ) ا٠ُ ٍٝطَىحّ حُٔز٤٘ش ٕٔٔٓ/ ُؼخّ  1ٔحُز

 ).MTBSٝحُ٘وَ (حُزل٣َش  ػ٠ِ كٍِٞ أػٔخٍ ح٬ُٔكش

 

٣ويّ ٌٛح حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُِٜٔخّ أ، د، ص ٌَُ حهظٜخٙ، ًَِٓح  ػ٠ِ ػَٝ ٗظخثؾ ىٍحٓخص 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس. َّ  حُـيٟٝ ُٔٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

 

 هِل٤ش حُيٍحٓش ٕ-ٔ
ُؼخ٤ُٔش، رٔخ ك٢ ًُي اٗ٘خء ٬َٓٓ ٓظخرؼش ُِظـ٤٤َحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح

حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔش، طٔؼ٠ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ا٠ُ طلي٣غ ٝطط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤٘١ُٞش ٝاػيحى حُز٬ى 

 ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٔظوزَ.

 

َر٤ش رؼٞ حُؼٞحَٓ ح٩ه٤ٔ٤ِش حٌُزَٟ ًحص ح٤ٔٛ٧ش رؼ٤يس حُٔيٟ ٨ٍُىٕ ٢ٛ حُظطٍٞحص ك٢ حُؼَحم، ٝحٌُِٔٔش حُؼ

حُٔؼٞى٣ش، ٝٓ٘طوش حُو٤ِؾ ك٤غ طـ١َ ٓ٘خ٣ٍغ ًزَٟ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ، اٗ٘خء َُٔٔحص ٬ٛٝٝص ؿي٣يس 

ٓلظِٔش ر٤ٖ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ ٝحُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ٝأٍٝٝرخ. ك٢ حُٞحهغ ٣ـ١َ اٗ٘خء ٗزٌش ٌٓي كي٣ي٣ش ؿي٣يس 

 طٞٓؼظٜخ ٝٓيٛخ.ك٢ ٗزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔٞحٗت ٝحُطَم ٣ـ١َ 

 

ىحهَ ىُٝش ح٧ٍىٕ، طـ١َ حُـٜٞى ُظ٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطلي٣غ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ. حُيٍحٓخص َُٔ٘ٝع ٗزٌش 

حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش حُطٔٞكش هي طْ اػيحىٛخ، ٝٓٞف طوّٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُٔوظَكش رخَُر٢ 

حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُوخثٔش ك٢ ٣ٍٞٓخ، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  ر٤ٖ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٝؿ٤ٔغ أٗلخء حُز٬ى ر٘زٌخص

 ًْ. ٓٓٓ.ٔٝحُو٤ِؾ ٝحُؼَحم، ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٣ٝزِؾ ١ٍٞ حُ٘زٌش حُٔوط٢ ُٜخ كٞح٢ُ 

 

)، ٣ـ١َ اٗ٘خء ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٓخّ ٝؿٞى هخٕٗٞ ASEZا٠ُ ؿخٗذ ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش (

ُلٞحكِ ُِٔٔظؤؿ٣َٖ؛ ٝأًؼَٛخ طويٓخ  طِي حٌُخث٘ش ك٢ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ هخٙ ٣٘ظْ كخُظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح

 ٬١ٍ ك٢ حُٔلَم؛

 

، ٓظ٬ٜ  رخُز٬ى ك٢ ٗٔخٍ ٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓطرخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ح٧ٍىٕ حٗيٓؾ ك٢ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ّٞ حُطَم ح٣َُٔؼش ػ٠ِ حُزلَ ٝطٔظي أك٣َو٤خ حُؼَر٤ش حُيٍٝ ٝر٬ى حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ا٠ُ أٍٝرخ، حٓظ٘خىح  ا٠ُ ٓلٜ

 ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش.

 

ِش ػٖ حُظط٣َٞ حُٔٔظوز٢ِ ُِٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ EIBهي أػيَّ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝٝر٢ ( ّٜ ) ىٍحٓش ٓل

ُض ٖٓ هزَ (َٓكن ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحَُ٘حًش ح٧ٍٝٝ ٓظٞ ّٞ ُٓ ٓط٢) حُٜ٘يٝم أٗلخء حُٔ٘طوش. ٌٛٙ حُيٍحٓش، 

ح٫ثظٔخ٢ٗ، ٣ٝوظَف طؤ٤ْٓ ٗزٌش ٜٓ٘خص هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش أٍٝٝ ٓظٞٓط٤ش طـط٢ ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ 

طٜيف ا٠ُ حُٔٔخػيس ك٢ طط٣َٞ هطخع هخٙ ٛي٣ن  ٤شح٧ٍٝٝ ٓظٞٓطحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ح٣ٌَُ٘ش، ك٘زٌش



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

، ٣٘ٚ ػ٠ِ اٗ٘خء َٓحًِ ح٫ٓظ٤خُ ك٢ ٢ح٧ٍٝ ٝٓظٞٓطُِز٤جش. ٌٛح ح٫هظَحف، ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ؿِء ٖٓ رَٗخٓؾ حُ٘وَ 

 اىحٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، ٓغ حُِٔطخص حُؼخٓش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝ حُيػْ ٝحُظ٤ٔ٘ن.

 

١ ح٤ُٔ٘خء ٓلّٜٞ ػٖ ٓويٓش ٖ-ٔ َّ  حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/  حُز
 "١ َّ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٬ً ٖٓ "ٝظخثق ح٤ُٔ٘خء حُز َّ حًُ٘ٔٞؿ٢ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٣َ٘ٔ ٓلّٜٞ حُٔٞحٗت حُز

(ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: ٓؼخُـش حُلخ٣ٝخص ٝحُظو٣ِٖ، ٝحُظِو٤ٚ حُـ٢ًَٔ ٝحُظلظ٤ٖ، ٝحُظـ٣َي ٝحُل٘ٞ، ٝحُظو٣ِٖ 

حُليٝى١) ًٌُٝي "ٝظخثق حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢" حًُ٘ٔٞؿ٢ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُظو٣ِٖ، ٝحُويٓخص ٝحٌُٔخطذ 

١) ٢ٛ هخٍؽ (٤ُٔض ؿِء ٖٓ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُحُظـخ٣ٍش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش). حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘لِٜش  َّ ز

 ٗطخم ٌٛٙ حُيٍحٓش.

 

ّٓؼش"، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ  ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٣َطز٢ روٞس رـ "ٝظ٤لش حُزٞحرش حُٔٞ َّ ٓلّٜٞ حُٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ري٫  ٖٓ كيٝػٜخ َّ ػ٘ي  ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٝػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ طليع ك٢ حُٔٞحٗت حُز

أهَٟ، ٓٞف ط٘لٌ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٝػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ  حُليٝى١. ٝرؼزخٍسح٤ُٔ٘خء حُزل١َ / حُٔؼزَ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ًٔخ ُٞ طْ حُو٤خّ رٚ ػ٘ي ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ / حُٔؼزَ حُليٝى١. ٌٝٛح ٣ظطِذ  َّ ك٢ حُٔٞحٗت حُز

حُ٘وَ ٨ٍُىٕ، ك٤غ طٌٕٞ حُِٔطخص حُـ٤ًَٔش ٢ٛ  ٓٞحكوش ؿ٤ٔغ حُِٔطخص ًحص حُِٜش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ِِٓٔش

٣ش / حَُٔحًِ  َّ حُـٜش حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش. ٝأ٠٣خ  حُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ٣٘زـ٢ إٔ طَٜٔ اىهخٍ ٓلّٜٞ حُٔٞحٗت حُز

 حُِٞؿٔظ٤ش.

 

اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزطٍجٙب ِٕطمخ ِم١ذح / ثشىً ّٔٛرعٟ، فئْ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ رؾزٛٞ ػٍٝ ع١ّغ اٌخذِبد 

أٚ (ٚاٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ػبدح ِب ٠ىْٛ ٚالؼبً ثغٛاس ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ ). ثّٛعت إٌظبَ اٌغّشوٟ) (ٛٔذدث(

ٚ٘زا ثبٌّمبَ الأٚي ).   ثٛٔذد(اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ لا رزطٍت ِٕطمخ ِم١ذح / ؽ١ش رؾذس اٌخذِبد ) فٟ ِٛالغ ِٕفظٍخ

 .٠خ راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚاٌخذِبد ٚاٌّىبرت اٌزغبس)ثٛٔذد(-٠شرجؾ ثبٌّسزٛدػبد اٌغ١ش

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ؿِء ٖٓ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝحُظ٢  َّ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 / ١ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، أٗ٘طش اٟخك٤ش ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ طئُق، رـخٗذ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٔ٘طوش ٠ طِي ح٧ٗ٘طش ٢ٛ حُظط٣َٞحص حُٜ٘خػ٤ش حُول٤لش ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش. حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٝح٧ٓؼِش ػِ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ (حَُٓخى١ حُيحًٖ) َٓٓٞٓخ   حُظ٣ٞٔ٘ش َّ حُ٘خِٓش ٝك٤ٜخ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ.

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اٌٍٛعسزٟ اٌّشوض/  اٌجشّٞ ا١ٌّٕبء ِٕطمخ ِفَٙٛ 1-0  شىً

 
 

١ حًُ٘ٔٞؿ٢: َّ  ٝظخثق ح٤ُٔ٘خء حُز

 (كخ٣ٝخص حُظل٤َٔ / حُظل٣َؾ / حُز٠خثغ ٖٓ / ا٠ُ حُوطخٍحص) حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

 (كخ٣ٝخص حُظل٤َٔ / حُظل٣َؾ / حُز٠خثغ ٖٓ / ا٠ُ حُ٘خك٘خص) حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خك٘خص 

 كخ٣ٝخص حُ٘لٖ) طـ٣َي ٝطل٣َؾ حُلخ٣ٝخص (ٓلطش 

 حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى ُِلخ٣ٝخص / حُز٠خثغ 

 حٓظ٬ّ ٝآٍخٍ حُز٠خثغ 

 حُظلظ٤ٖ ٝحُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ 

 ٖٓكلٞٛخص حُزٞحرش ٝح٧ 

 ا٬ٛف حُلخ٣ٝخص 

 ٍٝٗش 

 

 ٝظخثق حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حًُ٘ٔٞؿ٢:

 حُٔٔظٞىػخص حُـ٤َ رٞٗيى 

 هيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 حُويٓخص ح٩ٟخك٤ش (٤ُٔض ؿِء ٖٓ حُ٘طخم)

 ُول٤لشحُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش (ح( 

 ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش 

 

١: حُز٠خثغ رخُلخ٣ٝخص َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

١. ًُٝي ٧ٕ حُلخ٣ٝخص (حٌُخِٓش) طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ُِ٘وَ  َّ طٞهؼّخص كًَش حُلخ٣ٝخص طٌَ٘ هِذ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١ َّ ١ ٝػخىس ٓخ طظطِذ حُظو٣ِٖ ٝأٗ٘طش حُظو٤ْٔ. ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ رٔٞؿذ حُ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ ا٠ُ ٓٞهغ ح٤ُٔ٘خء حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

٤ًخ  اٟخكش ا٠ُ ٗوِٜخ ا٠ُ أٓخًٖ حُٔٔظٍٞى (ر٘خء  ػ٠ِ ١ِذ حُٔٔظٍٞى) ٣ظْ طلظ٤ٖ حُز٠خثغ ٝطو٤ِٜٜخ ؿَٔ

.١ َّ  حُوخٛش. ٝطؼيُّ ٌٛٙ أكي حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 

٣ٌٕٝٞ ٖٓ حُٜؼذ طلون ٗوَ حُز٠خثغ ريٕٝ كخ٣ٝخص ٝكوخ  ُِ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُوظْ، حُٔٔخٍ، 

ظْ طو٤ِٜٜخ رخُلؼَ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ / حُظظزغ، ح٬ُٔٓش)، ٌُُٝي ك٢ كخ٫ص ػي٣يس ُِز٠خثغ ريٕٝ حُلخ٣ٝخص ٣

 حُٔؼزَ حُليٝى١.

 

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢: ر٠خثغ حُلخ٣ٝخص ٝحُز٠خثغ حُؼخٓش

ٕ ر٠خثغ حُلخ٣ٝخص ًٌُٝي حُز٠خثغ حُؼخٓش. ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، طظطِذ  ِّ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ط٘خٍٝ / طو

٣ظْ طوي٣ٜٔخ ك٢ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، كًَش ٍَٓٝ حُلخ٣ٝخص هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش ٝهيٓخص ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش، ٝحُظ٢ 

ٝحُظ٢ طظؼِن ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رٞظ٤لش حُظو٤ْٔ ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٝػخىس ٓخ ٣ظْ ٗوَ حُز٠خثغ حُؼخٓش ك٢ 

ٗخك٘خص ٛـ٤َس طظطِذ َٓحكن طو٣ِٖ ٝٓٔظٞىػخص أهَ، ٧ٕ حُ٘خك٘خص ؿخُزخ  ٓخ طظٞؿٚ ٓزخَٗس ا٠ُ ٝؿٜظٜخ 

٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٗظ٤ـش ُٞكٍٞحص حُلـْ، كبٕ ٗوَ حُلخ٣ٝخص رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُٔل٬ص).  رخ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ أٓخ ٗوَ حُز٠خثغ  َّ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُٔل٠ِش ُ٘وَ حُز٠خثغ ر٤ٖ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٝح٤ُٔ٘خء حُز

 حُؼخٓش ػزَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش كٜٞ أهَ حٓظؼٔخ٫ .

 

 ١خِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ: اٌّزطٍجبد اٌشئ١س

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ طو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ حُؼخّ ُٔٔظٍٞى١ / ٜٓي١ٍ ح٧ٍىٕ.   َّ حُٜيف حُ٘خَٓ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظؼِوش رٞكٍٞحص طٌخ٤ُق حُ٘وَ. ٌُُي،  َّ ٖٝٓ ٌٛح حُٜيى، كبٕ حُٔ٘لؼش حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٝحهؼش  َّ رخُوَد ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٣ٌٕٝٞ طٌٕٞ حُٔٞحٗت حُز

ٓل٬٠  ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ. ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ح٤ٌُٔخص ح٧ًزَ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘وَ ٓزخَٗس ٖٓ حُٔؼزَ ا٠ُ 

ّٔٔش ٖٝٓ ػْ ط٘وَ ريكؼخص ٛـ٤َس ا٠ُ  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٤غ طٌٕٞ حُز٠خثغ ٓوِٗش / ٓو َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.  هيٓخص حُو٤ٔش حُٔٔظِٜ َّ ٤ٌٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ ٝح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٝحهؼ٤ٖ رخُوَد ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًظؼ٣ِِ اٟخك٢ ُٔ٘خكغ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء  َّ ح٠ُٔخكش ح٩ٟخك٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُ٘ٔزش ًَُ٘خص حُ٘لٖ رخ٧ٍىٕ. كٞحثي ٝك َّ ٍٞحص حُلـْ ٓٞف طظِح٣ي رٔـَى إٔ ٣ظْ حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ط٘ـ٤َ ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ك٢ ح٧ٍىٕ؛ ػ٘يٛخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ًَٔكن ٗوَ كو٤و٢ ٓظؼيى حُٞٓخث٢.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حَُٔطوذ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أػ٬ٙ، كبٕ حُٔٞحهغ  َّ حُٔ٘خٓزش ٫هظ٘خٙ كٞحثي ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طِز٢ حُٔؼخ٤٣َ ح٥ط٤ش: ُظط٣َٞ َّ  ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ًًَِٔ إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ُظؼَٔ رٌَ٘ ٛل٤ق

 طو٤ْٔ ٝط٣ُٞغ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ / حُٜٔي٣ٍٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ؛

 ُزل١َ ٠ُٔخٕ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ٝكٍٞحص ًخك٤ش ٖٓ طٌخ٤ُق إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء ح

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٘ظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش. َّ  حُ٘وَ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣ظْ ط٤َٛٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ٌَ٘ ح٧ٓخّ ُِظل٬٤ِص ًٔخ ٛٞ ٓٞٛٞف ك٢ ٌٛح  َّ حُٔلّٜٞ حُٔويّ أػ٬ٙ ٤ُِٔ٘خء حُز

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢.

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حُٜ٘خث٢ حُظو٣ََ ٗ-ٔ
ٛيف حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ٛٞ طٞك٤َ ٗظخثؾ ٜٗخث٤ش ُِٜٔخّ أ، د، ص (ٌَُ حهظٜخٙ)، ًَِٓح  ػ٠ِ طوي٣ْ ٗظخثؾ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس. َّ  ىٍحٓخص حُـيٟٝ حُٔٔزوش ُٔٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ طْ ٤ٌِٛظٚ ًخ٥ط٢:

 

 ة 2 –ة 1أ، 2 –أ 1: اٌّٙبَ 1اٌغضء 

  َٜحُٟٞغ حُلخ٢ُ ُوطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕٕحُل : 

  َٜطل٤َِ طيكوخص حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤شٖحُل : 

  َٜ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤شٗحُل َّ  : طو٤٤ْ ٝطَط٤ذ ٓ٘خ١ن ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

  َٜ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش: كًَش حٍَُٔٝ ٝطٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ُٔٞحهغ ٘حُل َّ  حُٔٞحٗت حُز

 

 0د – 1: ِٙبَ د2اٌغضء 

  َٜ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس شح٤ُٝ٧ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش: ٙحُل َّ  ُِٔٞحٗت حُز

  َٜ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس1حُل َّ  : طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ُِٔٞحٗت حُز

  َٜ٣ش / حَُٔحًِ 5حُل َّ  حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُ٘زٌخص ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش.: ىٓؾ حُٔٞحٗت حُز

  َٜ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس.2حُل َّ  : حُيػْ حُؼخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز

  َٜر٤٘ش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٝحُط٣َن ا٠ُ ح٧ٓخّٓٔحُل : 

 

 اٌّلاؽك

  ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤شحُِٔلن أ: ٓٔٞىس 

 ْحُوخ٢ٗٞٗ / حُٔئ٢ٔٓ حُِٔلن د: حُظو٤٤ 

 َٟ٬ٓكن أه 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2ة – 1، ة2أ – 1اٌّٙبَ أ –اٌغضء الأٚي 
  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فبسغخ رشُوذ ػّذاً  ٛللش

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ثبلأسدْ اٌٍٛعسز١خ ٚاٌخذِبد إٌمً ٌمطبع اٌؾبٌٟ ٌٛضغا -2
 

 ٓويٓش ٔ-ٕ
حُظو٤٤ْ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ ٌٛح حُلَٜ ٣ٜق طو٤٤ْ حُٟٞغ حَُحٖٛ ُوطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍى٢ٗ. ٣ٝٔظ٘ي 

أرلخع حُٔٞم ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٓيػٞٓخ  رٔٔقٍ ُِٔٞم ٗلٌ طلض 

٢ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕ. ّـ  اَٗحف ٓ٘

 

حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٛٞ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

٧ٍىٕ. ٓلٍٞ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٛٞ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُِ٘وَ / حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش رخ

 ٌَّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش. حُٟٔٞٞػخص حُظخ٤ُش ط٘ َّ حُ٘خؿلش ُِظط٣َٞحص ٤ُِٔ٘خء حُز

 ٓلٍٞ حُظو٤٤ْ:

 حَُٝحر٢ حُٔلوٞىس ك٢ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش؛ 

 ٓٔظوزَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش / حُطَم ٓظؼيىس حُٞٓخث٢، ٝػ٤ِٔخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش / حُزلَ؛ 

 ه٠خ٣خ ػزٍٞ حُليٝى؛ 

 .ٙ٢ِ حُوطخع حُوخ ّـ  ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى ٓ٘

 حُٔؼٞهخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُلٞحؿِ حُظو٤٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش ًلخءس طيحٍٝ حُز٠خثغ؛ 

 

 ح٧ٍى٢ٗ حُ٘وَ طخعه ٕ-ٕ
٣ظٔظغ رٚ ح٧ٍىٕ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ٣وّٞ هطخع حُ٘وَ رويٓش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ  ٗظَح ُِٔٞهغ حُل٣َي ح١ٌُ

ٝحُي٢ُٝ ًُٝي ر٘وَ حُز٠خثغ ٝحُٔٔخك٣َٖ ٖٓ ٝا٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٓؼَ (٣ٍٞٓخ، حُؼَحم، حُٔؼٞى٣ش، َٜٓ، 

١ (حُطَم ٝحٌُٔش حُلي٣ي٣ش)، ا َّ ٠ُ حُ٘وَ كِٔط٤ٖ ٝآَحث٤َ). ٝطظ٘ٞع ٝٓخثَ حُ٘وَ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ حُ٘وَ حُز

١ ٣ؼظزَ ح٤ُِٓٞش  َّ حُـ١ٞ ا٠ُ حُ٘وَ حُٔخث٢. ٗظَح ُٜـَ ٓٔخكش ح٧ٍىٕ ٝهَٜ حُٞحؿٜش حُٔخث٤ش، كبٕ حُ٘وَ حُز

 ح٧ًؼَ ٗؼز٤ش.

 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ك٢ ح٧ٍىٕ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًخُظخ٢ُ:

 .َٔ٤ٓ٘خء رل١َ ٝحكي (حُؼوزش) ٣ٝوغ ػ٠ِ حُزلَ ح٧ك 

  حُؼوزش ٌُِٔش حُلي٣ي٣ش (ٓئٓٔظخٕ ٌُِٔش حُلي٣ي، ٓئٓٔشARC ٝحُظ٢ طوّٞ ر٘وَ حُلٞٓلخص ٝٓ٘ظـخص (

) JHRCحُظؼي٣ٖ ح٧هَٟ ٖٓ حُٔ٘خؿْ ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُؼوزش، ٝٓئٓٔش حُلـخُ ح٧ٍى٤ٗش ٌُِٔش حُلي٣ي٣ش (

 ٝحُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٖٓ هزَ ح٤ُٔخف ىحهَ ح٧ٍىٕ ٝر٤ٖ ح٧ٍىٕ ٣ٍٞٓٝخ.

  كجخص ٓوظِلش (حُطَم حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُلَػ٤ش ٝحُو٣َٝش)  ًْ) ٝطظٌٕٞ ٖٓ 5ٓٓٓٗزٌش حُطَم (١ُٜٞخ

 ٝط٘ظَ٘ ك٢ ًَ أٍؿخء حُيُٝش.

 .(خٕ حُي٢ُٝ ٝٓطخٍ حُِٔي ك٤ٖٔ حُي٢ُٝ ّٔ  ػ٬ػش ٓطخٍحص ى٤ُٝش (ٓطخٍ حٌُِٔش ػخ٤ُش حُي٢ُٝ، ٓطخٍ ػ

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ حُ٘وَ طخعه ٖ-ٕ َّ  حُز
٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧. ك٤غ  (طَح٣ِٗض) ٣ِؼذ ح٧ٍىٕ ىٍٝح ٛخٓخ ًزِي ػزٍٞ

 ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُظؼخٕٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٜٔ كًَش حُٔٔخك٣َٖ ٝحُز٠خثغ ػزَ كيٝىٛخ.

 

١، ًُٝي رٔزذ  َّ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُز٠خثغ ىحهَ ح٧ٍىٕ ٝا٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس طظْ كخ٤ُخ  ػٖ ٣َ١ن حُ٘وَ حُز

حُلي٣ي٣ش كو٢ ٖٓ ٓ٘خؿْ حُلٞٓلخص ا٠ُ حُؼوزش. ٝطؼظزَ  ػيّ كؼخ٤ُش ٗزٌش حٌُٔش حُلي٣ي٣ش.  ٣ٝٔظويّ حُ٘وَ رخٌُٔش

١ ر٘ٔزش  َّ  % ك٢ حُٞهض حُلخ٤ٓٝٔٓٓ.٢ُِش حُ٘وَ ُِز٠خثغ رخُلخ٣ٝخص ػٖ ٣َ١ن حُ٘وَ حُز

 

 أٓطٍٞ ٗخك٘خص ُ٘وَ حُز٠خثغ ٝح٧ىحء

ٕ أٓطٍٞ ٕٗٓٔٓك٢ ػخّ  ّٞ  خك٘خص ٗوَ حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ:، طٌ

 1٘.5ٗٔ ٍ ٌَ٘21ث٢ٔ٤ ك٢ ط٣ُٞغ حُز٠خثغ ىحهَ حُٔي٣٘ش. ٗخك٘ش ٛـ٤َس، طٔظويّ ر ٖٓ %

 % ٜٓ٘خ ًِٓٔٞش ٧ٛلخد ٗخك٘خص ٓٔظو٤ِٖ.ٖحُ٘خك٘خص ًِٓٔٞش ًَُ٘خص هخٛش، ر٤٘ٔخ 

 ٖٙ.ٕ٘5  ،ًِْٓٔٞش ٧كَحى.ٖٖ% ٜٓ٘خ ًِٓٔٞش ًَُ٘خص هخٛش 1ٝٙٗخك٘ش ٓظٞٓطش حُلـ ْٜ٘ٓ % 

 ٔ1.ٕٙٔ  12ًخص هخٛش ٝ% ٜٓ٘خ ًِٓٔٞش ١ٔ2َُٖ٘.  ٓٔٗخك٘ش ٗوَ ر٠خثغ ٗلٖ ٓخ كٞم %

 ْٜٓ٘ ًِٓٔٞش ٧كَحى.

 ٔ.ٕٔ5  ،ًِٓٔٞش ٧كَحى.5ٔ% ٜٓ٘خ ًِٓٔٞش ًَُ٘خص هخٛش 2ٝٔٗخك٘ش ٣َٜٛؾ ْٜ٘ٓ % 

 

١ٖ) طٔظويّ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ٗوَ حُز٠خثغ ٖٓ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ا٠ُ ح٧ٓٞحم  ٓٔٗخك٘خص ٗوَ حُز٠خثغ (ٓخ كٞم 

٣ش حُٔلظِٔش  ح٧ٍى٤ٗش ٝحُيٍٝ حُٔـخٍٝس. ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُ٘خك٘خص أ٠٣خ ك٢ َّ ٗوَ حُلخ٣ٝخص (ٝٓظويّ حُٔٞحٗت حُز

ك٢ ح٧ٍىٕ). ٣ٝؼظزَ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ٗخك٘خص ٗوَ حُز٠خثغ ك٢ ٣ي حُوطخع حُوخٙ، ٓخػيح كو٢ ًَٗش ٗوَ 

ًَٔ٘ٝع  21٘ٔحُٔلٖ ح٧ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش ٝحُظ٢ طؼظزَ ًَٗش ٤ٌِٓش ػخٓش. ُٝوي أٓٔض ٌٛٙ حًَُ٘ش ك٢ ػخّ 

 ٗخك٘ش. ٣ٍٕٞٓٝٓٓخ ٝطٔظِي كٞح٢ُ ٓ٘ظَى ر٤ٖ كٌٞٓظ٢ ح٧ٍىٕ 

 

ؿخُز٤ش حُ٘خك٘خص حُؼخِٓش ك٢ ح٧ٍىٕ ًِٓٔٞش ٧كَحى، ر٤٘ٔخ طؼظزَ حًَُ٘خص حُٔخٌُش ُِ٘خك٘خص ٝأٓخ٤١ِٜخ حُظ٢ 

ٗخك٘خص ٓليٝىس. ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ؼَٔ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ح٧كَحى ٓخ٢ٌُ حُ٘خك٘خص ػ٠ِ  ٓٔطظٌٕٞ ٖٓ أًؼَ ٖٓ 

ح٧ًزَ، ٌُح ٫ ٣ٌِٕٔٞ هٞس طلخٝٝ ٫ٝ ٣ٔظط٤ؼٕٞ طٞك٤َ حَُٔٝٗش حُظ٢ طظٔظغ أٓخّ حُؼُٔٞش ُلٔخد حًَُ٘خص 

 رٜخ حًَُ٘خص حُٔخٌُش ُِ٘خك٘خص.

 

١ ح٧َٓ ح١ٌُ ٗظؾ ػ٘ٚ حٗولخٝ  ٕ٘ٓٓك٢ ػخّ  َّ هخٓض حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ربُـخء ح٧ؿٍٞ حُؼخرظش حُٔليىس ُِ٘وَ حُز

حُوخٛش ػ٠ِ كٔخد ح٧كَحى ٓخ٢ٌُ % ٝحٍطلخع ك٢ كٜش ًَٗخص حُ٘وَ ٓٗك٢ ٓؼَ حُ٘لٖ َٝٛ ا٠ُ 

حُ٘خك٘خص. ك٢ حُٜ٘خ٣ش ًخٕ أ٠٣خ ٗظ٤ـش ُوٞس حُٔلخٟٝخص ح٧ك٠َ ًَُِ٘خص حُوخٛش رخُٔوخٍٗش رخ٧كَحى ٓخ٢ٌُ 

حُ٘خك٘خص. حٗولخٝ أٓؼخٍ ٗلٖ حُز٠خثغ ًخٕ أ٠٣خ  ٝرٌَ٘ ؿِث٢ ٗظ٤ـش ُظٞكَّ ٌٛٙ حُ٘خك٘خص، ٝحُظ٢ طويٍّ 

 ٗخك٘ش. ٓٓٓ٘رلٞح٢ُ 

 

خٕ، هزَ ػخّ أٓؼخٍ ٗلٖ حُز ّٔ ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ  ٓٓ٘- ٖٓ٘ طظَحٝف ر٤ٖ، ٠ٕٓٓ٘خثغ رخُ٘ٔزش ُِ٘وَ ر٤ٖ حُؼوزش ٝػ

 ٕٖٓ-ٖٓٓهيّ ٣ظَحٝف ر٤ٖ  ٕٓى٣٘خٍ أٍى٢ٗ.  إ ٓؼَ حُ٘وَ ُلخ٣ٝش ١ُٜٞخ  ٕٓٙ- ٖٕٓ، ٖٓ ٕٓٔٓٝك٢ ػخّ 

ك٢ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُ٘وَ .  ٝهي ٓخْٛ اُـخء ُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ُِيػْ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٕٓٔٓى٣٘خٍ أٍى٢ٗ ك٢ ػخّ 

 رخُ٘خك٘خص ك٢ ح٧ٍىٕ.

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

رٔزذ حٗولخٝ ٛٞحٖٓ حَُرق ك٢ هطخع حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص ًخٕ (حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘لٖ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظِح٣يس 

ػ٠ِ حُز٣ِٖ٘) ُْٝ ٣ؼي ٛ٘خى أ١ حٓظؼٔخٍحص (حٓظزيحٍ) ك٢ ٗخك٘خص ؿي٣يس، ٝهخٛش ٖٓ هزَ أٛلخد ح٧كَحى 

ٓ٘ٞحص،  ٓٔ% ه٬ٍ 5ٓأٓطٍٞ ٗوَ ر٠خثغ ٖٓ حُ٘خك٘خص ر٘ٔزش كٞح٢ُ أٛلخد حُ٘خك٘خص. ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٓزذ ٣ُخىس ك٢ أٓؼخٍ ح٤ُٜخٗش ٟٝٝغ ػذء ػو٤َ َٓس أهَٟ ػ٠ِ حٗظلخع ًَٗخص حُ٘وَ حُوخٛش 

% ٖٓ طلًَخص حُ٘خك٘خص ك٢ ح٧ٍىٕ ك٢ حُٔ٘ش ٓظٌٕٞ كخٍؿش (رٔزذ ػيّ ٖٓٗٝٓ حُٔظٞهغ إٔ  ٝح٧كَحى.

 ٢ ح٧ٍىٕ)، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ آٌخ٤ٗش ًز٤َس ُظل٤ٖٔ ًلخءس هطخع حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص.حُظٞحُٕ حُظـخ١ٍ ك

 

ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ طئى١ ا٠ُ ٟؼق ح٧ىحء ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي ٖٓ اؿٔخ٢ُ هطخع حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص 

ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ) ك٢ ح٧ٍىٕ LPIح٧ٍى٢ٗ (٣٘ؼٌْ أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ طَط٤ذ ٓئَٗ أىحء حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش (

حُٔخ٤ٟش). ٝٗظ٤ـش ٌُُي ُْ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٗوَ ر٠خثغ حُ٘لٖ رٌلخءس ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝهٜٞٛخ ُِزِي ح١ٌُ ُي٣ٚ حُويٍس 

ػ٠ِ ٟٝغ ٗلٔٚ ً٘وطش ٓل٣ٍٞش ُٞؿٔظ٤ش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ُحىص حُٔ٘خكٔش ٖٓ ًَٗخص 

١ ٖٓ ىٍٝ حُو٤ِؾ (ٝحُظ٢ ٫ طِحٍ طظٔظغ رلٞح َّ  ثي أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُٔيػّٞ).حُ٘وَ حُز

 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظل٤ي هطخع حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش (ٝحُٔل٤ِش) ٝحُٔزخَٗس؛ ٝٓغ ًُي، طؼظزَ 

 ٓليٝىس ؿيح رٔزذ:

 حٍطلخع طٌخ٤ُق حُ٘وَ حُظ٢ طٌَ٘ ػٞحثن طلٍٞ ىٕٝ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس (حُٔل٤ِش ٝ) ح٧ؿ٘ز٤ش؛ 

 ١ٞ؛ػيّ ٝؿٞى ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ه 

 .ه٤ٞى ىهٍٞ حُٔٞم ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ 

 

 حُٔٔخثَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُ٘وَ حُز٠خثغ ػ٠ِ حُطَم

كًَش ٍَٓٝ حُؼزٍٞ طُ٘ظْ ك٢ هٞحكَ ٝطَحهذ ٖٓ هزَ ىحثَس حُـٔخٍى ح٧ٍى٤ٗش، رٔخ ك٢ ًُي حٓظويحّ ٗظْ طظزغ 

٧ٍىٕ ٣ٍٞٓٝخ َٜٝٓ ). هٞحكَ حُ٘خك٘خص ٛٞ ٤ٓخٓش ٨ُٖٓ / ٬ٓٓش ح٧كٔخٍ ٖٓ حGPSٗظخّ طلي٣ي حُٔٞحهغ (

١ ٣ٝٔزذ حُظؤه٤َ ( َّ  ٗخك٘ش ٌَُ هخكِش). ٕٓٓ-ٓ٘ٝىٍٝ أهَٟ ك٢ حُٔ٘طوش، ٌُٝ٘ٚ ػوزش أٓخّ حُ٘وَ حُز

 

حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٤ُْ ُي٣ٜخ ٗلْ حُلوٞم ُِؼَٔ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش ح٧ٍى٤ٗش (ٓؼَ كظَ حُط٤َحٕ حُيحه٢ِ 

 ٖٓ أٓٞحم ح٧ٍىٕ ٝطو٠غ ُٔيكٞػخص ٣َٟز٤ش). ٝحُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٫ُظوخ١ حُ٘لٖ

 

) هخّ رظط٣َٞ ٕٓٔٓ) (حُٜٔيٍ: هطخع حُ٘وَ ح٧ٍى٢ٗ ػخّ BNP Paribas، ر٢ إ ر٢ رخ٣ٍزخ (ٕٓٔٓك٢ 

هخثٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ُوطخع حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص ح٧ٍى٢ٗ، ٣ًَِ ػ٠ِ هلٞ حُطخهش حُلخث٠ش ٖٓ أٓطٍٞ حُ٘وَ 

ش حُ٘خك٘خص حُٔظو٤ٜٜٖ ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ أًؼَ كؼخ٤ُش، ٝحُؼي٣ي ٖٓ رخُ٘خك٘خص، ٝاىهخٍ ٟزخ١ ٝٓلظ٢٘ ٬ٓٓ

حُظيحر٤َ ٠ُٔخٕ ٬ٓٓش حُظ٘ظ٤ْ ُوطخع حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص. ٌٛٙ حُظ٤ٛٞخص طْ طؤ٤ًيٛخ ػ٠ِ أٓخّ حُظل٬٤ِص حُظ٢ 

 أؿ٣َض ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش.

 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِطَم

ٍس رٌَ٘ ؿ٤يّ، ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ ّٞ حُو٣َطش أىٗخٙ. طٜ٘ق ٗزٌش حُطَم ح٣َُل٤ش  طظ٤ِٔ ح٧ٍىٕ ر٘زٌش ١َم ٓط

ًْ) ٝطَٜ ٓخ ر٤ٖ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش ًٔخ طَر٢ ح٧ٍىٕ ٓغ حُيٍٝ  ٓٗٗ،ٖا٠ُ ػ٬ع كجخص؛ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش (

ًْ) ٝطَٜ ٓخ ر٤ٖ  1ٕٔ،ٕحُٔـخٍٝس ٝٓؼظْ ٌٛٙ حُطَم ٢ٛ ١َم ٣َٓؼش ٓظؼيىس حُلخٍحص، حُطَم حُؼخ٣ٞٗش (

ًْ) ٝطَٜ ٓخ ر٤ٖ حُٔيٕ طٞكَّ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش. ٣ظْ  ٖ٘ٗ،ٕحُٔيٕ حُٜـ٤َس، ٝحُطَم ح٣َُل٤ش (

ططز٤ن أٗ٘طش ح٤ُٜخٗش ح٫ػظ٤خى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ٝحَُٝط٤٘٤ش ُِللخظ ػ٠ِ ٌٛٙ حُطَم ك٢ ظَٝف ؿ٤يس ٝآٓ٘ش. 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حُ٘خه٬ص حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ حًَُخد ٢ٛ ًَٓزخص هخٛش ٝكخك٬ص. ٝطٔظويّ حُ٘خك٘خص ُ٘وَ حُز٠خثغ 

حُِٔغ ر٤٘ٔخ طٔظويّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػ٠ِ ٗطخم ٓليٝى ُ٘وَ رؼٞ حُٔٞحى حُوخّ ٤ُِٔ٘خء حُزل١َ حُٞك٤ي ك٢ ٝ

َُٗف ٓخروخ .  حُؼوزش ًٔخ 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 الأسد١ٔخ اٌطشق شجىخ 1-2 شىً 

 
 حُٜٔيٍ: ح٫طلخى حُٔخ٢ُ

 

 طلي٣يٛخ ًٔخ ٢ِ٣:َٓٔحص حُ٘وَ حُؼ٬ع حَُث٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ 

 حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢: ٣َٝر٢ ٣ٍٞٓخ ٝح٧ٍىٕ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش؛ –حُ٘ٔخٍ حُٞٓط٠  .ٔ

 َٓٔ حُليٝى حُـَر٤ش: ٣ٔظي ٖٓ حُليٝى ح٣ٍُٞٔش ػزَ حُٞحى١ ح٣َُل٢ ا٠ُ حُؼوزش، ٝ؛ .ٕ

 حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢، ٣َٔ ػزَ ٓؼخٕ ا٠ُ حُليٝى حُؼَحه٤ش. –حَُٔٔ حَُ٘ه٢: حُ٘ٔخٍ حُٞٓط٠  .ٖ

 

ُ٘وَ رخُ٘خك٘خص ح٧ًؼَ حٓظويحٓخ ك٢ ح٧ٍىٕ ٢ٛ حُظ٢ ٖٓ حُؼوزش ا٠ُ ػٔخٕ، ٖٝٓ حُؼوزش ا٠ُ حُٔ٘طوش ١َم ح

 ٓٔخ أىٟ ا٠ُ أػ٠ِ ًؼخكش ُِ٘وَ رخُ٘خك٘خص ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش. حُلَس رخٍُِهخء،

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٗزٌش حُطَم ك٢ ح٧ٍىٕ طَر٢ طو٣َزخ ًَ حُزِيحص ٝحُٔيٕ، ا٫ إٔ رؼٞ ح٫ٓظيحىحص 

طٌٕٞ ٫ُٓش (حُىٝحؿ٤ش حُط٣َن حَُٔٞٛ رخُؼَحم ٖٓ حُٜلَحء َٗهخ ٝطل٤ٔ٘خص حُطَم ػ٠ِ ١ٍٞ حُليٝى ٓغ 

كِٔط٤ٖ) ًُٝي َُكغ ٟٓٞغ حُز٬ى ًيُٝش ػزٍٞ ٓل٣ٍٞش. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، حُط٣َن حُيحث١َ ػٔخٕ ١ٍَٟٝ 

 ُظول٤ق ح٫ُىكخّ ك٢ ٓي٣٘ش ػٔخٕ.

 

) / ًَِٓ ٬ُِّٔ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ BNP Paribasٖٓ ر٢ إ ر٢ رخ٣ٍزخ (حُيٍحٓش حُو٤ٓٞش ٌُٔي كي٣ي ح٧ٍىٕ 

)CPCS ّطظٞهغ طل٫ٞ ًز٤َح ك٢ كًَش حُ٘لٖ ٖٓ حُطَم ا٠ُ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ كخٍ اٗ٘خء ٕٓٔٓ) ك٢ ػخ ،

) ٝحُٔلخٟٝخص ٓظوظظْ BOTٗوَ) ( –ط٘ـ٤َ  –ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس. حُيٍحٓش ًًَص إٔ ػطخء (ر٘خء 

ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٫ٓظ٘خ١ٍ ٣َٟ  .ٕ٘ٔٓٝٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٓظٌٕٞ ؿخِٛس ُِؼَٔ ك٢ ػخّ  ّٕٔٔٓ ك٢ ػخ

ٓ٘ش ٖٓ ح٥ٕ كظ٠ طٜزق ٗزٌش حٌُٔي  ٘ٔإٔ ٌٛح حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٓظلخثَ ؿيح ٝٓٞف ٣ٔظـَم ٓخ ٣وَد ٖٓ 

ٓخ ٓظٌٕٞ ٗزٌش حٌُٔي  طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ك٢ كخُش حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ًحص حُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش ؿخِٛس ُِؼَٔ.

حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ؿخِٛس ُِؼَٔ، كبٕ ٛ٘خػش حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص ٓٞف طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ ٝحُؼي٣ي ٖٓ ٓخثو٢ 

حُ٘خك٘خص ٤ٜٓزلٕٞ ػٔخُش ُحثيس. ٌٛح هي ٣وِن ٌِٓ٘ش حؿظٔخػ٤ش هخُٜش ٝػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش إٔ طزيأ ٖٓ 

 ح٥ٕ رخُلؼَ ك٢ ٓؼخُـش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش.

 

 حُو٬ٛش

 حٍطلخع طٌخ٤ُق حُ٘وَ رٞحٓطش حُ٘خك٘خص ٖٓ ٝا٠ُ حُؼوزش، ًٌُٝي ا٠ُ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس 

  أٓطٍٞ حُ٘خك٘خص ح٧ٍى٤ٗش هي٣ْ ٝأهَ هيٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش 

 .ٖطـِثش ٛ٘خػش حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص ٣وَِ ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظـخرش ٌٛٙ حُٜ٘خػش ا٠ُ حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜ 

 ٗ' حُ٘خك٘ش ػ٠ِ حُظلخٝٝ، ٓٔخ أىٟ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ َ ّـ ظخّ حُيٍٝ' ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش هي أػَّ ػ٠ِ هيٍس ٓ٘

حُٞحهغ ٧ٕ طٌٕٞ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ُِ٘وَ رخُ٘خك٘خص ٢ٛ كو٢ ٖٓ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ 

 ػطخءحص حُلٌٞٓش.

 ٔٓ حُوخٛش رخ٫طلخى % كو٢ ٖٓ ٗخك٘خص ر٠خثغ حُ٘لٖ ح٧ٍى٤ٗش ٣ل٢ رخُٔظطِزخص حُظو٤٘ش ٝح٬ُٔٓش

 ح٧ٍٝٝر٢.

  ٍٝطظلٍٞ ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ا٠ُ حٍطلخع ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ (أػ٠ِ َٓط٤ٖ ا٠ُ ػ٬ع َٓحص ٖٓ حُي

 حُٔـخٍٝس ٓؼَ ط٤ًَخ). 

  ًَٗخص حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص حُٔل٤ِش ٤ُٔض هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ ًَٗخص حُيٍٝ حُٔل٤طش (ٝهخٛش

رٔزذ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُٞهٞى حَُٔطز٢ رؼَٔ ح٧ٓطٍٞ كٌِٔخ ًخٕ ًز٤َح ، كبٗٚ ٣ٔظِٜي ٤ًٔخص أًزَ ٖٓ 

 حُٞهٞى). 

 ) ٓؼَ كظَ حُط٤َحٕ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٤ُْ ُي٣ٜخ ٗلْ حُلوٞم ُِؼَٔ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش ح٧ٍى٤ٗش

حُيحه٢ِ ٝحُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٫ُظوخ١ حُ٘لٖ ٖٓ أٓٞحم ح٧ٍىٕ، ًٔخ طو٠غ 

 ُيكغ ٍّٓٞ).

 

 

 حُليٝى٣ش ُٔؼخرَح ٗ-ٕ
٣ش حُظخ٤ُش طٔظويّ ُلًَش حًَُخد ٝحُز٠خثغ ا٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس: َّ  حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش حُز

س حُليٝى١  .ٔ ٍّ  حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شؿ٘ٞد حُؼوزش، حٌُِٔٔش  –ًَِٓ ى

 ى٣َ ػ٬ء، كِٔط٤ٖ –ؿَٔ ح٤ٓ٧َ ٓلٔي  .ٕ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٗٞٗش ؿ٘ٞر٤ش، كِٔط٤ٖ –ؿَٔ حُِٔي ك٤ٖٔ  .ٖ

ٍس حُليٝى١، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش .ٗ ّٝ  ًَِٓ حُٔي

َكخٕ، ٣ٍٞٓخ –ًَِٓ ؿخرَ حُليٝى١  .٘ ِٔ  ٓٔخ حُ

 ًَِٓ حُؼِٔخ١ٍ حُليٝى١، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش .ٙ

ٓؼخء حُليٝى١، ٣ٍٞٓخ .1 ََ  ًَِٓ حُ

 حُليٝى١، ٣ٍٞٓخ حٌَُحٓشًَِٓ  .5

 حُ٘ٞٗش حُ٘ٔخ٤ُش، آَحث٤َ –حُٔؼزَ حُ٘ٔخ٢ُ  .2

 ٝحى١ ػَرخ، آَحث٤َ –حُٔؼزَ حُـ٘ٞر٢  .ٓٔ

 

 الأسد١ٔخ اٌؾذٚد٠خ اٌّؼبثش2-2 شىً 

 

 حُٜٔيٍ: ح٫طلخى حُٔخ٢ُ

 

حُليٝى ح٧ٍى٤ٗش.حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ؼَٝ ٓويحٍ حُ٘خك٘خص حُظ٢ طؼزَ   

 

 بالأردن الشاحنات معابر1-2  جدول
 ح٩ؿٔخ٢ُ حُ٘خك٘خص حُٜخىٍس حُ٘خك٘خص حُٞحٍىس حُٔ٘ش

ٕٓٓ1 ٗ1٘,1٘5 ٖٗ5,1ٓٙ 2ٔٗ,ٗٙٗ 

ٕٓٓ5 ٕٗٗ,ٙ22 ٗ1ٕ,ٙ5٘ 2ٔ٘,ٖ5ٗ 

ٕٓٓ2 ٕ52,ٕٕٓ ٗٓ2,2ٕٓ ٙ22,ٔٓٗ 

 حُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُ٘وَ

 ه٠خ٣خ ػزٍٞ حُليٝى



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٝكوخ  َُِٔ٘ٝع ح٧ٍٝٝ ٓظٞٓط٢، كبٕ حَُٔحكن حُٔخى٣ش ك٢ ٓؼظْ حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش طلظخؽ ا٠ُ حُظـي٣ي ٝحُظٞٓغ، 

ك٤غ ُْ ٣ظْ ر٘خء ٓؼظٜٔخ ٫ٓظ٤ؼخد أكـخّ حُظـخٍس حُلخ٤ُش ػزَ حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش أٝ حُطٞحر٤َ حُط٣ِٞش ٖٓ 

ػ٠ِ حُليٝى. ٖٝٓ ه٬ٍ حَُٔ٘ٝع ح٧ٍٝٝ ٓظٞٓط٢، كيى ح٫طلخى ح٤ُٔخٍحص حُظ٢ طظٌٕٞ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ 

ح٧ٍٝٝر٢ إٔ حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش ك٢ كخؿش ٓخٓش ُِظـي٣ي. ٝٛ٘خى أ٠٣خ ٓوظَكخص ُظط٣َٞ أٝ طـي٣ي حُٔؼخرَ 

حُليٝى٣ش ر٤ٖ ح٧ٍىٕ ٝحُؼَحم. أٓخ حُٔؼزَ حُليٝى١ ػ٠ِ حُط٣َن حَُث٢ٔ٤ ر٤ٖ ح٧ٍىٕ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

٣لظخؽ ١٧ طَه٤ش أٝ ط٤ٓٞغ ك٢ ح٧ؿ٤ِٖ حُو٤َٜ أٝ حُٔظ٢ٓٞ (ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُط٣َن حُٞحَٛ  حُٔؼٞى٣ش ُٖ

 ا٠ُ ٌٛٙ حُليٝى ػ٠ِ حُـخٗذ ح٧ٍى٢ٗ ٤ٓلظخؽ ا٠ُ ح٩ػ٤ٖ٘).

 

 حُظ٢ طؼٞم ًلخءس طيكن حُِٔغ ٢ٛ: ه٠خ٣خ ػزٍٞ حُليٝى

  ٍٓغ حُلخؿش حُٔخٓش ٩ٗ٘خء َٓحكن ٗخِٓش ػزٍٞ حُليٝى ػ٠ِ ًخكش حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخ

 ٝحُؼَحم)، رٔخ ك٢ ًُي حَُٔحكن حٌُخك٤ش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أؿِٜس حُٔٔق) ٣ٍٞٓخ

  ٢ "حُ٘خكٌس حُٞحكيس" طٜيف ا٠ُ ط٣َٔغ ٝطز٤ٔ ٝحُظٜي٣َ: ر٤جشاٗ٘خء 'ٗظخّ حُ٘خكٌس حُٞحكيس' ٬ُٓظ٤َحى

طيكن حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُظـخٍس ٝحُلٌٞٓش ٝطلو٤ن ٌٓخٓذ ٛخٓش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظـخٍس 

 ػزَ حُليٝى.

  ٖٓ ٕحُلٌٞٓش طلظَ ىهٍٞ حُلخ٣ٝخص ٖٓ ٣ٍٞٓخ ا٠ُ ىحهَ حُز٬ى. حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس ا٠ُ ح٧ٍى

ٍىٕ ا٠ُ ٣ٍٞٓخ  طلظخؽ إٔ حُٔٞحٗت ح٣ٍُٞٔش ٣ـذ إٔ ٣ظْ اكَحؿٜخ ػ٠ِ حُليٝى. أ٠٣خ  حُلخ٣ٝخص ٖٓ ح٧

ؽ ػ٘ي حُليٝى. َّ  طل

  خٕ، كبٗٚ ٫ ٣ِحٍ ٛ٘خى ٍّٓٞ طيكغ ك٢ ؿٔخٍى ّٔ ك٢ كخُش ه٠ٞع حُلخ٣ٝش ُِظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ك٢ ػ

ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ ُِلخ٣ٝش  ٓ٘ا٠ُ  ٖٕحُؼوزش (ٓئَٗ ٜٓخىٍ حُٜ٘خػش ٓويحٍ ٓـٔٞع حَُّٓٞ ٣ظَحٝف ٖٓ 

 حُٞحكيس). 

  ٓـٔٞػخص ُِظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ: ٖحٓظ٤َحى حُلخ٣ٝخص ٣ٜ٘ق ك٢ 

 حُو٢ ح٧ه٠َ: ٫ ٣ٞؿي طلظ٤ٖ -

 حُو٢ ح٧ٛلَ: ٫ ٣ٞؿي طلظ٤ٖ -

 حُو٢ ح٧كَٔ: ٣لظّٖ ىحثٔخ   -

 هزَ ٖٓ ُظلظ٤ٜ٘خ رلخؿش حُؼوزش ٤ٓ٘خء ػزَ) ح٧كَٔ حُو٢ كخ٣ٝخص( ح٫ٓظ٤َحى كخ٣ٝخص ؿ٤ٔغ ٖٓ% ٓٙ

 حُطِذ ،)TEU( ه٤خ٤ٓش ٣ٝشكخ 5ٓٔٓؼظٜخ ٓٔخكش( حُٔخى٣ش حُويٍحص ُٔليٝى٣ش ٝٗظَح حُؼوزش ؿٔخٍى

 ح٩ؿٔخ٢ُ حُٞهض كبٕ حُـ٢ًَٔ ُِظو٤ِٚ آ٤ُش اؿَحءحص ٝؿٞى ٝػيّ ،)TEU( ه٤خ٤ٓش كخ٣ٝش ٓٓٗ

 حُو٢ كخ٣ٝخص. أ٣خّ ٙ ا٠ُ ٘ ٖٓ ٣ويٍ) ACT( حُؼوزش كخ٣ٝخص ٤ٓ٘خء ًَٗش ك٢ حُلخ٣ٝش طٔظـَهٚ ح١ٌُ

 .حُظؤه٤َحص ٌٛٙ طٞحؿٚ ٫ ح٧ٛلَ ٝحُو٢ ح٧ه٠َ

 

حُليٝى حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ طؼٞم ط٤ٔ٘ش ٟٝغ ًَِٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٨ٍُىٕ ك٢ حُٔ٘طوش ؿ٤ٔغ ه٠خ٣خ ػزٍٞ 

 ٝطلظخؽ ا٠ُ ٓؼخُـش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش.

 

١ ك٢ ح٧ٍىٕ كبٕ كَ ه٠خ٣خ ػزٍٞ حُليٝى حُظخ٤ُش ٢ٛ ٢ٗء ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش: َّ  رب٣ـخُ، ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ري٫  ٖٓحُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ُِلخ٣ٝخص ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ أٌٖٓ ك َّ ٤ٓ٘خء  ٢ حُٔٞحٗت حُز

 حُؼوزش، رٔخ ك٢ ًُي ط٤ًَذ أؿِٜس حُللٚ؛

 طؤ٤ٖٓ هيٍس ًخك٤ش ُِظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ُِلخ٣ٝخص حُٔظزو٤ش ك٢ ًَٗش ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش؛ 

 ٕٖ – ٘ٓ   ك٢ ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ ٌَُ كخ٣ٝش ٍّٓٞ ؿَٔى حُؼوزش ػ٠ِ حُلخ٣ٝخص حُظ٢ ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ؿ٤ًَٔخ

 ؛حُيحه٤ِشٌٓخطذ حُـٔخٍى 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اٗ٘خء '' ٗظخّ حُ٘خكٌس حُٞحكيس "٫ٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُز٠خثغ ٖٓ ٝا٠ُ ح٧ٍىٕ؛ 

 .١ ح٧ٍى٢ٗ َّ  حُٔٔخف ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝطؼ٣ِِٙ ك٢ هطخع حُ٘وَ حُز

 ح٧ٍى٢ٗ حُ٘وَ طخعه ٘-ٕ
 

1-5-2 اٌؾب١ٌخ اٌؾذ٠ذ٠خ اٌسىه شجىخ 

 هط١ٞ. حُو٤خّ ٤ٟوش حُو٠زخٕ ٖٓ ٤ًِٞٓظَح ٕٓٙ ٖٓ طظٌٕٞ ح٧ٍىٕ ك٢ حُٔٞؿٞىس حُلي٣ي٣ش حٌُٔي ٗزٌش

 أٝ طلٌْ أ١ ىٕٝ ح٧ٍى٤ٗظ٤ٖ، حُلي٣ي٣ش ٌُِٔي ٝحُؼوزش حُلـخُ ًَٗظ٢ ط٘ـِٜخ حُظ٢ ٢ٛ ٌٛٙ حُلي٣ي٣ش حٌُٔي

 ططزن ك٤غ.  2ٖٗٔ ػخّ ك٢ ٛيٍ هي ًخٕ حُلي٣ي٣ش ٌُِٔي هي٣ْ ُوخٕٗٞ ٝكوخ حُ٘وَ ُٝحٍس ؿخٗذ ٖٓ َٓحهزش

 ُوٞحػي حُٜل٤ق حُظ٘ل٤ٌ ط٠ز٢ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٛجش ىٕٝ ٝط٘لٌٛخ حُوخٛش ح٬ُٔٓش هٞحػي حُلي٣ي٣ش حٌُٔي ًَٗخص

 .ٌٛٙ ح٬ُٔٓش

 

 حُؼؼٔخ٤ٗش ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش كظَس ه٬ٍ حُٔز٤٘ش حُظخ٣ٍو٤ش حُلي٣ي٣ش حٌُٔي ٗزٌش ٖٓ ؿِء ح٧ٍى٤ٗش حُلـخُ كي٣ي ٌٓش

 حُٜٔـٍٞس حُوط١ٞ ٖٓ ًْ ٔٔٔٝ حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُوط١ٞ ٖٓ ًْ 1ٕٔ ٖٓ ٝطظؤُق. حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ريح٣خص ك٢

 كي٣ي ٌٓش. حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ٓغ حُـ٘ٞر٤ش حُليٝى ا٠ُ حُ٘ٔخٍ ك٢ ح٣ٍُٞٔش حُليٝى ٖٓ ح٧ٍىٕ رخٓظيحى

 ح٤ٌُِٞ ك٢ ح٧ر٤ٞ ٓلطش ا٠ُ ٓٓ٘+  5ٖٔ ح٤ٌُِٞ ك٢ ح٣ٍُٞٔش– ح٧ٍى٤ٗش حُليٝى ٖٓ طٔظي ح٧ٍىٕ حُلـخُ

 طلٖ حُظ٢ حُلي٣ي٣ش حٌُٔي حُ٘وَ هيٓخص رؼٞ كو٢ ح٥ٕ ٝطويّ حُؼخى٣ش حُويٓش أٝهلض حُلـخُ كي٣ي ٌٓش. ٖٖ٘

 .حُطِذ ػ٘ي ًَُِخد حُظخ٣ٍو٢ ًَٓزخص ٓغ روخ١ٍ رٔلَى حُٔخ٢ٟ ا٠ُ

 

 ح٧ٍى٤ٗش حُلـخُ كي٣ي ٌٓش ٖٓ ؿِء رخٓظويحّ 21ٕٔ ػخّ ك٢ حُؼوزش كي٣ي ٌٓش ٓئٓٔش ك٢ حُؼَٔ ريأ ٝهي

 ٌٛٙ ٝطٜيف. حُؼوزش ا٠ُ ح٧ر٤ٞ ٖٓ طٔظي ك٢ٜ. ًْ 2ٖٕ د ٣ويٍ اؿٔخ٢ُ ١ٍٞ ا٠ُ ُظَٜ ٝط٤ٓٞؼٜخ حُوي٣ٔش

 ٓ٘ـْ إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ( حُؼوزش ٤ٓ٘خء ا٠ُ ٝٓؼخٕ ح٧ر٤ٞ هَد ٓ٘خؿْ ٖٓ حُلٞٓلخص ٗوَ ا٠ُ حُلي٣ي٣ش حٌُٔي

 حُلٞٓلخص ٗوَ ٣ظطِذ ٝح١ٌُ حُوخثْ، حُلي٣ي٣ش حٌُٔي ه٢ ٖٓ ًْ ٖٓ كٞح٢ُ رؼي ػ٠ِ ٣وغ ُِلٞٓلخص ٤ٗي٣ش

 طلوي ٓٞف حُلي٣ي٣ش حٌُٔي ٌٛٙ). رخُؼوزش حُلـخُ ٓلطش ك٢ حُلي٣ي٣ش حٌُٔي ٓلطش ا٠ُ حُٔ٘ـْ ٖٓ رخُ٘خك٘خص

 ٤ٓ٘خء إٔ ك٤غ حُؼوزش ك٢ حُٔٞؿٞى حُزل١َ ح٤ُٔ٘خء ك٢ ًزَٟ ٗوِش رٔزذ ٖٕٔٓ ٜٗخ٣ش ك٢ رخٌُخَٓ حٍَُٔٝ كًَش

 .حُلي٣ي٣ش رخٌُٔي حطٜخٍ رٚ ٣ٞؿي ٫ حُـي٣ي حُلٞٓلخص

 

 – ٕٓٓٓ حُلظَس ك٢ حُؼوزش ٤ٓ٘خء ا٠ُ حُلي٣ي٣ش رخٌُٔي ٗوِض ك٤غ) حُلٞٓلخص( حُز٠خثغ ٖٓ حُظخ٤ُش ح٤ٌُٔخص

ٕٓٔٔ. 

 

 البضائع المنقولة بالسكك الحدٌدٌة 2-2  جدول

 طٓ اٌسٕخ

ٕٓٓٓ ٔ.ٕ٘ٙ.ٕٙٓ 

ٕٓٓٔ ٔ.ٕٓ٘.ٖٔٗ 

ٕٕٓٓ ٕ.ٗٔ٘.ٖٙ1 

ٕٖٓٓ ٕ.ٖ55.1ٖٔ 

ٕٓٓٗ ٕ.111.ٖٓٙ 

ٕٓٓ٘ ٕ.ٕٙٗ.ٖٖٔ 

ٕٓٓٙ ٕ.ٖٔٔ.ٓ2ٔ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٕٓٓ1 ٕ.ٖٖٖ.ٓ2ٙ 

ٕٓٓ5 ٕ.٘1ٕ.5ٕٓ 

ٕٓٓ2 ٕ.ٕٓٙ.ٖٗٙ 

ٕٓٔٓ ٕ.ٖٔٓ.ٕٗٗ 

ٕٓٔٔ ٔ.2ٔ1.5ٓٓ 

 حُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُ٘وَ

ٛ٘خى ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٣ِؼذ ىٍٝح ٓليٝىح ؿيح ك٢ هطخع حُ٘وَ ح٩ؿٔخ٢ُ ٨ٍُىٕ، كبٕ 

 رؼٞ حُظطٍٞحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش:

 .ُٝحٍس حُ٘وَ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ اٗ٘خء ٤ٛجش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔظوِش ُوطخع حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

 ْحُلي٣ي٣ش،  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٌُِٔي ُٝحٍس حُ٘وَ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣ٍَٝ٠ُش ح٬ُُٓش ُظو٤ٔ

 حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش.ٝػ٤ِٔخص حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ط٤٘ٔخ ٓغ 

 

2-5-2 8ٌٙب اٌّخطظ اٌغذ٠ذح اٌؾذ٠ذ٠خ اٌسىه شجىخ 

ح٧ٍىٕ ٝحُزِيحٕ حُٔـخٍٝس ٝهؼّض ح٫طلخم حُي٢ُٝ ر٘ؤٕ طط٣َٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ حَُٔ٘م حُؼَر٢ (حُِـ٘ش 

). طْ طٔي٣ي ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ حُِـ٘ش 2003 :(ESCWA)ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ 

) ُظـط٢ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش "ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ESCWAٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ ( ح٫هظٜخى٣ش

حُؼَر٤ش" ىحهَ ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش. رَحٓؾ طط٣َٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش طـ١َ ك٢ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس، رٔخ ك٢ ًُي 

 ٣ش ٝحُؼَحم.٣ٍٞٓخ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ؼَر٤ش ظَٜص ٕ حُٔوط٢ ُٜخ ٝحُ٘زٌش ح٩ه٤ٔ٤ِش حَُٔطوزش ك٢ ٗزٚ حُـ٣َِس حُٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ٨ٍُى

 ك٢ ح٤ٌُِٖ٘ حُظخ٤٤ُٖ.

 لها المخطط الأردن الحدٌدٌة السكك شبكة 3-2  شكل

 

 ٣َ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗشحُٜٔيٍ: َٓ٘ٝع ططٞ

 

 شجىخ اٌسىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌّشرمجخ فٟ شجٗ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ 4-2 شىً 

 

 حُٜٔيٍ: َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗش



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ِٓوٚ َُٔ٘ٝع طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗش

ُِ٘لٖ ٓؼ٤خ٣ٍش حُو٤خّ، ًْ، ٖٓ ٗزٌش ٌٓي كي٣ي٣ش  521حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ك٢ ح٧ٍىٕ هُططض ُظٌٕٞ 

خٕ، ٝحُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٝحَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٤ٓٝ٘خء حُزٞحرش  ّٔ طَر٢ ر٤ٖ حُؼخٛٔش ح٤٘١ُٞش ػ

ُِيُٝش، ٝحُؼوزش.  ٝأ٠٣خ  ٓظَر٢ حُ٘زٌش ح٧ٍىٕ رخُزِيحٕ حُٔـخٍٝس، ك٬٠ ػٖ اٗ٘خء ؿَٔ ر٤ٖ ىٍٝ ٓـِْ 

٤ِٕٓٞ ١ٖ ٖٓ  2ٕ، ٓظٞهغّ إٔ ٣لَٔ ه٢ حٌُٔش حُلي٣ي ٕٕٓٓػخّ ) ٝأٍٝٝرخ. رلٍِٞ GCCحُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ (

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ. ٘٘، ٕٓٗٓٝرلٍِٞ ػخّ  –حُ٘لٖ 

 

حُـ٘ٞد): ٌٛح ٛٞ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حَُث٢ٔ٤، ح١ٌُ ٣َر٢ ٤ٓ٘خء رٞحرش  –٣ٍٞٓخ (ه٢ حُ٘ٔخٍ  –ِٝٛش حُؼوزش 

خٕ، ًٌُٝي ٓغ ٝحكيس ٖٓ ح٧ٍىٕ، ٤ٓٝ٘خء حُؼوزش (رٔخ ك٢ ًُي ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش، ٓغ حُؼخٛ ّٔ ٔش ح٤٘١ُٞش ػ

خٕ ٤ُظَٜ ر٘زٌش  –حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُز٬ى، حٍُِهخء. ٣ٔظي ه٢ حُ٘ٔخٍ  ّٔ حُـ٘ٞد ا٠ُ ٗٔخٍ ػ

حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٣ٍُٞٔش.  ًٔخ ٤ٓظْ أ٠٣خ ر٘خء ِٝٛش ٌٓي كي٣ي٣ش ا٠ُ أًزَ ٓ٘ـْ ُِلٞٓلخص ك٢ حُز٬ى، ٓ٘ـْ 

 ٖٗ.ُٕظٌٕٞ  ًْ، ٝطويٍ حُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش 2ٓ٘ـ٘ٞد ٣ويٍ د حُ –.  ١ٍٞ ه٢ حُ٘ٔخٍ ٤ٗي٣ش

 ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ.

 

حُؼَحم ٓظٔيى ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٖٓ حٍُِهخء ا٠ُ حُليٝى ح٧ٍى٤ٗش / حُؼَحه٤ش.  ٖٝٓ  –ِٝٛش حٍُِهخء 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ. ًْٓٔٗ ٓخ ٣ويٍ د  2ٕٓحُٔظٞهغّ إٔ طظٌِق ِٝٛش حٍ 

 

ُِٞٛش ا٠ُ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٓظٌَٔ ه٢ حُ٘وَ ر٤ٖ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٣ٍٞٓٝخ ٝٓظٌٕٞ ح

) ٝأٍٝٝرخ. ٖٝٓ GCCػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ َٓٔ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ر٤ٖ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ (

 ٤ِٓ.٢ٌٕٞ ى٫ٍٝ أ٣َٓ ًْٕٓٔ رظٌِلش هيٍٛخ  2ٔحُٔظٞهغ إٔ طَٜ حُِٞٛش ك٢ ح٧ٍىٕ ا٠ُ 

 

طٔظٜيف ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس حُؼ٬ٔء ٓغ حُؼ٤ِٔخص حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٓٞحم 

 GCCح٧ٍٝٝر٤ش حٌُزَٟ، حُؼَحم، ٣ٍٞٓخ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ 

ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ. ًٌُٝي طيكوخص حُؼزٍٞ. ح٧هَٟ. ٖٝٓ حُٔظٞهغّ إٔ طظؼخَٓ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٓغ طيكوخص ح٫

طظٌٕٞ طيكوخص ح٫ٓظ٤َحى حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُلخ٣ٝخص، ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش حٌٍَُٔس ٝحُلزٞد / ٝح١٧ؼٔش حُٔ٘ظـش ٖٓ 

حُلزٞد، ك٢ ك٤ٖ ٓظَ٘ٔ حُِٔغ حُظٜي٣َ٣ش حَُث٤ٔ٤ش حُلٞٓلخص ٝكٔٞ حُلٞٓل٣ٍٞي. ٤ٓ٘خء حُؼوزش ح٧ٍى٢ٗ ٛٞ 

ؼزٍٞ ٍَٔٝ حُٔظـٜش ا٠ُ حُؼَحم، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ط٘وَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش كًَش ٍَٓٝ حُرٞحرش ٍث٤ٔ٤ش ُلًَش حُ

 ح٠ُؤش حُٔظـٜش ا٠ُ حُؼَحم.

 

طظَٜ ىٍحٓش طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش طٞهؼخص كًَش حُلخ٣ٝخص حُظخ٤ُش، حٓظ٘خىح ا٠ُ ػخّ 

 .ٕٓ٘ٓٝحُٔوط٢ ُٚ كظ٠ ػخّ  2ٕٓٓ

 اٌؾب٠ٚبد ِشٚس ؽشوخ ثزٛلغ الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ذ٠خ اٌسىه رط٠ٛش دساسخ 3-2  عذٚي

 ٕٓ٘ٓ ٕٓٗٓ ٖٕٓٓ ٕٕٓٓ 2ٕٓٓ ا٢ُ ٖٓ

خٕ حُؼوزش ّٔ  ٓٓٓ,1ٓٔ,ٔ ٓٓٓ,1ٖٓ ٓٓٓ,ٓ٘ٗ ٓٓٓ,ٕٓٗ ٓٓٓ,1ٓ ؿٔخٍى ػ

 حُؼوزش
حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش 

)SEZك٢ حُٔلَم ( 
ٖٓ,ٓٓٓ ٔٓٓ,ٓٓٓ ٔ2ٓ,ٓٓٓ ٖٔٓ,ٓٓٓ ٘ٓٓ,ٓٓٓ 

 ٓٓٓ,2ٙٓ ٓٓٓ,2ٓ٘ ٓٓٓ,ٖٓٙ ٓٓٓ,ٕٕٓ ٓٓٓ,1ٓ حُليٝى حُٔؼٞى٣ش حُليٝى ح٣ٍُٞٔش

 ٓٓٓ,ٕٓٔ ٓٓٓ,ٖٓٔ ٓٓٓ,5ٓ ٓٓٓ,ٓ٘ ٓٓٓ,ٕٓ حُليٝى ح٣ٍُٞٔش حُليٝى حُٔؼٞى٣ش

 ٓٓٓ,ٕٓٙ ٓٓٓ,ٓٙٗ ٓٓٓ,ٖٓٗ ٓٓٓ,ٕٕٓ ٓٓٓ,1ٓ حُليٝى حُؼَحه٤ش حُؼوزش

 374707000 272207000 174307000 3407000 2507000  اٌّغّٛع اٌىٍٝ

 2010، (BNP Paribas)حُٜٔيٍ: ىٍحٓش طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش رخ٧ٍىٕ، ر٢ إ ر٢ رخ٣ٍزخ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٓـٔٞع طٞهؼخص كًَش حٍَُٔٝ ح٩ؿٔخ٤ُش ُ٘زٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ٢ٛ:

 ٕٕٓٓ-ٕ2 ) ٖ٤ٓـخ ١ٖ ٓٓٓ،٤ِٕٓٔٓٞ ١-(ًْ 

 ٕٖٓٓ-ٗٓ ) ٖ٤ٓـخ ١ٖ ٓٓٓ،٤ِٕٓٔٗٞ ١-(ًْ 

 ٕٓٗٓ-٘٘ ) ٖ٤ٓـخ ١ٖ ٓٓٓ,٤ِٕٕٓٓٞ ١-(ًْ 

 

ح٬ُٔكظش ح٤ُٝ٧ش ٬ُٓظ٘خ١ٍ إٔ ر٘خء ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي ك٢ ح٧ٍىٕ ٣ظٍُٜٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لٌح  ػ٠ِ 

) ٖٓ أ١ طط٣َٞ ٓٔٓ٘ش ٖٓ ح٥ٕ). أؿِذ حُظٖ، ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ (<  ٘ٔحُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ (

٣ش حُـي٣يس ك٢ ح٧ٍىٕ، ٣ٝؼظزَ طؤػ٤َ هيٓخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  َّ ُِٔٞحٗت حُز

 ك٢ ح٧ٍىٕ ٓليٝىح .

 

ح٫ٓظ٘ظخؽ حَُث٢ٔ٤ ك٤ٔخ ٣ظؼِن روطخع حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ إٔ ه٢ حٌُٔش حُلي٣ي حُٔلوٞى ك٢ ح٧ٍىٕ ٫ 

 ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ.ػ حُؼزٍٞ (طَح٣ِٗض)٣ٔٔق ر٘وَ ر٠خثغ 

 

 حُـ١ٞ حُ٘لٖ هطخع ٙ-ٕ
ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ هطخع ٗوَ حُ٘لٖ حُـ١ٞ ح٧ٍى٢ٗ ٣ِؼذ ىٍٝح  ٛخ٤٘ٓخ ك٢ اؿٔخ٢ُ هطخع ٗوَ حُ٘لٖ، ؿ٤َ أٗٚ 

 هطخع ١ٍَٟٝ ػ٘ي حُ٘ظَ ك٢ ح٧ىحء ح٩ؿٔخ٢ُ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ١٧ رِي.

 

خٕ َٓهش حُي٢ُٝ،  ح٧ٍىٕ ُي٣ٚ ػ٬ػش ٓطخٍحص ى٤ُٝش ُٔ٘خُٝش حُز٠خثغ: ٓطخٍ حٌُِٔش ّٔ ػ٤ِخء حُي٢ُٝ، ٝٓطخٍ ػ

 ٓٓٓ,25ٝٓطخٍ حُؼوزش حُي٢ُٝ. اؿٔخ٢ُ حُ٘لٖ حُـ١ٞ ح١ٌُ طْ طيحُٝٚ ٖٓ هزَ حُٔطخٍ ح٧ٍى٢ٗ حٗولٞ ٖٓ 

) ٣ظيحٍٝ كٞح٢ُ QAIA. ٓطخٍ حٌُِٔش ػ٤ِخء حُي٢ُٝ (١ٕٓٓ2ٖ ك٢ ػخّ  ٓٓٓ,25ا٠ُ  ١ٕٖٓٓ٘ ك٢ ػخّ 

ُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ُي٣ٜخ ٓٔخكش طو٣ِٖ رٞٗيى ك٢ حُٔطخٍ. ٝهي % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لٖ حُـ١ٞ ح٧ٍى٢ٗ ٝح25

) QAIAطز٘ض حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٤ٓخٓش هٜوٜش حُٔطخٍحص ك٢ حُز٬ى ًٝخٕ ٓطخٍ حٌُِٔش ػ٤ِخء حُي٢ُٝ (

 ح٧ٍٝ ح١ٌُ طٔض هٜوٜظٚ.

 

٢ُٝ (ا٠ُ ) رٌؼخكش ك٢ طـي٣ي ٝطط٣َٞ ٓطخٍ حُؼوزش حُيADCك٢ حُٞهض حُلخَٟ، طٔظؼَٔ ًَٗش طط٣َٞ حُؼوزش (

) ُظل٣َٞ حُٔطخٍ حُؼ١ٌَٔ MDCٍحًذ).  طٜيف ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم ( ٓٓٓ,5ٓٓحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

رخُوَد ٖٓ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي حُل٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ك٢ حُٔلَم ا٠ُ ٓطخٍ ِٓىٝؽ حُٞظ٤لش ُِٔٔخف ر٘وَ حُ٘ل٘خص 

 حُـ٣ٞش حُظـخ٣ٍش.

 

٣ش، ٌُٝ٘ٚ ؿِء ٖٓ هطخع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘خِٓش ٝػ٠ِ هطخع حُ٘لٖ حُـ١ٞ ٫ ٣َطز٢ رظط٣َٞ حُٔٞحٗت حُز َّ

 ٌٛح حُ٘لٞ حُْٜٔ، ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓظخكش ٝطؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي، ٤ٓظْ ٬ٓكظش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِيُٝش.

 

 حُزل١َ حُوطخع 1-ٕ
ش.  هطخع حُ٘وَ حُزل١َ حَُٔطز٢ رخ٧ٍىٕ ٢ٛ حُٔٞحٗت حُٔٔظويٓش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ك٢ حُيُٝ

ك٢ ٌٛح حُؤْ ٗلٖ ٜٗق حُٔٞحٗت حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طْٜ ح٧ٍىٕ، ٓغ طؤ٤ًي هخٙ ػ٠ِ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ًٜٞٗخ حُٔ٘لٌ 

 حُزل١َ حُٞك٤ي ك٢ حُز٬ى.

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

1-7-2 ١ِٕبء اٌؼمجخ 

) ٢ٛ حُٔخُي ٤ُٔ٘خء حُؼوزش، ٝحٌُِٔلش ٖٓ هزَ ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش ADCًَٗش طط٣َٞ حُؼوزش (

ASEZA  ه٬ٍ حطلخه٤ش طط٣َٞ ٍث٤ٔ٤ش ُظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس ٝحُويٍس ٝح٧ىحء حُظ٘ـ٢ِ٤ ُـ٤ٔغ حُٔٞحٗت ٖٓ

 ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش.

 

٠َٓٓ ٓظوٜٚ، طظِْٔ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُز٠خثغ (حُلخ٣ٝخص ٝحُز٠خثغ  ٕٕطظٌٕٞ ٓٞحٗت حُؼوزش ٖٓ 

ح٣ُِض حُٔخثَ ٝح٤ٌُٔخ٣ٝخص ٝحُلزٞد ٝ Roll-On / Roll Off ((RO-ROحُؼخٓش ٝحُز٠خثغ حُِٔلٞكش 

ٝحُلٞٓلخص ٝحُزٞطخّ ٝحُ٘ل٢ حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش).  ٓٞحٗت حُؼوزش ُٓٞػش ك٢ ػ٬ػش ٓٞحهغ ٓوظِلش، ٝٛٞ 

 ٤ٓ٘خء ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ حُٔخكَ حُ٘ٔخ٢ُ ٝحُٔخكَ ح٢ٓٝ٧ ٝحُٔخكَ حُـ٘ٞر٢.

 

ؿَ ُظط٣َٞ ؿ٤ٔغ ٓلطخص ح٤ُٔ٘خء ) طوّٞ كخ٤ُخ رظ٘ل٤ٌ هطش ٍث٤ٔ٤ش ٗخِٓش ٣ٞ١ِش حADC٧ًَٗش طط٣َٞ حُؼوزش (

 ٝحُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ ُِٔ٘ٞحص حُؼ٬ػ٤ٖ حُٔوزِش ٢ٌُ:

 .ٟٔخٕ ريء حُٔٞحٗت ك٢ رَحٓؾ طٞٓؼٜخ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘وخ١ حُ٘خٗجش ػٖ ٌٛٙ حُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش 

  ْٟٔخٕ إٔ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ُي٣ٚ ىحثٔخ حُويٍس إٔ ٣ٌٕٞ ٓظويٓخ  ػ٠ِ حُطِذ ٝػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ٣ُِِخىس ك٢ كـ

 ثغ.حُز٠خ

 .طؤ٤ٖٓ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝطيكن حُز٠خثغ ٌُِِٔٔش ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش 

 .ٍكغ ٓٔظٟٞ اىحٍس ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٝحُؼ٤ِٔخص ٧ك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش 

 .طؼ٣ِِ حُزؼي ح٫هظٜخى١ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 .ؿٌد ر٠خثغ حُؼزٍٞ حُٔلظِٔش ُِيٍٝ حُٔـخٍٝس 

 

2-7-2 الأسدٟٔ اٌسٛق رخذَ اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ اٌّٛأئ 

٤ٓ٘خث٢ّ حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ حَُث٤َْ٤ٔ٤ٖ ح٣ٌُِٖ ٣ويٓخٕ حُٔٞم ح٧ٍى٤ٗش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـخٍس ٓغ ح٫طلخى 

ح٧ٍٝٝر٢ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٛٔخ ٤ٓ٘خء ١َ١ّٞ ك٢ ٣ٍٞٓخ ٤ٓٝ٘خء ك٤لخ ك٢ آَحث٤َ. ٍٝرٔخ أ٠٣خ  

 رؼٞ حُؼ٤ٞد حُٞحٟلش. ٣ويّ ٤ٓ٘خء ر٤َٝص حُٔٞم ح٧ٍى٢ٗ ٌُٖٝ ُي٣ٜخ كخ٤ُخ

 

 ٤ٓ٘خء ١َ١ّٞ، ٣ٍٞٓخ

 ٖٓ حُز٠خثغ حُٔظـٜش ا٠ُ ح٧ٍىٕ: ٤ٓ٘خء ١َ١ّٞ ٣٘خٍٝ ح٤ٌُٔخص حُظخ٤ُش

 

 الأسدْ ئٌٝ طشطٛط ١ِٕبء ػجٛس ثضبئغ 4-2 عذٚي 

 ا٠ُ ح٧ٍىٕ حُؼزٍٞ حُٔ٘ش

ٕٓٓ٘ ٔ.٘ ٖ٤ِٕٓٞ ١ 

ٕٓٓٙ ٔ.ٖ  ٕٞ٤ِٖٓ١ 

ٕٓٓ1 ٔ.ٗ ٖ٤ِٕٓٞ ١ 

ٕٓٓ5 ٔ.ٗ ٖ٤ِٕٓٞ ١ 

ٕٓٓ2 ٔ.ٙ ٖ٤ًِٕٞ ١ 

 2ٕٓٓحُٜٔيٍ: حًَُ٘ش حُؼخٓش ٤ُٔ٘خء ١َ١ّٞ، اكٜخءحص 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٝك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٣ٞؿي حطلخم ػ٘خث٢ ر٤ٖ ح٧ٍىٕ ٣ٍٞٓٝخ ٝح١ٌُ ٣٘ظْ ػيّ ٝؿٞى كخ٣ٝخص طْ ٗوِٜخ ر٤ٖ ح٧ٍىٕ 

ػ٠ِ حُليٝى ر٤ٖ حُزِي٣ٖ. ٖٝٓ حُٔظٞهغّ إٔ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ٣ٍٞٓٝخ، ٝح١ٌُ هي طظٔزذ ك٢ ك٘ٞ ٝطـ٣َي رٌَ٘ ٟوْ 

 ح٧ٗ٘طش ُِ٘وَ ٓظظْ ك٢ حُٔ٘طوش حُلَس ح٧ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش.

 

رٌَ٘ هخٙ ُلخ٣ٝخص حُ٘وَ ٣ٞؿي ػخَٓ طٌِلش اٟخك٢: كؤ١ كخ٣ٝش هخىٓش ٖٓ ٤ٓ٘خء ١َ١ّٞ ٣ـذ إٔ ٣ظْ 

ٖٓ حُليٝى ٝٛ٘خ ٣ـذ اػخىس طل٤َٔ طـ٣َيٛخ ك٢ حُـخٗذ ح١ٍُٞٔ ٖٓ حُليٝى، حٗظوخ٫  ا٠ُ حُـخٗذ ح٧ٍى٢ٗ 

 حُز٠خثغ ك٢ كخ٣ٝش أٝ ػ٠ِ ٗخك٘ش ر٠خثغ ػخٓش.

 

 ٤ٓ٘خء ر٤َٝص

٤ٓ٘خء ر٤َٝص ٛٞ حُٔ٘لٌ حَُث٢ٔ٤ ُِز٘خٕ ٣ٝوغ ػ٠ِ حُـِء حَُ٘ه٢ ٖٓ ه٤ِؾ ٓخٗض ؿٍٞؽ ػ٠ِ ١ٍٞ ٓخكَ 

خى ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص ر٤َٝص حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ٔخ٢ُ.   ٣ظْ ط٘ـ٤ِٚ ٝاىحٍطٚ ٖٓ هزَ ٤ٛجش ٤ٓ٘خء ر٤َٝص.  حطل

)BCTC ّأُق  ٘ٙٗٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص ك٢ ح٤ُٔ٘خء ٖٓ  حُىحىص.  ٝهي ٕ٘ٓٓ) ٣ي٣َ ٤ٓ٘خء حُلخ٣ٝخص ٌٓ٘ ػخ

ٓٔـِش رٌُي  ٕٔٔٓ) ك٢ ػخّ ٤ِٓTEUٕٞ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ( ٖٓ.ٔا٠ُ  ٕ٘ٓٓ) ك٢ ػخّ TEUكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش (

٪ ٓٙٗض حُلٔخرخص ُِلًَش حُيحه٤ِش كٞح٢ُ ٪.  ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔخ٤ٟش، ًخٖ.ٗٔٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ هيٍٙ 

ٝحُٔظزو٢ ٛٞ اػخىس حُ٘لٖ ٝٛ٘خى٣ن حُؼزٍٞ. ٝر٘خء  ػ٤ِٚ طٌٕٞ ر٤َٝص ًَِٓ ػزٍٞ ٛخّ ٣ويّ ٣ٍٞٓخ ٝح٧ٍىٕ 

) ٓغ TEUأُق كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ( ٢ٛ1ٗ٘ ٝحُؼَحم ٝىٍٝ حُو٤ِؾ ح٧هَٟ.  ٓؼش ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص حُلخ٤ُش 

 ٓظَ ك٢ أػٔخم حُٔخء. ٘.َ٘ٔ ُٝي٣ٚ ٓظ ٓٓٙح٤َُٛق حُزل١َ حُٔٔظي رطٍٞ 

 

٤ٓ٘خء ر٤َٝص ك٢ ٟٝغ ؿ٤ي ُِـخ٣ش ُويٓش حُٔٞم ح٧ٍى٢ٗ.  ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٤ُٔ٘خء ُٚ ػ٤ز٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ؿيح. أ٫ٝ  

ر٠خثغ حُؼزٍٞ ٖٓ أؿَ ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٍى٤ٗش ٣ظْ طٞؿ٤ٜٜخ ػزَ ٣ٍٞٓخ، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٓؼزَ كيٝى١ اٟخك٢، 

 حُ٘خث٤ش ٫ ُحُض ك٢ كخُش ؿ٤َ ؿ٤يس. ٝػخ٤ٗخ، حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔ٘خ١ن

 

 ٤ٓ٘خء ك٤لخ، آَحث٤َ

ريِْ  ٍْ أػِٔظ٘خ ٜٓخىٍ حُٔٞم إٔ ٤ٓ٘خء ك٤لخ ٣ٔظويّ أ٠٣خ ُظيكوخص ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ُِٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ا

ٝحُٔلَم. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ك٢ ح٤ُٔ٘خء ح٩َٓحث٢ِ٤ ٣ظْ ط٤َٜٔ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٖٓ ٝا٠ُ حُؼَحم ُلظَس 

٣ِش.  حُ٘خك٘خص حُٔلِٔش رخُِٔغ حُؼَحه٤ش ٖٓ ح٧ٍىٕ طَٜ رَح ا٠ُ ٤ٓ٘خء ك٤لخ ٣ٝظْ طل٣َـٜخ ػ٠ِ حُٔلٖ حُظ٢ ١ٞ

 طٔخكَ ا٠ُ أٍٝٝرخ ػٖ ٣َ١ن حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ.

 

٤ِٕٓٞ  ٙ.1ٓحُلٌٞٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش طلخٍٝ طط٣َٞ ك٤لخ ًلِوش َٝٛ طـخ٣ٍش ر٤ٖ حَُ٘م ٝحُـَد، ٝحٓظؼٔخٍ 

ه٢ هطخٍحص ر٤ٖ ك٤لخ ٝٓي٣٘ش ر٤ض ٤ٗؼخٕ، ػ٠ِ حُليٝى ٓغ ح٧ٍىٕ.  ٌٛح حُو٢، حُٔؼَٝف ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ 

 2أٝهخص آَحث٤َ،  حُٜٔيٍ: ٛل٤لش( ًْٕٙٔٓ ٤ٓٝظْ ح٫ٗظٜخء ٓ٘ٚ ك٢ ريح٣خص  ٓٙرخْٓ ٝحى١ حُوطخٍ، رطٍٞ 

 ).ٕٕٔٓى٣ٔٔزَ 

 

 

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ؽشوخ اٌؾب٠ٚبد ثؾ١فب 5-2 شىً 

 

 حُٜٔيٍ: ٤ٓ٘خء ك٤لخ

 

% ٖٓ ٓـٔٞع كًَش حُلخ٣ٝخص طٌٕٞ ك٢ اػخىس حُ٘لٖ، ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ حُظٞحُٕ ٖٓ ًٕٞ حُلخ٣ٝخص طؼَٔ ُِٔٞم 1ٕ

 حُٔل٤ِش. ٤ٓ٘خء ك٤لخ ٫ ٣ٞكَ حُز٤خٗخص ك٢ طـخٍس حُؼزٍٞ ٓغ ح٧ٍىٕ ٝحُؼَحم.

 

 ٝحُزٞٗيى حُـٔخٍى ٓ٘خ١ن 5-ٕ
 

1-3-2 اٌغّشو١خ الإعشاءاد 

ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش حُلؼخُش ػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ حُلؼخ٤ُش حُ٘خِٓش ُوطخع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ،  طؼي

٣ش / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٤ش. ٓئهَح، ١ٍُٞص ٓلخ٤ْٛ ؿ٤ًَٔش ؿي٣يس ٝٗلٌص،  َّ ٝهٜٞٛخ رخُ٘ٔزش ُظط٣َٞ حُٔٞحٗت حُز

ل٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُِٞؿٔظ٤ش ٝطٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حٌُلخءس، ٟٝٔخٕ حُٔؼخُـش ح٣َُٔؼش ُِز٠خثغ ٝطو

ح٩ؿٔخ٤ُش ُِ٘وَ.  رخُ٘ٔزش ٨ٍُىٕ، ًٝٔخ ًًَ أ٠٣خ ك٢ ىٍحٓخص / طوخ٣ٍَ أهَٟ ٓظؼِوش رخُ٘وَ، ٝرٌَ٘ هخٙ 

كبٕ اىهخٍ ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ٠ٛٞٓ رٚ ًؤىحس ٛخٓش ُظل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حٌُلخءس حُلخ٤ُش. ٝٛق ٌٛح حُٔلّٜٞ 

ق أىٗخٙ. ّٟ ٞٓ 

 

 ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحكيس

ٌِّٖ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ حُ٘خكٌس حُٞحكيس حُظـخٍ حُي٤٤ُٖٝ (ػزَ حُليٝى) ٗ ظخّ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ٛٞ ًٗٔٞؽ ط٤َٜٔ حُظـخٍس.  ٣ٔ

ٖٓ طوي٣ْ ٝػخثن ٗظخ٤ٓش ك٢ ٓٞهغ ٝحكي ٝ / أٝ ؿٜش ٝحكيس. ٓؼَ ٌٛٙ حُٞػخثن ٢ٛ ػخىس ط٣َٜلخص ؿ٤ًَٔش، 

 ٜخىحص حُٔ٘٘ؤ ٝحُلٞحط٤َ حُظـخ٣ٍش.١ِٝزخص ُظٜخ٣ٍق حٓظ٤َحى / طٜي٣َ، ٝٝػخثن أهَٟ ُِيػْ ٓؼَ ٗ

 

حُو٤ٔش حَُث٤ٔ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗخكٌس ٝحكيس ُِيُٝش أٝ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٛٞ ٣ُخىس حٌُلخءس ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُٞهض 

ٝحُظٌِلش ُِظـخٍ ك٢ طؼخ٬ٓطْٜ ٓغ ِٓطخص حُلٌٞٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ٝحُظ٣َٜق (حُظٜخ٣ٍق) 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ُز٤جش حُظو٤ِي٣ش ُٔخ هزَ حُ٘خكٌس حُٞحكيس، ٍرٔخ ًخٕ حَُٔطزطش ر٘وَ حُز٠خثغ ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش أٝ ح٫هظٜخى٣ش. ك٢ ح

حُظـخٍ ٣ٌخكلٕٞ ٓغ ح٣ُِخٍحص ٝحُظؼخ٬ٓص ٓغ حًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش حُٔظؼيىس ك٢ ٓٞحهغ ٓظؼيىس ٢ٌُ ٣لِٜٞح ػ٠ِ 

 ح٧ٍٝحم ح٣ٍَٝ٠ُش، ٝحُظٜخ٣ٍق، ٝحُظو٤ِٜخص حُـ٤ًَٔش ٢ٌُ ٣ٜ٘ٞح ػ٤ِٔخص حٓظ٤َحىْٛ أٝ طٜي٣َْٛ.

 

ٝحكيس ٓليىس ُٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٗظخّ حُ٘خكٌس حُٞحكيس. حُظؼ٣َق حُ٘خثغ ُٜٔطِق " ٤ُْ ٛ٘خى ٝؿٜش ٗظَ 

حُ٘خكٌس حُٞحكيس " ٛٞ: " حَُٔكن ح١ٌُ ٣ٔٔق ١٨َُحف حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظـخٍس ٝحُ٘وَ رؤٕ ٣ويّ ٓؼِٞٓخص ٝٝػخثن 

ي٣َ، ٝحُٔظؼِوش رخُؼزٍٞ. اًح ٓٞكيس ُ٘وطش ىهٍٞ ٝحكيس ٤ُظْ اٗـخُ ؿ٤ٔغ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٬ُٓظ٤َحى، ٝحُظٜ

 ًخٗض حُٔؼِٞٓخص اٌُظ٤َٗٝش ك٤٘زـ٢ إٔ ٣ظْ طوي٣ْ ػ٘خَٛ حُز٤خٗخص حُلَى٣ش َٓس ٝحكيس كو٢ ".

 

طٜيف هيٓش حُ٘خكٌس حُٞحكيس ا٠ُ طوي٣ْ كٞحثي ٓليىس ُِٔـظٔؼخص ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُظـخٍس ػزَ 

 حُليٝى.

 حُلٌٞٓش 

o حُـٔخٍى 

o اٛيحٍ حُظٜخ٣ٍق 

o  ٍٜٞحُُٞحٍحص: حُُٞحٍحص (ٝح٤ُٜجخص ح٧هَٟ حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُظـخٍس) هي طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُل

ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُظـخٍس ػزَ حُليٝى ٝح٩كٜخث٤خص رط٣َوش ٗخِٓش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٓ 

 ِٓٝى هيٓش حُ٘خكٌس حُٞحكيس.

 ٖحُ٘لٖ ٝٓ٘ظٞٓش حُ٘ل 

o اٗؼخٍ ٍٝٛٞ حُٔل٤٘ش 

o ٌُظ٢َٗٝ ُِٔل٤٘شحُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ح٩ 

 ًٍَٗخص حُ٘لٖ ٝحُظـخ 

 ٖٓ٘ظٞٓش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ٝحُظؤ٤ٓ 

 

هي طْ ط٘ظ٤ْ ٝط٣َٝؾ حُٔلّٜٞ ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔخص ػخ٤ُٔش ٓظؼيىس ٝحُظ٢ طٜظْ رظ٤َٜٔ حُظـخٍس. ٖٝٓ ر٤ٖ طِي 

خ٣ٍش )، ًَِٝٓٛخ ُظ٤َٜٔ حُظـخٍس ٝح٧ػٔخٍ حُظـUNECEحُٔ٘ظٔخص ُـ٘ش ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫هظٜخى٣ش ٧ٍٝٝرخ (

)، ٝٓ٘ظٔش ط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش WCO)، ٝٓ٘ظٔش حُـٔخٍى حُؼخ٤ُٔش (UN/CEFACTح٩ٌُظ٤َٗٝش (

 ).ASEANرخٌُِٔٔش حُٔظليس ٍٝحرطش أْٓ ؿ٘ٞد آ٤ٓخ ( SITPROُِظـخٍس حُٔليٝىس 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ َّ  حُظؤػ٤َ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ُ٘خكٌس حُٞحكيس رخ٧ٍىٕ. طوي٣ْ ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحكيس رخ٧ٍىٕ ٓٞف ٣َٜٔ حُظـخٍس ُْ ٣ظْ كظ٠ ح٥ٕ طوي٣ْ ٓلّٜٞ ح

 حُي٤ُٝش ٝطـخٍس حُؼزٍٞ ك٤غ أٗٚ ٣وَِ حُٞهض ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ حُٞػخثن ح٣ٍَٝ٠ُش ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص.

 

٣ؼَٔ ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ًلخءس ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ًَُ٘خص حُ٘لٖ. ٝحُوَحٍ حُٔظوٌ ٖٓ هزَ 

١ ٫ ٣ظؼِن رؼيّ ًلخءس ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش، ٌُٖٝ  َّ ًَٗخص حُ٘لٖ ٜٓٔخ ًخٕ ٫ٓظويحّ هيٓخص ح٤ُٔ٘خء حُز

٠ِ حُز٠خثغ. ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز١َ روَحٍ طؤؿ٤َ ٓيحى ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ػ

حُزٞٗيى ٣ٞكَ ًَُ٘خص حُ٘لٖ آٌخ٤ٗش طؤؿ٤َ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ رٞحٓطش طٞك٤َ ٓ٘خُٝش ٝطو٣ِٖ ُِز٠خثغ 

حُـ٤ًَٔش حُلؼّخُش ُٖ طئػَ ػ٠ِ ٌٛح حُوَحٍ ٖٓ هزَ ًَٗخص حُ٘لٖ.  ٓٔظوي٢ٓ  رٌلخءس؛ ح٩ؿَحءحصرخُلخ٣ٝخص 

١ ٤ٓ٘ظلؼٕٞ رخُظٔخ١ٝ ٖٓ َّ حُٔلٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس  حُلؼخُشح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش  ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُٞحكيس.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

2-3-2 إٌّبطك اٌغّشو١خ 

 رخ٩ٟخكش. حُز٠خثغ ٝطٜي٣َ ٫ٓظ٤َحى حُٔطِٞرش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞػخثن ُظؼخُؾ حُـٔخٍى ٝؿٞى حُي٤ُٝش حُظـخٍس طٔظِِّ

.  حُٞػخثو٤ش حُز٤خٗخص ٓغ ٓظٔخ٤ٗش ٓظٌٕٞ حُلؼ٤ِش حُز٠خثغ ًخٗض اًح ٓخ كؼ٤ِخ   طظَلَون إٔ ٣٘زـ٢ حُـٔخٍى إٔ ا٠ُ

 حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ِِٓٔش ٖٓ ٣ظـِأ ٫ ٝؿِء ُِز٠خثغ ح٤ٔٗ٫خر٢ ُِظيكن أٓخ٤ٓخ ٣ٌٕٞ ُِـٔخٍى حُلؼّخٍ حُؼَٔ

 .حُٔخ٤ُش ُٝحٍس ٓٔج٤ُٞش ٖٓ حُـٔخٍى طٌٕٞ ح٧ٍىٕ، ك٢. حُؼخٓش

 

 :ح٧ٍىٕ ك٢ حُظخ٤ُش حُـ٤ًَٔش حَُٔحًِ طلي٣ي طْ ٝهي

 ٌٓحَُٓؼخ ؿَٔى ظذ 

 حُٔلطش رٞٗيى ؿَٔى ٌٓظذ  

 َحُؼوزش ؿَٔى ٓوظز 

 َخٕ ؿَٔى ٓوظز ّٔ  ػ

 حُـ٢ًَٔ حُظو٤ِٚ/  حًَُخد ٓطخٍ ؿٔخٍى ٌٓظذ 

 ك٤ٖٔ حُِٔي ؿَٔ ؿَٔى ٌٓظذ 

 حُٜ٘خػ٤ش حُلٖٔ ٓي٣٘ش ؿَٔى ٌٓظذ 

 ح٧ٍىٕ ٝحى١ ٓؼزَ ؿَٔى ٌٓظذ 

 خٕ ؿَٔى ٌٓظذ ّٔ  ػ

 حُٔيٍٝس ؿَٔى ٌٓظذ 

 ٓلٔي ح٤ٓ٧َ ؿَٔ ؿَٔى ٌٓظذ 

 خٕ ٓطخٍ ؿَٔى ٌٓظذ ّٔ  حُٔي٢ٗ ػ

 حُٜ٘خػ٤ش حُؼخ٢ٗ الله ػزي حُِٔي ٓي٣٘ش ؿَٔى ٌٓظذ 

 ح٤ُ٘ي٣ش ؿَٔى ٌٓظذ 

 حُؼ١َُٔ ؿَٔى ٌٓظذ 

 خٕ ر٣َي ؿَٔى ٌٓظذ ّٔ  ػ

 حُوخٛش حُزٞٗيىحص 

 حُؼخ٢ٗ الله ػزي رٖ حُل٤ٖٔ ٓي٣٘ش ؿَٔى ٌٓظذ 

 رخٍُِهخء حُلَس حُٔ٘طوش ؿَٔى ٌٓظذ 

 حٌَُحٓش ؿَٔى ٌٓظذ 

  

 اٌغّشن لإداسح اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً

 ك٢ حَُث٤ٔ٤ش حُـ٤ًَٔش ٝح٩ىحٍحص حُـَٔى ُٔي٣َ٣خص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٞظخثق حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ حُظخ٢ُ حُؤْ ٣ٜق

 رخُٔي٣َ ٓزخَٗ رٌَ٘ طظؼِن ٝحُظ٢ ٍث٤ٔ٤ش، َٓحًِ: أٓخ٤ٓظ٤ٖ كجظ٤ٖ ا٠ُ حُـ٤ًَٔش ح٩ىحٍحص طو٤ْٔ ٣ظْ. ح٧ٍىٕ

 ا٤ُٜخ ٣٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُــَحك٤ش حُٔ٘طوش ٟٖٔ حَُث٢ٔ٤ حًَُِٔ رٔي٣َ طظؼِن ٝحُظ٢ حُلَػ٤ش، ٝحَُٔحًِ حُؼخّ،

 :٢ِ٣ ًٔخ ٓٞٛٞكش ٝطِي. حًَُِٔ

 

 ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٝحُظٜي٣َ ح٫ٓظ٤َحى ر٠خثغ طو٤ِٚ ٜٓٔش ُي٣ٜخ ٝطِي: حُـ٢ًَٔ حُظو٤ِٚ اىحٍحص 

 :حُظخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش حَُٔحًِ ح٩ىحٍحص طِي طَ٘ٔ.  حُٔؼِوش حَُّٓٞ ه٠خ٣خ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

o خٕ ؿَٔى ىحٍس ّٔ  ػ

o حُؼوزش ؿٔخٍى اىحٍس 

o ٍحُي٢ُٝ ػ٤ِخء حٌُِٔش ٓطخ 

o حُؼخ٢ٗ الله ػزي حُِٔي( ٓلخد( 

o  ِْري ٍْ  حُٜ٘خػ٤ش) حُلٔخء ٓي٣٘ش( ا

o حُٜ٘خػ٤ش الله ػزي رٖ حُل٤ٖٔ ٓي٣٘ش( حٌَُى( 

 حُز٠خثغ طيكن ػ٠ِ ٝح٤ُٔطَس ح٩َٗحف ٜٓٔش ُي٣ٜخ ٝطِي: حُليٝى١ حُٔؼزَ ؿٔخٍى اىحٍحص 

 رٜخ حُٔؼٍٔٞ ح٧ٍىٕ ُوٞح٤ٖٗ حُز٠خثغ طِي حٓظؼخٍ ٖٓ ٝحُظلون ح٧ٍىٕ، ٝهخٍؽ ىحهَ ٝحُٔٔخك٣َٖ

 :حُظخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش حَُٔحًِ ح٩ىحٍحص طِي طَ٘ٔ. حَُّٓٞ ٝكَٝ

o ؿخرَ ؿَٔى اىحٍس 

o حَُٓؼخ ؿَٔى اىحٍس 

o حُؼ١َُٔ ؿَٔى اىحٍس 

o ٍػ٤ِخء حٌُِٔش ٓطخ 

o ٍخٕ ٓطخ ّٔ  حُي٢ُٝ ػ

o حٌَُٓش 

o َح٧ٍىٕ ٝحى١ ٓؼز 

o َٔٓلٔي ح٤ٓ٧َ ؿ 

o َٔك٤ٖٔ حُِٔي ؿ 

 

خٕ ؿَٔى اىحٍس ّٔ  ػ

خٕ ؿَٔى اىحٍس ٢ٛ ح٧ٍىٕ ك٢ حَُث٤ٔ٤ش حُـَٔى ٓ٘طوش ّٔ  اؿٔخ٢ُ ٖٓ%  1ٓ كٞح٢ُ طو٤ِٚ ٣ظْ ك٤غ ػ

خٕ ؿَٔى ٣ٝوغ.  ح٧ٍى٤ٗش ح٫ٓظ٤َحى كخ٣ٝخص ّٔ خٕ، ٓي٣٘ش ؿ٘ٞد ك٢ ػ ّٔ  ٕ٘ ٍهْ ح٣َُٔؼش حُطَم طوخ١غ ػ٠ِ ػ

 .ٓٗ ٍٝهْ

 

ب6ْ-2 شىً  ّّ  عّبسن ػ

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ا٣َع ؿٞؿَ: حُٜٔيٍ

 

 حُٜٔخّ ٝطَ٘ٔ حُز٠خثغ ٝطٜي٣َ رخٓظ٤َحى ٓظؼِوش ح٧ٍٝ حُٔوخّ ك٢ طٌٕٞ حُـٔخٍى هزَ ٖٓ ط٘لٌ حُظ٢ ح٧ٗ٘طش

 ٤ٓظْ حُز٠خثغ طو٤ِٚ ُللٞٛخص ٝرخُ٘ٔزش. حُز٠خثغ ػ٠ِ ح٠َُحثذ ٝكَٝ حُـ٢ًَٔ ٝحُظو٤ِٚ ح٩ىح٣ٍش،

٣ش حُزلٞع كظ٠ ٝأك٤خٗخ   ط٘ل٤ٌٛخ، َّ  كل٢. حُز٠خثغ طو٤ِٚ ك٢ كو٢ ٓ٘خًٍش طٌٕٞ ُٖ حُـٔخٍى ٝاىحٍس. حُٔوظز

خٕ ؿَٔى اىحٍس طويّ حُلخَٟ حُٞهض ّٔ  ح٫ٓظ٤َحى ٍّٓٞ ٓيحى ٣َ٣يٕٝ ح٣ٌُٖ ا٤ُْٜ ََُِٔٓ حُزٞٗيى حُظو٣ِٖ ػ

 .حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ ٫كوش َٓكِش ك٢ حُـ٤ًَٔش

 

  

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٌٓخطذ حُـٔخٍى:

 ٌٓظذ حُظلظ٤ٖ

 اٛيحٍ حُـَٔى:

ٍٞط٣َٜق حُؼز 

َٓحُظ٤ِْٔ أ 

خٕ ّٔ  اىحٍس ؿَٔى ػ

 موظف التخلٌص ٌجمع: 

( بولٌصة الشحنB/L أو ) 

 (CMRاتفاقٌة النقل عبر الحدود )

الفاتورة 

المنشؤ شهادة 

الاستٌراد رخصة 

التعبئة قائمة 

(الشحن– التؤمٌن – التكلفة) التؤمٌن ورقة 

التسلٌم أمر 

 :٣ؼيَّ  ٓٞظق حُظو٤ِٚ

 حُؼزٍٞط٣َٜق 

 ٌٓخطذ حُـَٔى:

 ٌٓظذ حُز٤خٕ 

 ٌٓخطذ حُـٔخٍى:

 ٌٓظذ حُظلظ٤ٖ

 

 طٞه٤غ حُظٜخ٣ٍق حُـ٤ًَٔش

 ح٩كَحؽ ػٖ حُز٠خثغ

 ٌٓخطذ حُـٔخٍى:

 حُظو٤٤ٌْٓظذ 

ٌٓظذ ٍهٜش ح٫ٓظ٤َحى 

ُللٚ ٝحَُٔحؿؼش ح 

ٌٓظذ حُلٔخرخص 

 ٌٓخطذ حُـٔخٍى:

 ٌٓظذ حُظلظ٤ٖ

 

 حُز٠خثغ طو٤ِٚ

خٕ. حُز٠خثغ ُظو٤ِٚ حُلخ٤ُش ح٩ؿَحءحص أىٗخٙ حُز٤خ٢ٗ حَُْٓ ٣ِوٚ ّٔ   ك٢ اىحٍس ؿَٔى ػ

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خٕ،  ّٔ ٕٗٓٓحُٜٔيٍ: ىٍحٓش ؿيٟٝ ح٤ُٔ٘خء حُيحه٢ِ ٝاىحٍس حُـٔخٍى ك٢ َٓٔ ط٤ٔ٘ش ػ  

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ُِ٘خك٘خص ٝٓخػظ٤ٖ ح٧ه٠َ، حَُٔٔ ك٢ ُِ٘خك٘خص طو٣َزخ   ىه٤وش ٖٓ حُـ٢ًَٔ حُظو٤ِٚ اؿَحء اؿٔخ٢ُ ٣ٔظـَم

 طو٤٤ْ أٓخّ ػ٠ِ حَُث٢ٔ٤ حُـٔخٍى ٌٓظذ ٣وٍَ. ح٧كَٔ حَُٔٔ ك٢ ُِ٘خك٘خص ٓخػخص ٙٝ ح٧ٛلَ، حَُٔٔ ك٢

 حُز٠خثغ ُظ٣َٜذ حَُٔطلغ حُٔؼيٍ ا٠ُ ًُي ٣َٝؿغ. حَُٔٔحص ٖٓ أ١ ه٬ٍ ٓظٌٛذ حُز٠خثغ ٖٓ أ١ حُٔوخ١َ

 .ح٧كَٔ حَُٔٔ ػزَ آٍخُٚ ٣ظْ ٗٔز٤خ   ًز٤َ ؿِء ٌُح حُٔ٘طوش رٌٜٙ

 

 اٌخذِبد

خٕ ؿَٔى اىحٍس ك٢ طٞك٤َٛخ ٣ظْ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُويٓخص ّٔ  :أىٗخٙ ِٓوٜش ػ

 ٚحُٔخُي هزَ ٖٓ حُٔطزوش حُـٔخٍى ُلخُش طزؼخ   حُِٔغ أٗٞحع ؿ٤ٔغ طو٤ِ 

 ٚح٧ٍى٤ٗش حُٜخىٍحص طو٤ِ 

 ٚحُٔؼِوش حَُّٓٞ ٗظخّ رٔٞؿذ طيهَ حُظ٢ حُِٔغ طو٤ِ 

 حُٔل٤ِش حُٔٞم ٖٓ َٗحإٛخ طْ حُظ٢ ح٧ؿ٘ز٤ش حُِٔغ طٜي٣َ اػخىس  

 ُٖظو٤ِٜٜخ حُليٝى٣ش حُـٔخٍى ٌٓخطذ ٖٓ حُوخى٤ٖٓ حُٔٔخك٣َٖ ٓغ حُٞحٍىس حُِٔغ طو٣ِ 

 ٍح٧ؿ٘ز٤ش ٤ُِٔخٍحص حُٔئهض حُٔٔخف طَحه٤ٚ اٛيح 

 

خٕ ؿَٔى اىحٍس ّٔ  ٢ٓٝ ٖٓ ؿيح   ه٣َزش ٓ٘طوش ك٢ ٝٝحهؼش ِٓىكٔش ،)٤ٌٛظخٍ ٖٕ ٖٓ أًؼَ ػ٠ِ حُٞحهؼش( ػ

 اػخىس َُٔ٘ٝع ٓٞؿٞىس حُوط٢. حُـَٔى ٩ىحٍس حُٔل٤طش حُٔ٘طوش ك٢ ح١ٍَُٝٔ ح٫ُىكخّ ٣ٔزذ ٓٔخ حُٔي٣٘ش

خٕ ؿَٔى ر٘خء ّٔ  :ه٤خ٣ٍٖ حػظزخٍ ٝطْ. ػ

 حُوخثْ حُٔٞهغ ك٢ ؿي٣يس ٓزخ٢ٗ 

 حُٔخٟٞٗش 

 

 كٖٔ ًُي، ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ. ٤ٌٛظخٍ ٓ٘ ٓويحٍٛخ ٓٔخكش ٓظظطِذ) ؿي٣ي ٖٓ اٗ٘خإٛخ( حَُٔحى حُـَٔى اىحٍس

 .حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى ٗوٚ رٔزذ ٓؼِوش حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ حُوط٢ إٔ حُٔلّٜٞ

 

3-3-2 ِٕبطك اٌجٛٔذد )اٌؾغض اٌغّشوٟ( 

خٕ ٝحُٔ٘خ١ن ٓل٤ط ّٔ  (كـِ ؿ٢ًَٔ) ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓويٓش ك٢ ٌٛح حُؤْ. ش رٜخ طْ طلي٣ي ػيس ٓ٘خ١ن رٞٗيىك٢ ػ

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

  (RITCO bonded)  ِٕطمخ ثٛٔذد س٠زىٛ 7-2 شىً 

 

 حُٜٔيٍ: ؿٞؿَ ا٣َع

 

خٕ ٝٓلخد، ػ٠ِ ١ٍٞ  ٓٓٓ.ُ٘ٙي١ ٣ٍظٌٞ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش طويٍ رلٞح٢ُ  ّٔ ٓظَ َٓرغ ٢ٛٝ طوغ ر٤ٖ ٓي٣٘ش ػ

حُٔٔظٞىع ح١ٌُ طٔض ٣ُخٍطٚ ٖٓ هزَ ح٫ٓظ٘خ١ٍ ٣ٍٝظٌٞ ٣ؼَٔ رخُطخهش حٌُخِٓش، ػ٠ِ  ٕ٘حُط٣َن ح٣َُٔغ ٍهْ 

 حُٔزخ٢ٗ ٝحُٔ٘طوش ك٢ كخؿش ا٠ُ حُظـي٣ي.حَُؿْ ٖٓ إٔ 

 

 )GTC bondedٓ٘طوش رٞٗيى ؿ٢ ط٢ ٢ٓ (

 ٕٓٔطظوٜٚ ك٢ كٍِٞ حُظو٣ِٖ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، ٝطوغ ك٢ ح٤ُخىٝىس ػ٠ِ ٓٔخكش  GTCؿ٢ ط٢ ٢ٓ 

ىأُق ٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ، ٝطويّ َٓحكن حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى  َّ ي حُلي٣ؼش، ٓغ ٓ٘ظ٬ٔص َٓحكن  حُـخف ٝحُٔز ّٔ ٝحُٔـ

كي٣ؼش طظ٠ٖٔ أٗظٔش ٍكٞف حُٜٔ٘خص حُ٘وخُّش (حُزخ٤ُض)، ٝٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ َٓحكن حُظل٤َٔ / حُظل٣َؾ، رٔخ 

طٔؼَّ أًؼَ  GTCك٢ ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ حَُحكؼخص ح٤ًُٞ٘ش ٓوظِلش حُلـْ ٝحَُحكؼخص حُؼ٣ِٞش. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، 

 ).FMCGػ٬ٓش طـخ٣ٍش ػخ٤ُٔش ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٣َٓؼش حُلًَش ( ٕٖ٘ٓ 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 سٟ رٟ عٟ ثٛٔذد ِٕطمخ 3-2  شىً

 

 حُٜٔيٍ: ؿٞؿَ ا٣َع

 )AMPCO bondedٓ٘طوش رٞٗيى أٓزٌٞ (

ٓظَ َٓرغ ٝطوغ ػ٠ِ  ٓٓٓ.ٖٙ(حُلوَ ح٧ه٠َ) طوغ ػ٠ِ ٓٔخكش طويٍ رلٞح٢ُ  )AMPCOأٍٝ أٓزٌٞ (

 .٘ٔرؼي ر٠ؼش ٤ًِٞٓظَحص ٗٔخٍ حُٔطخٍ، ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن ح٣َُٔغ ٍهْ 

 

 أِجىٛ ثٛٔذد ِٕطمخ 0-2 شىً 

 

 حُٜٔيٍ: ؿٞؿَ ا٣َع



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘ٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٖٓ ٓٔظٞىػخص حُلخ٣ٝخص حُو٣َزش ٖٓ ػٔخٕ، ٝطٔظويّ ك٢ حُـخُذ ُظو٣ِٖ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي طٞؿي ٛ٘خى حُؼي٣ي 

 حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش.

 

 ٓطخٍ حٌُِٔش ػ٤ِخء حُي٢ُٝ

حُؼي٣ي ٖٓ ًَٗخص حُويٓخص ُي٣ٜخ َٓحكن ٓوخُٕ رٞٗيى ك٢ ٓطخٍ حٌُِٔش ػ٤ِخء حُي٢ُٝ، رٔخ ك٢ ًُي ٓـٔٞػش 

١.حُ٘خػ١ٍٞ ٝٓخُظَحْٗ. ٝطٔظويّ َٓحكن ٌٛٙ حُٔٔظٞىػخص ٤ُْ ك َّ  و٢ ُِ٘لٖ حُـ١ٞ ٌُٖٝ أ٠٣خ ُِ٘لٖ حُز

 

4-3-2 عشاءاد رؾ٠ًٛ اٌغّبسن ٌزط٠ٛش ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟئ 

١ / حًَُِٔ  َّ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ُظيكوخص حُلخ٣ٝخص ك٢ ح٧ٍىٕ ْٜٓ ٖٓ أؿَ اىٍحى آٌخ٤ٗش ح٤ُٔ٘خء حُز

ُٔٔظٍٞىس ا٠ُ ح٧ٍىٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُِٞؿٔظ٢، حُظ٢ ٤ٓظْ ٗوَ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ا٤ُٚ. ُظو٤ِٚ حُز٠خثغ ح

كوخص حُو٤خٍحص حُٔظخكش حُظ٢ ٣ظْ ططز٤وٜخ رٌَ٘ ٗخثغ. حٌَُ٘ أىٗخٙ ٣ؼَٝ ه٤خٍحص حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ُظي

 حُٞحٍىحص ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش:

 

 اٌجضبئغ رخ١ٍض ػٍٝ ػبِخ ٔظشح 10-2  شىً

 

 حٓظ٘خ١ٍ، ر٘خء  ػ٠ِ ٓوخرِش ٗو٤ٜشحُٜٔيٍ: 

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٓظ٤َحى حُظ٢ طَٜ ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ٓزخَٗس ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء، ٫رٜلش ػخٓش، ر٠خثغ ح

ٝرؼي إٔ ٣ظْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص (رٔخ ك٢ ًُي حُٔيكٞػخص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحَُّٓٞ) ط٘وَ حُز٠خػش ٓزخَٗس 

 ٜخ ك٢ ٓوِٕ هخٙ ؿ٤َ رٞٗيى ك٢ أ١ ٌٓخٕ ىحهَ حُز٬ى).ا٠ُ حُؼ٤َٔ (أٝ ٣ظْ طو٣ِ٘

 

ٛ٘خى ه٤خٍ ري٣َ ٝٛٞ إٔ حُز٠خثغ حُٞحٍىس ٫ ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ك٢ حُؼوزش، ٌُٖٝ ٣ظْ ٗوِٜخ (طلض أكٌخّ ٗظخّ 

خٕ). ٝٓغ ًُي، ًٝٔخ ًًَ ك٢ حُلَٜ  ّٔ ، ك٢ ٕحُـٔخٍى) ا٠ُ أ١ ٓٞهغ ىحهَ حُز٬ى (ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓ٘طوش ػ

خٕ، كبٕ حَُّٓٞ ٫ ُحُض ٣ـذ ىكؼٜخ ك٢ ؿٔخٍى حُؼوزش  ٓخ ك٢ي إٔ ٣ظْ طو٤ِٚ كخ٣ٝش كخُش ٓخ اًح أ٣ٍ ّٔ ػ

ى٣٘خٍ ُِلخ٣ٝش حُٞحكيس). كٖٔ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ؼخى  ٓ٘-ٖٕ(ٜٓخىٍ حُٜ٘خػش ط٤َ٘ ا٠ُ حَُّٓٞ طظَحٝف ر٤ٖ 

 ١ َّ  ُِٞؿٔظ٢.حًَُِٔ ح \حُ٘ظَ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ كَٙ ط٤ٔ٘ش ٗخؿلش ًٝحص ه٤ٔش ٤ُِٔ٘خء حُز

 

طو٤ِٚ حُز٠خثغ ػخىس ٓخ ٣ـ١َ ك٢ ٓٔظٞىع حُـٔخٍى، أٝ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ٣ظْ طو٣ِٜ٘خ أ٫ٝ  ك٢ ٓٔظٞىع 

رٞٗيى. ٌٝٛح ٣لَٔ ٤ِٓس أٗٚ ٣ٌٖٔ طؤؿ٤َ ىكغ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٝح٠َُحثذ حُٔظؼِوش ٖٓ هزَ حُٔٔظٍٞى ٝطيكغ 

٠ُ حُٔٔظٍٞى. ٝٛ٘خى ه٤خٍ آهَ ٛٞ إٔ ٣ظْ ٗوَ كو٢ ػ٘يٓخ ٣ظْ حُظوخ١ حُز٠خثغ ٖٓ حُٔٔظٞىع حُزٞٗيى ٝٗوِٜخ ا

حُز٠خثغ ٖٓ ٤ٓ٘خء حُؼوزش (طلض أكٌخّ ٗظخّ حُـٔخٍى) ا٠ُ ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس، ٓؼَ حُٔ٘طوش حُلَس رٔلخد. 

ٌٛح حُو٤خٍ ح٧ه٤َ ٣٘طزن أٓخٓخ ػ٠ِ حُِٔغ رخُلخ٣ٝخص، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓ٘خٓزش أًؼَ ٤ُظْ ٗوِٜخ طلض أكٌخّ ٗظخّ 

خص ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓلٌٔش حُـِن). ٌٛح ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘خ  أ٠٣خ ُ٘وَ حُز٠خثغ حُؼخٓش، ٝإ ًخٕ أًؼَ حُـٔخٍى (حُلخ٣ٝ

ٛؼٞرش ٝأهَ أٓ٘خ. ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش حُٔل٤ِش ػخىس طليى أ٣ٖ ٤ًٝق ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ ٗوَ حُز٠خثغ طلض 

 أكٌخّ ٗظخّ حُـٔخٍى.

 

١ (ري٫ ٖٓ ٤ٓ٘خء حُؼوزش) ٝحكيح ٖٓ رخهظٜخٍ، ٣ؼظزَ طٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ُِظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ك٢ ح٤ُٔ٘ َّ خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٣ٝظْ طو٤٤ْ ٌٛح ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ َّ  ح١َُٝ٘ حُٔٔزوش حَُث٤ٔ٤ش ُظط٣َٞ ٗخؿق ٤ُِٔ٘خء حُز

 أىٗخٙ.

 

 ١ّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسز8ٟالإِىب١ٔبد ٌٕمً الإعشاءاد اٌغّشو١خ )ػٍٝ سج١ً اٌّضبي اٌزفز١ش( ئٌٝ اٌ

١ ا٠ُ  َّ حُزيء حُل١ٍٞ ك٢ ٗوَ حُز٠خثغ طلض أكٌخّ ٗظخّ حُـٔخٍى ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ أٝ حُٔؼزَ حُليٝى١ حُز

١ / حًَُِٔ  َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ ١َٗ ٓٔزن ُٔلّٜٞ حُظط٣َٞ حُ٘خؿق ٤ُِٔ٘خء حُز َّ  حُِٞؿٔظ٢.ح٤ُٔ٘خء حُز

٤ش. ٌُُٝي كٖٔ حُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٗوَ ؿ٤ٔغ ٤ٓٝؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُظؤه٤َحص ٝطـ٘ذ ػ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش ح٩ٟخك

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ١ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ػ٘ي ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ أٝ حُٔؼزَ حُليٝى١ حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظئى١ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص  َّ ٌٓٔ٘خ . ٝرؼزخٍس أهَٟ: كبٕ حُِٔطخص حُـ٤ًَٔش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١، ٝرخُظخ٢ُ اُحُش أ١ ٓ٘خُٝش اٟخك٤ش حُـ٤ًَٔش ًٔخ ُٞ طْ  َّ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ أٝ حُٔؼزَ حُليٝى١ حُز

١.ػ٘ي ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ أٝ حُٔؼزَ حُليٝى١  َّ ١ /  حُز َّ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ًحص حُِٜش حُٔ٘لٌس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طظ٠ٖٔ ػ٠ِ ح٧هَ حُويٓخص حُظخ٤ُش:

 َحَُٔٔ ح٧كٔخ٣ٝخص (رٔخ ك٢ ًُي ه٘خس حُظلظ٤ٖ حُٔخى١ ُِل( 

 حُللٞٛخص ح٩ىح٣ٍش؛ 

 (ىكغ حَُّٓٞ ٝح٩كَحؽ) طو٤ِٚ حُلخ٣ٝخص 

 

١ ؿخ١ٍ ط٘ل٤ٌٛخ كخ٤ُخ ك٢ ػيى ٖٓ حُزِيحٕ كٍٞ حُؼخُْ، كبٕ 'ٓ٘ي حُ٘لٖ  َّ حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٓٔخػِش ٤ُِٔ٘خء حُز

١. ٌٛح ٛٞ ح١َُ٘ حُٔ٘ظَى ' اُِح٢ٓ ٖٓ أؿَ ٗوَ حُز٠خثغ طلض أكٌخّ ٗظخّ حُـٔخٍ َّ ى ا٠ُ ٓٞهغ ح٤ُٔ٘خء حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ ً٘وطش  َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ ٖٝٓ حُٔطِٞد إٔ ٣ؼَف ح٤ُٔ٘خء حُز َّ حُٔٔزن ٝحُلخْٓ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٔ٘٘ؤ أٝ حُٞؿٜش ك٢ ٓ٘ي حُ٘لٖ حُٔ٘ظَى، ٢ٌُ ٣ٜزق ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظْ ٗوَ حُز٠خثغ ٝحُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ 

 ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحهغ.

 

حَُحٖٛ ك٢ ح٧ٍىٕ، ُٞكع إٔ كخ٣ٝخص حَُٔٔ ح٧كَٔ ٢ٛ حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ طلظ٤ٜ٘خ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش. ٌٝٛح  ك٢ حُٟٞغ

ّٓؼش طئى١ ؿ٤ٔغ أٗ٘طش  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًزٞحرش ٓٞ َّ ٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ طـ٤٤َ ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

١. كو٢ ػ٘يٓخ ٣ظْ حٓظ٤لخء ٌٛٙ حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ كخ٤ُخ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ / حُٔؼزَ حُليٝ َّ ى١ حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ رٔؼخرش "رٞحرش ٓٞٓؼش" كو٤و٤ش ٤ُِٔ٘خء  َّ ح١َُٝ٘، كبٕ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١، ٓوللخ  رٌُي ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُىكخّ، ٝحُظؤه٤َ ٝطل٤ٖٔ ِِٓٔش حُ٘وَ حُؼخّ  َّ حُزل١َ / حُٔؼزَ حُليٝى١ حُز

 ٢ ح٧ٍىٕ.ُِٔٔظٍٞى٣ٖ / حُٜٔي٣ٍٖ ك

 

  ح٫ُظِحّ رخ١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُوخثْ ك٢ ح٧ٍىٕ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘وَ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش

حُيٍحٓش، كبٗٚ ٣ٔظ٘ظؾ أٗٚ ٓٔٔٞف ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش  ٖٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح١ٌُ طْ ط٘ل٤ٌٙ ًـِء ٖٓ ٌٛٙ

١ / حًَُِٔ  ٗوَ ؿ٤ٔغ َّ حُِٞؿٔظ٢، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٤ُْ ٛ٘خى كخؿش ١٧ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٟش حُظ٢ ّٞ ١. اىحٍحص حُـٔخٍى حُٔل َّ  ٓ٘خُٝش / ػ٤ِٔخص كلٚ اٟخك٤ش ػ٘ي ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ / حُٔؼزَ حُليٝى١ حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ حُو٤خّ ربؿَحءحص حُـٔخٍى ٝطو٤ِٚ  َّ ٓظٞؿي ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُز٠خثغ.

 

 ٬ٙ ٓخ ٢ِ٣ ك٢ حُظو٤٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ:ح، طْ حٓظوٝرٌَ٘ أًؼَ طلي٣ي

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘خكٌس ٝٓـٔٞػش َّ ٓطِٞد طَه٤ٚ ٩ىحٍس ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُظٞؿ٤ٜخص حُٞحٍىس ٖٓ حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُـٔخٍى؛

 حُز٠خثغ ٖٓ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ حُٔؼ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ اػلخءحص ك٢ ٌَٗ هَحٍ ك٢ ك٤٘ٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘و َ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٌُٕٞ ك٢ حطـخٙ ٝحكي ٝٓزخَٗ ٖٓ  َّ حُٔلٖ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٓ٘ظ٤ٜش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 / ١ َّ ىٕٝ ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ ك٢ ح٤ُٔ٘خء، ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ طٞك٤َ ٝهض حُ٘وَ، ٣ٝويّ ٜٓخُق ح٤ُٔ٘خء حُز

ٍرٔخ طؼ٤٤ٖ ٟزخ١ ه٤ٜٕٛٞٞ ٖٓ  حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَ ػ٠ِ أٗٚ ٜٗخ٣ش ٗوَ ٓئػَس، أٝ

هزَ اىحٍس حُـٔخٍى ٠ُٔخٕ ح٧ىحء حُؼخ٢ُ ٝح٣َُٔغ ١٧ اؿَحءحص ٓظؼِوش ر٘وَ حُز٠خثغ ٖٓ ٤ٓ٘خء حُؼوزش 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز
 

 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔ َّ  ظ٢حُيػْ ٖٓ حُـٔخٍى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُِٔطخص ًحص حُِٜش حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُِٔطخص ًحص حُِٜشحُيػْ ٖٓ ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُِٔطخص حُـ٤ًَٔش (ٓؼَ حُؼوزش، ػٔخٕ) ك٬٠

١ / حًَُِٔ  َّ حُٔ٘خًٍش ك٢ هطخع حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ ٛٞ ١َٗ ٓٔزن ُظ٤ٜٔي حُط٣َن ُ٘ـخف ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُِٞؿٔظ٢
ٔ

أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ حُ٘وَ  . ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ إٔ ىٍٝ حُـٔخٍى ك٢ ح٧ٍىٕ ٣ٜزق كو٢

حُِْٔ ُِز٠خثغ ىحهَ ٝهخٍؽ حُز٬ى. أٓخ ا٣َحىحص حُـٔخٍى، كٌٜٞٗخ ىحثٔخ  ػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ ٌٛٙ حُظطٍٞحص، 

كبٜٗخ ُٖ طظؤػَ ِٓزخ. ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، كبٕ طؤ٤ٖٓ ٬َٓٓ حُ٘وَ حُلؼخُش ٝحُؼ٤ِٔخص حُـ٤ًَٔش حُظ٘خك٤ٔش ك٢ 

خٍس ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص أ٠٣خ ُِـٔخٍى. ط٘ل٤ٌ ٗظْ حُٔٞم طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كـْ حُظـ

                                           
( على النقل )الكامل( لإدارة جمرك عمان إلى المٌناء الداخلً الجدٌد، الذي ٌتوحد مع مفهوم المٌناء 2114ركزت الدراسات السابقة )روٌال هاسكوننج بالنسبة لعمان على وجه التحدٌد:  1

سة، فإنه ٌكون وضعاً مثالٌاً أن ٌتم نقل كافة الأنشطة البرّي / المركز اللوجستً المطبق فً هذه الدراسة الخاصة.  فً مفهوم المٌناء البرّي / المركز اللوجستً كما هو مطبق لهذه الدرا
 عمّان.الجمركٌة المتعلقة بالحاوٌة إلى المٌناء البرّي / المركز اللوجستً؛ ستظل الأنشطة المخصصة لنقل البضائع بدون حاوٌات فً إدارة جمرك 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس، ٝأؿِٜس حُٔٔق ح٠ُٞث٢ ا٠ُ آهَٙ ٢ٛ ؿخٗذ ْٜٓ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝحُؼ٘خَٛ حُٔظٍٜٞس رخُلؼَ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش ُِ٘وَ. رٌٜٙ َّ  حُز

 ٣َٗي ك٢ حُظـخٍس ' ػ٠ِ حُلو٤وش ُِٔٔظٍٞى٣ٖ / حُٜٔي٣ٍٖ رخ٧ٍىٕ.حُط٣َوش، ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق حُـٔخٍى 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ  َّ اَٗحى حُـٔخٍى ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ح٧هَٟ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

، كٖٔ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ؼظزَ ٓخ ٢ِ٣ 5َ ؿِء ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش. ًٔخ طْ ٝٛلٚ أ٠٣خ ك٢ حُلٜ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ: َّ  ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ٤ُِٔ٘خء حُز

  ،١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓئَٛ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص حُِٜش َّ ٖٓ حُٞحٟق إٔ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ع ح٧ٍى٢ٗ ٝحُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش َّ ك٣َٜٕٞ ػ٠ِ ٓ٘لٚ أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ ٤ِٛ٧ظٚ ٝهخٛش إٔ  ٝإٔ حُٔ٘

حَُٔ٘ع ح٧ٍى٢ٗ هي أٗظؾ هٞحػي ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘غ حُوخٕٗٞ.  ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٤ُْ ٛ٘خى ه٤ٞى 

ٝحٟلش ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٓظ٘٘ؤ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس، حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ ٓ٘طوش حُؼوزش، 

ع رخ٩ػلخءحص ٝكٞحثي ًز٤َس. ٝٓغ ًُي، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ك٤غ ٣ٌٖٔ َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح٫ٓظٔظخ

حُٔ٘خًَ حُٔلظِٔش حًٌٍُٔٞس ك٢ حُظو٤٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُظٌٕٞ ٝحٟلش ٓغ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُـٜخص 

حُٔوظٜش ٖٓ أؿَ طـ٘ذ أ١ ٓٞء كْٜ أٝ ٓٞء طل٤َٔ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًحص حُِٜش، 

ٓٞحؿٜش أ١ ػوزخص، ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حَُٔ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء  ٟٝٔخٕ ط٘ل٤ٌ ٝططز٤ن ًُي ىٕٝ إٔ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘ ٠ٓخى ُٔخ ٛٞ ٓظٞهغّ ُٚ. َّ  حُز

  ٌ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔزن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُِٜش ٝحُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حُظ٘ل٤

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ ىٕٝ ػوزخص  َّ ٝٛؼٞرخص رط٣َوش ًحص ًلخءس أػ٠ِ. حُ٘خؿق ٤ُِٔ٘خء حُز

ٌٛٙ حُـٜخص حُٔ٘خًٍش، ىٕٝ كَٜ، ٓـِْ حٍُُٞحء، ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، اىحٍس حُـٔخٍى، 

١، ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش، ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَسٝ َّ ، ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ حُز

 ٓئٓٔش ٓٞحٗت حُؼوزش؛ ٝ

 طلخْٛ أٝ أ١ طَط٤ذ ٌٓظٞد آهَ (رٔخ ك٢ ًُي حُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ  أ١ ٓٞحػ٤ن، حطلخه٤خص، ًٌَٓحص

ٓـِْ حٍُُٞحء) حُٔٞهؼش ر٤ٖ كٌٞٓش حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش أٝ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُيٍٝ 

ح٧هَٟ ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔط٣ٍٖٞ أٝ ًَٗخص حُ٘وَ ٣٘زـ٢ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝٓويٍّ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ.٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ هخٗ َّ  ٢ٗٞ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 ٞم حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕٓ 2-ٕ
 

1-0-2 ٌّشاوض اٌٍٛعسز١خا 

، كبٕ ٛ٘خػش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕ ٕٓٔٓٝكوخ  ُظو٣ََ حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ُؼخّ 

ٓظِح٣يح  هي ٝؿٚ ٗلٞ آٌخ٤ٗخص ٛ٘خػش حُويٓخص  حُظ٤ٔ٘ش ٌُٖٝ حٛظٔخٓخ  من  ٫ طِحٍ ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧

حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُز٬ى. ٝهي ػزض ًُي ٖٓ ه٬ٍ كو٤وش أٗٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، هي طْ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ 

خٕ) ٝهي ٟٝؼض ه٤ي حُؼَٔ. ّٔ  حُٔٔظٞىػخص حُـي٣يس ٝحُٔوٜٜش (ٝهخٛش رخُوَد ٖٓ ػ

 

ٓ٘ظَ٘س كُٜٞخ؛ ٝهي طْ طط٣َٞ ٤ًٔش ٓليٝىس ٖٓ حَُٔحًِ ٝهي ُٞكع إٔ ٓؼظْ حُٔٔظٞىػخص (حُـي٣يس) ًخٗض 

خٕ ٝحُؼوزش). ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي،  ّٔ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوٜٜش ًحص حُ٘طخم حُٞحٓغ كظ٠ ح٥ٕ (ٝرٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ػ

٣ِىحى ك٢ ح٧ٍىٕ،  ٕ)3PLحُِٞؿٔظ٤ش ( حُطِذ ػ٠ِ طو٣ِٖ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص ُٞكع إٔ كوي

                                           
 قسم جمارك عمّان كجزء من هذه المهمة.الوضع الحقٌقً لتحوٌل إدارة جمرك عمّان لٌست واضحة من خلال استفساراتنا مع 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

٤ِٖ ح٧ٓخ٤٤ٖٓ ك٢ هطخع حُ٘وَح٫ؿ ٝأ٠٣خ  ٣ئًي ٖٓ ه٬ٍ ّـ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ظٔخػخص حُظ٢ ػويص ٓغ حُٔ٘

 رخ٧ٍىٕ.

 حُ٘ظخثؾ

طِي حُظطٍٞحص ُوطخع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ ٌٛح حُظو٤٤ْ طيػْ حُلخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حَُٔحًِ 

٣ش. كخ َّ ُٔخ ط٘لٌ طِي حُظطٍٞحص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوٜٜش، ٝحُظ٢ طوغ ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ رخُوَد ٖٓ حُٔٞحٗت حُز

ًزَٟ  أٓؼ٤ُِِٚويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ك٢ هطخع ح٧ٍىٕ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، ٓٞف طئى١ ا٠ُ طلو٤ن 

 ك٢ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، ٓلٔ٘ش حُظ٘خك٤ٔش ك٢ هطخع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٨ٍُىٕ ىحهَ حُٔ٘طوش.

 

َ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُظٌخ٤ُق حُ٘خِٓش ُِويٓخص كَٙ طط٣َٞ حُٔٞم رخُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ طؼظٔي رٌ٘

ح٩ؿٔخ٤ُش ُِويٓخص  حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕ. هلٞ حُظٌخ٤ُق

حُِٞؿٔظ٤ش ٛٞ ١َٗ ٓٔزن ٣ُِخىس ٍؿزش حُٔٞم ك٢ طؤ٤ْٓ أػٔخٍ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُـي٣يس / ط٤ٓٞغ ح٧ػٔخٍ 

ٍىٕ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٓوي٢ٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظٌخِٓش (١َف ػخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُلخ٤ُش ك٢ ح٧

حُِٞؿٔظ٤ش، ١َف ٍحرغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش) رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٬َٓٓ حُز٤غ رخُظـِثش حٌُزَٟ (ٓؼَ ا٤ٌ٣خ، ًخٍكٍٞ، 

 ا٠ُ آهَٙ).

 

2-0-2 إٌّبطك اٌظٕبػ١خ ٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ الأسدْ 

، ٝحُٔ٘خ١ن DZs، ٝٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش SEZs، ٝحُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش QIZsحُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش 

 حُلَس

٫ ٣ٌٖٔ ٓ٘خه٘ش حُٜ٘خػش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش ريٕٝ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ٝحُل٣َي رٌَ٘ 

ح٧ٍىٕ آخ )، ٝك٢ QIZٗٔز٢ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝحُظ٢ ٣يػ٢ رٌَ٘ ٓوظِق حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش (

 ).DZ)، أٝ رزٔخ١ش ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش (SEZٓ٘طوش حهظٜخى٣ش هخٛش (

  

                                                                                                                                         
2 (PL3)شركات الطرف الثالث للخدمات اللوجستٌة( ) 

لعملٌة  فً الماضً كانت شركات الشحن لدٌها وسائل النقل الخاصة بهم لتلبٌة الطلب على النقل. كانت شركات الشحن ترتب كلا من التخطٌط والتنفٌذ
قد زادت وأصبح السوق أكثر دٌنامٌكٌة، وبدأت العدٌد من الشركات للاستفادة من الجهات الخارجٌة لأجل النقل.  وعلى الرغم من ذلك، فإن المنافسة 

إن متطلبات النقل. ٌتصرف هإلاء الموردون كطرف ثالث للخدمات اللوجستٌة من خلال مفهوم الخدمات اللوجستٌة لشركات الشحن. وبهذه الطرٌقة ف
 اتٌجٌة النقل للشركة بٌنما الأنشطة التشغٌلٌة والتكتٌكٌة ٌتم التعاقد علٌها خارجٌاً.شركات الشحن لا تزال تسٌطر على استر

 

(PL4طرف رابع للخدمات اللوجستٌة ) 

جستٌة هو الشكل الأكثر واقعٌة والمتزاٌد من التعاقد الخارجً للخدمات اللوجستٌة هو طرف رابع للخدمات اللوجستٌة. مورد كطرف رابع للخدمات اللو
الطرف  سلسلة الخدمات اللوجستٌة الذي ٌرتب، وغالباً بدون وسائل نقل خاصة، لمستهلكٌه سلسلة التورٌد الإجمالٌة والحلول المثلى. هم ٌستخدموامدٌر 

تنون بالتخطٌط الثالث للخدمات اللوجستٌة والشركاء لتنفٌذ النقل المطلوب، والتخزٌن، وأنشطة الخدمات اللوجستٌة ذات القٌمة المضافة، وغالباً هم ٌع
لا  4قم ومراقبة المخزون.  موردي الخدمات اللوجستٌة كطرف رابع ٌوجهون أنشطة سلسلة التورٌد للمستهلكٌن وهم نقطة الاتصال الوحٌدة بالعمٌل. ر

ة أعلى من المورد أطراف تكون مشاركة، ولكن تعنً أن الطرف الرابع للخدمات اللوجستٌة هو ٌعمل بمستوى خدمات لوجستٌ 4ٌعنً بالضرورة أن 
 كطرف ثالث للخدمات اللوجستٌة.

 

 بالنسبة للأردن، من المتوقعّ أن أهمٌة سوق الطرف الثالث للخدمات اللوجستٌة والطرف الرابع للخدمات اللوجستٌة سوف تزٌد.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

ٓي٣٘ش حُل٤ٖٔ 

 حُٜ٘خػ٤ش

ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش 

 ٓئِٛش
 اٍري 15ٔ.ٔ ػخّ

حًَُٖ حُ٘ٔخ٢ُ حُـَر٢ 

 \رخ٧ٍىٕ (كيٝى آَحث٤َ 

 ٣ٍٞٓخ)

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش

ٓي٣٘ش حُل٤ٖٔ رٖ ػزي 

 حُٜ٘خػ٤شالله حُؼخ٢ٗ 

ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش 

 ٓئِٛش
خٕ ًْ ٓٔٔ حٌَُى 55٘.ٔ ػخّ ّٔ  ؿ٘ٞد ػ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش
ِذ٠ٕخ اٌّٛلش 

 اٌظٕبػ١خ

ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش 

 ٓئِٛش
خٕ ٓٓ٘.ٕ ػخّ ّٔ  ػ

حُِٔي  َٗم ٓي٣٘شًْ  ٕٗ

 ػزي الله حُؼخ٢ٗ حُٜ٘خػ٤ش

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش

 حُٜ٘خػ٤ش ٓي٣٘ش حُؼوزش
ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش 

 ٓئِٛش
 حُؼوزش 1٘ٓ.ٕ ػخّ

كو٢ هخٍؽ حُؼوزش ػ٠ِ 

٣َ١ن حُزلَ ح٤ُٔض 

 ح٣َُٔغ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش

ٓي٣٘ش حٍُِهخء 

 حُٜ٘خػ٤ش

ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش 

 ٓئِٛش
خٕ ٘ٗ ءحٍُِهخ 1٘ٗ.ٕ ػخّ ّٔ  ًْ ٗٔخٍ َٗم ػ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش
حُطل٤ِش ٓي٣٘ش 

 حُٜ٘خػ٤ش

ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش 

 ٓئِٛش
خٕ / حُؼوزش حُطل٤ِش ٓٓٓ.ٔ ػخّ ّٔ  ػ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش
 

ح٠ُٝ٧ حُظ٢ هي كِٜض ػ٠ِ طَه٤ٚ  SEZحُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش  – QIZحُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش 

ريِْ. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، طْ حُظَه٤ٚ ُِٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش  221ٔك٢ ػخّ  ٍْ ًخٗض ُٔي٣٘ش حُلٖٔ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ا

ريِْ،  SEZsحُوخٛش  ٍْ ح٧هَٟ، ٝرٌَ٘ ِٓلٞظ ك٢ حٌَُى، ٝحٍُِهخء، ٝحُؼوزش، ٝٓخ٣زَ ٤ٓظ٢ رخ٧ٍىٕ ك٢ ا

خٕ. ّٔ  ٝحػ٘ظخٕ ك٢ ػ

 

ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝحُظ٢ ًخٗض ٌِٓٔش  FTAؼض ح٧ٍىٕ أ٠٣خ  حطلخه٤ش حُظـخٍس حُلَس ، ٝهّ ٕٔٓٓك٢ ػخّ 

أٝ ٤ًِٜٔخ،  حُظَط٤ز٤ٖ.   حُظـخٍ ٣ٌٖٔ طٜي٣َ ٓ٘ظـخطْٜ رٔٞؿذ آخ أكي QIZsُِٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش 

ُ٪َٗحف ػ٠ِ  )DZC، أٗ٘ؤص ح٧ٍىٕ ُـ٘ش ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش (5ٕٓٓر١َ٘ حٓظ٤لخء ٓظطِزخص ًَ ٜٓ٘ٔخ. ك٢ ػخّ 

، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٜٓيٍ ح٧ٍىٕ ح٧هٟٞ ُ٘ٔٞ DZs، أٝ ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش SEZsػيس ٓ٘خ١ن حهظٜخى٣ش هخٛش 

 ٝظ٤لش. ٓٓٓ.ٓٗحُٞظخثق، رظٞك٤َ أًؼَ ٖٓ 

 .حُٔ٘خ١ن حُلَس

 

، ٝٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش SEZs، ٝحُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش QIZsرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش 

DZsطٞكَ ٝحُٜخىٍحص حُوخ٤ُش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق، حُـٔخٍى، حُلٜٚ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، أٗ٘ؤص  ، حُظ٢

رٔخ ك٢ ًُي  –ح٧ٍىٕ أ٠٣خ  " حُٔ٘خ١ن حُلَس "، ٝحُظ٢ طؼل٢ حًَُ٘خص ٝٓٞظل٤ٜخ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٠َُحثذ ح٧ٍى٤ٗش 

ٚ حُل٤ٌٓٞش حُيهَ، ٝح٣َ٠ُزش حُٔل٤ِش، ٝحُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٠َُحثذ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص؛ ٝكظ٠ حَُه

ٍّٝٓٞ حُظٜخ٣ٍق.  ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُلَس أك٤خٗخ طظيحهَ ٓغ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش، ٝأك٤خٗخ  طٌٕٞ ٓ٘لِٜش. 

ُظؤهٌ ٤ِٓس حُظـخٍس حُلَس ٓغ ح٣٫ُٞخص  ٕٔٓٓ) أٓٔض ك٢ ػخّ ASEZحُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رخُؼوزش (

) ُظٔظِي ٝطَ٘ف ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ ADCوزش (، أٗ٘ؤص ح٧ٍىٕ ًَٗش طط٣َٞ حُؼٕٗٓٓحُٔظليس. ك٢ ػخّ 

ٓغ  ٤ٓٝSEZ٘خء حُؼوزش، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓ٘طوش حهظٜخى٣ش هخٛش  ASEZحُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رخُؼوزش 

 حُٔ٘طوش حُلَس حُٔظيحهِش، ُظٌٕٞ رٔؼخرش ٓي٣٘ش ٓٔظوِش، ٓٔظوِش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن.

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 الأسدْ فٟ الاسزضّبس٠خ إٌّبطك 5-2 عذٚي 

 إٌٛع الاسُ
 –ػبَ 

 خبص

ِزش  18000اٌّسبؽخ )

 ِشثغ(
 ّذ٠ٕخاٌ

خٕ ٖ٘ٙ ػبَ ِٕطمخ ر١ّٕخ حُٔـٔغ حُظـخ١ٍ ُِِٔي ك٤ٖٔ ّٔ  ػ

 ٕخٓؼ 1٘ٓ ػبَ ِٕطمخ ر١ّٕخ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش ٓؼخٕ

 اٍري ٕٓٓ.ٖ ػبَ ِٕطمخ ر١ّٕخ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش اٍري

 اٌّفشق 218000 عام هنطقة تنوية اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلايِٕطمخ ر١ّٕخ 

 ٫ٕحُـٞ ٕٓٓ.ٕ ػبَ ِٕطمخ ر١ّٕخ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش ؿزَ حُـ٫ٕٞ

 حُزِوخء ٓٓٓ.ٓٗ ػبَ ِٕطمخ ر١ّٕخ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُزلَ ح٤ُٔض

حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رخُؼوزش 

AZEZA (حُؼوزش) 
 حُؼوزش ٓٓٓ.1ٖ٘ ػبَ ٓ٘طوش حهظٜخى٣ش هخٛش

إٌّطمخ اٌؾشح ثبٌؼمجخ )داخً إٌّطمخ 

 (ASEZAالالزظبد٠خ اٌخبطخ ثبٌؼمجخ 
 اٌؼمجخ (38500) عام ِٕطمخ ؽشح

بْ 63 عام ِٕطمخ ؽشح إٌّطمخ اٌؾشح ثسؾبة ّّ  ػ

 ءحٍُِهخ ٓٓ٘.٘ ػبَ ٓ٘طوش كَس ءحُٔ٘طوش حُلَس رخٍُِهخ

خٕ ٕٓٔ ػبَ ٓ٘طوش كَس ٓطخٍ حٌُِٔش ػ٤ِخء حُي٢ُٝ ّٔ  ػ

بْ 28530 عام ِٕطمخ طٕبػ١خ ِإٍ٘خ الله اٌضبٟٔ اثٓ اٌؾس١ٓ اٌظٕبػ١خِذ٠ٕخ ػجذ  ّّ  ػ

 اٍري 15ٔ.ٔ ػبَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش ٓي٣٘ش حُلٖٔ حُٜ٘خػ٤ش

 حٌَُى 55٘.ٔ ػبَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش ٓي٣٘ش حُل٤ٖٔ رٖ ػزي الله حُؼخ٢ٗ حُٜ٘خػ٤ش

خٕ ٓٓ٘.ٕ ػبَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش ٓي٣٘ش حُٔٞهَ حُٜ٘خػ٤ش ّٔ  ػ

ٓي٣٘ش حُؼوزش حُٜ٘خػ٤ش (ىحهَ حُٔ٘طوش 

 )ASEZAح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رخُؼوزش 
 حُؼوزش )1٘ٓ.ٕ( ػبَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش

 ءحٍُِهخ 1٘ٗ.ٕ ػبَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش حُٜ٘خػ٤ش ءٓي٣٘ش حٍُِهخ

 حُطل٤ِش ٓٓٓ.ٔ ػبَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش ٓي٣٘ش حُطل٤ِش حُٜ٘خػ٤ش

 ٓخىرخ ٓٓ٘ ػبَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش حُٜ٘خػ٤شٓي٣٘ش ٓخىرخ 

خٕ ٕٓٗ هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش حُٔي٣٘ش حُٜ٘خػ٤ش رخُظـٔؼخص ّٔ  ػ

 ءحٍُِهخ ٖ٘ٗ هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ رخ٤ِ٠َُ

خٕ ٓٓٗ.ٗ هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش ٓـٔغ حُٔ٘ظ٠ حُي٢ُٝ ّٔ  ػ

 حٍُِهخء ٓٓ٘ هخٛش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛشٓ٘طوش  حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ رخُل٬رخص

 اٍري ٓٓٓ.ٗ هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش ٓخ٣زَ ٓظ٢

 حٍُِهخء - هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش حُِح١ ُظ٤ٜ٘غ ح٬ُٔرْ حُـخِٛس

 اٍري ٓ٘ هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش رٞحرش حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش

خٕ ٓٓٓ.ٗ هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش رخُؤطَ ّٔ  ػ

 حٍُِهخء ٓٓ٘ٔ هخٛش ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓئِٛش حُـخٓؼش حُٜخ٤ٔٗش

 حُٜٔيٍ: ٓـِْ ح٫ٓظؼٔخٍ رخ٧ٍىٕ

 ِٓلٞظش: حُٔ٘خ١ن حُزخٍُس رخُِٕٞ ح٧ٛلَ ٢ٛ حُٔ٘خ١ن حُٞحهؼش طلض ه٤ي حُيٍحٓش

 

3-0-2 أداء اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ثبلأسدْ 

ىٍحٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظ٬٤ٜٔص حُظـخ٣ٍش ح٩ه٤ٔ٤ِش ػزَ حُليٝى ُيٍٝ حَُٔ٘م (حُز٘ي حُي٢ُٝ)، طل٤ي رؤٗٚ ػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ حكظ٬ٍ ح٧ٍىٕ َُٔطزش رخُوَد ٖٓ ٓ٘ظٜق ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ ك٢ ٓئَٗ أىحء حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

، ر٤٘ٔخ ىٍؿش ٣ٍٞٓخ 1ٖ.ٕخٕ ٗٔزش )، ك٢ٜ طلظَ َٓطزش أػ٠ِ ٖٓ ىٍٝ حَُٔ٘م (كيٍؿش ُز52٘.ٕ(ريٍؿش 

).  ٝط٘ؼٌْ ٌٛٙ ٕٗ.ٕ) ٝأ٠٣خ أػ٠ِ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ رخُ٘ٔزش ُيٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ (1ٓ.ٕ

، ٓغ حكظ٬ٍ ح٧ٍىٕ َٓطزش أػ٠ِ LPIحُظ٤ٜ٘لخص أ٠٣خ ػ٠ِ طِي حٌُٔٞٗخص ك٢ ٓئَٗ أىحء حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ٌٕٓٞ رو٬ف حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔل٤ِش (ٝحُظ٢ ٫ طٔظويّ ٖٓ ُز٘خٕ ٣ٍٞٓٝخ ٝحُٔظ٢ٓٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ًَ 

 ىٍؿخطٜخ ٝطَط٤زٜخ ً٘ظخثؾ ػخىس ٌُٜٞٗخ ؿ٤َ ٓٞػٞم رٜخ).



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ح٧ٍىٕ ُي٣ٜخ ػ٤ذ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٌخ٤ُق حَُر٢ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ا٠ُ ىٍٝ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ك٤غ أٜٗخ ٫ 

زش ػ٤ذ ًز٤َ ك٢ حُظٌِلش ٝحُٞهض ٓوخٍٗش رٔي٣٘ش ر٤َٝص طٔظِي ٤ٓ٘خء ٣طَ ػ٠ِ حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ر٤٘ٔخ ُِؼو

ٝح٬ًُه٤ش (ٌُٖٝ ٌٛٙ حُٔٞحٗت حُؼ٬ػش ؿ٤ٔؼٜخ طؼَٔ كو٢ ًٔٞحٗت ٓـ٣ٌش ٤ُِٔ٘خء ح٢٤ُٓٞ حُٔل١ٍٞ). ٝٓغ ًُي، 

كبٕ ٓٞهغ حُؼوزش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًلخءطٚ حُظ٢ طلٔ٘ض رٌَ٘ ًز٤َ ح٥ٕ، ٣ؼط٠ ٨ٍُىٕ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 ا٠ُ ٓٞحٗت ؿ٘ٞد َٝٗم آ٤ٓخ.رخٍُٞٛٞ 

 

ٝرٞؿٚ ػخّ، ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ ح٧ٍىٕ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ طؼي ٖٓ اكيٟ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُويٓخص 

١ ٝهٜٞٛخ حُٔظؼِوش رخُطِذ حُٔظَٜ ػ٠ِ  َّ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش، ٓٔخ ٣ؼط٤ٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٩ٗ٘خء ٤ٓ٘خء ر

 حُز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٖٓ آ٤ٓخ.

 

 ٤ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح٧ٍىٕ.َٓ٘ٝػخص حُز٘ ٓٔ-ٕ
 حُؤْ حُظخ٢ُ ٣ؼط٠ ُٔلش ػٖ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح٧ٍى٤ٗش حُٔليىس.

 

1-10-2 ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً الأسدٟٔ 

 حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

ٗزٌش ٌٓي ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخ ك٢ ٌٛح حُلَٜ كبٕ َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗش ٣ظٞهغّ اٗ٘خء 

كي٣ي٣ش ه٤خ٤ٓش ؿي٣يس ك٢ ح٧ٍىٕ، ُظَر٢ ؿ٤ٔغ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش ٤ٓٝ٘خء حُؼوزش ٝطظَٜ ر٘زٌخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

 حُلخ٤ُش ٝحُـي٣يس ك٢ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس.

 

 حُط٣َن

ُْ ٣ظْ طلي٣ي أ١ هط٢ ر٘خء ُِطَم حَُث٤ٔ٤ش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ حُط٣َن حُيحث١َ حُوخٍؿ٢ 

 ه٤ي ح٩ٗ٘خء.ك٢ ػٔخٕ 

 

 ٓ٘طوش حُظ٣ُٞغ

ٛ٘خى هطش ٩ٗ٘خء ٓ٘طوش ط٣ُٞغ ك٢ حُوَحرش، ػ٘ي كيٝى ح٧ٍىٕ ٓغ حُؼَحم، ًُٝي ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش 

 5كيحٕ ػ٠ِ رؼي  ٓٓٓ.٢ٛٔٓ  حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شٝحُؼَحم. اؿٔخ٢ُ ٓٔخكش  حُظـخٍس ر٤ٖ ح٧ٍىٕ َٜٝٓ

٤ًِٞٓظَحص ٖٓ حُليٝى ح٧ٍى٤ٗش حُؼَحه٤ش. ٝحُـَٝ ٛٞ ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش حُظ٣ُٞغ ٌٛٙ ك٢ ٓ٘طوش كَس ًٔخ كيع 

 رخُلؼَ ك٢ حُليٝى ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش.

 

١ َّ  ٤ٓ٘خء ٓؼخٕ حُز

١ ػ٤ِٔخ  َّ ١ ك٢ ٓؼخٕ. ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي، ٫ ٣ؼي ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ًُٝي ٣َؿغ ا٠ُ  –ٛ٘خى هط٢ ٩ٗ٘خء ٤ٓ٘خء ر

حٓظؼٔخٍحص ٍأّ حُٔخٍ حُؼخ٤ُش حُٔطِٞرش ك٢ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ك٬ طٞؿي آٌخ٤ٗش ُِطِذ رٌَ٘ ًخك٢ ٝرٔزذ 

١ ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُؼوزش. َّ  هَٜ حُٔٔخكش ٖٓ ٓٞهغ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 حٓظَحط٤ـ٤ش ٗوَ ر٠خثغ حُ٘لٖ

خٕ حٌُزَٟ ( ّٔ خٕ ًُٝي ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش  ) رظط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗوَ حُز٠خثغ اGAM٠ُهخٓض أٓخٗش ػ ّٔ ػ

خٕ.  طظٞهغّ أٓخٗش  ّٔ ح٫ُىكخّ ح١ٍَُٝٔ حُلخ٢ُ ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٞهغّ ك٢ حُٔٔظوزَ ُلًَش حُ٘لٖ، ىحهَ ٝكٍٞ ٓي٣٘ش ػ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

خٕ حٌُزَٟ ( ّٔ خٕ)، ٝكٍٞ ٓطخٍ GAMػ ّٔ ) اٗ٘خء َٓحًِ ٓظوٜٜش ُظـ٤ٔغ حُ٘لٖ ك٢ ؿ٤ِس (ؿ٘ٞد ػ

 حٌُِٔش ػ٤ِخ حُي٢ُٝ ٝك٢ ٓلخد.

 

طٞى أٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ طٔي٣ي حُو٤ٞى ػ٠ِ ٝهض حُظ٤ِْٔ ُ٘وَ حُز٠خثغ ا٠ُ ىحهَ حُٔي٣٘ش. ك٢  ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي،

ا٠ُ حُٞهض حَُحٖٛ طوِٞ حُٔي٣٘ش رخُلؼَ ٖٓ حُ٘خك٘خص ك٢ ٓؼظْ أٝهخص ٓخػخص حٌٍُٝس ٝك٢ حُٔٔظوزَ، هي ٣ٔظي 

  ٝهض ط٤ِْٔ حُز٠خثغ ٬٤ُ كو٢.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 الشحن تجمٌع لمراكز المحتمل الموقع 11-2 شكل 

 

خٕ حٌُزَٟ ( ّٔ  ) ُظـ٤ٔغ حُ٘لGAMٖحُٜٔيٍ: حٓظَحط٤ـ٤ش أٓخٗش ػ

 

 ٤ٓ٘خء حُؼوزش

ًٝٔخ ٓزن ًًَٙ رخُلؼَ، كبٕ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣َٔ كخ٤ُخ رظلٍٞ ًز٤َ. ٓٞف ٣ظْ اؿ٬م ح٤ُٔ٘خء حُلخ٢ُ ٝٗوِٚ ا٠ُ 

ح٤ُٔ٘خء حُـ٘ٞر٢ حُـي٣ي، ًُٝي ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ٓٔخكش ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ٌُ٘ٔش. ًٔخ ٤ٓظْ ط٤ٓٞغ ٤ٓ٘خء حُلخ٣ٝخص 

 ).ٖٕٔٓك٢ ػخّ ٓظَ ٤َُِٛق حُزل١َ (ؿخِٛس  ٓٙٗرٔٔخكش 

 

ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٖٓ ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش ٝح٤ُٔ٘خء حُـ٘ٞر٢ حُـي٣ي ٓظ٤ِٜٖ ر٘زٌش حٌُٔي حُلي٣ي  كٖٔ

(ًحص حُٔو٤خّ حُٔؼ٤خ١ٍ حُـي٣ي)، ٝرٔخ ك٢ ًُي ًَِٓ هيٓش حٌُٔي حُلي٣يس ك٢ أٝ ٓـخٍٝح   ح٧ٍى٤ٗش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش

  ٤ُٔ٘خء حُلخ٣ٝخص ك٤غ ٣ٌٖٔ طـ٤ِٜ (حُزِٞى) حُوطخٍحص ُظ٣ُٞغ حُلخ٣ٝخص ا٠ُ حُٔ٘خ١ن ح٧ٍى٤ٗش حُ٘خث٤ش.

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

2-10-2 ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً الإل١ٍّٟ 

 

 ٣ٍٞٓخ

ح٣ٍُٞٔش طـي٣ي / ط٤ٓٞغ ٤ٓ٘خء حُلخ٣ٝخص ٝح١ٌُ ٤ٓـ١َ ك٢ ح٬ًُه٤ش، ر٤٘ٔخ ، هٍَص حُلٌٞٓش 5ٕٓٓك٢ ػخّ 

حُظٞٓغ ك٢ ٓؼش ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ حُؼخٓش ٤ٓـ١َ ك٢ ١َ١ّٞ ُِلي ٖٓ "حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔٞحٗت ح٣ٍُٞٔش".  

 ٝٗظَح ُِٟٞغ حَُحٖٛ ك٢ ٣ٍٞٓخ، ك٤ِْ ٖٓ حُٔظٞهغّ طلو٤ن ٌٛٙ حُوط٢ ك٢ حُؤٔش ٓ٘ٞحص حُوخىٓش.

 

كض حُؼَحم ٣ٍٞٓٝخ ٌٓ٘ كظَس ٣ٞ١ِش ط٤ٔ٘ش "٣َ١ن ح٬ٍُٜ حٌُز٤َ"، ٝح١ٌُ ٣َر٢ حُٔٞحٗت حُؼَحه٤ش ٝهي حهظَ

٣ش ٍَُِٔٝ ر٤ٖ  َّ ١". ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔٔق رخُلًَش حُز َّ رخُٔٞحٗت ح٣ٍُٞٔش ػزَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش "حُـَٔ حُز

كي٣ي٣ش ٣َر٢ ط٤ًَخ رخُؼَحم،  حُو٤ِؾ ٝحُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ، ًُٝي رخٍَُٔٝ رو٘خس ح٣ُْٞٔ.  ٛ٘خى ه٢ ٌٓي

ٝٓغ ًُي ٣ٍٞٓخ، ك٢ حًَُٖ حُ٘ٔخ٢ُ حَُ٘ه٢ ٖٓ ٣ٍٞٓخ، ٣َٜ ٤ٓ٘خث٢ ح٬ًُه٤ش ١َ١ّٝٞ ٓغ ٗزٌش حٌُٔي 

حُلي٣ي٣ش ك٢ حُؼَحم. ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ِٝٛش ػخ٤ٗش ا٠ُ حُؼَحم (ٍُِٞٛٞ ا٠ُ رٞ ًٔخٍ) ٫ ُحُض ؿخ٣ٍش، 

 ِٝٝٛش ػخُؼش ٓوط٢ ُٜخ.

 

 لها والمخطط الحالٌة سورٌا حدٌدٌة سكك شبكة 12-2 شكل 

 

 خحُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُ٘وَ ك٢ ٣ٍٞٓ

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٬ٓكظخ  أٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ ر٘يس إٔ ٣ظْ طؤؿ٤َ ًخكش هط٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ح١ٍُٞٔ ًُٝي 

 رٔزذ حُٟٞغ حُيحه٢ِ حُلخ٢ُ.

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ُز٘خٕ

١، ٣ٜٝيف ا٠ُ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٤ٓ٘خء ر٤َٝص  ٖٓ حُٔلّٜٞ إٔ َّ ٤ٓ٘خء ر٤َٝص ٣ٔظٌ٘ق حكظٔخ٫ص طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ ا١خٍ  ٝحُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش حُطز٤ؼ٤ش كُٞٚ. ٝىٍحٓش ٓخ هزَ حُـيٟٝ طْ حُظ٤ٌِق رٜخ ٖٓ هزَ حُٔل٤ٟٞش

 .ٕرَٗخٓؾ حُطَم ح٣َُٔؼش ُِزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ حُزلخٍ 

 

 حُؼَحم

ٓ٘خ٣ٍغ ٓوظِلش ُظل٤ٖٔ / طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء َٓطوزش ُيٟ ُٝحٍس حُ٘وَ حُؼَحه٤ش، ٣ٝظٞهغّ إٔ ط٣ِي حُطخهش ٛ٘خى 

 ، كبٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظخ٤ُش ًخٗض ٓوط٢ ُٜخ / ؿخ٣ٍش2ٕٓٓح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ٤ُِٔ٘خء ك٢ حُز٬ى.  ٝحػظزخٍح ٖٓ ػخّ 

 ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٬ُٓظؼٔخٍ):، 2ٕٓٓحُؼَحم ُ٘يٕ  (حُٜٔيٍ: "كَٛش حٓظؼٔخ٣ٍش: ٤ٓ٘خء حُلخٝ"، حٓظؼٔخٍ

  "َ٠َٓٓ.   ٓٓٔ – ٓ٘ر٘خء ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٌٕٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٖٓ  –"حُلخٝ حٌُز٤

٠َٓٓ ه٬ٍ كظَس ٓيطٜخ ػخ٤ٖٓ. ٝرٔـَى ح٫ٗظٜخء، ٖٓ حُٔظٞهغّ  ٘ٔٝك٢ ريح٣ش حُظط٣َٞ ٖٓ حُٔظٞهغّ ر٘خء 

ح ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔلٖ ح٧ًزَ كـٔخ. ٝأ٠٣خ، كبٕ إٔ ٣ٜزق أًزَ ٤ٓ٘خء ك٢ حُؼَحم، ٝٓٞف ٣ٌٕٞ هخىٍ

١" حُٔلظِٔش، ٝح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ آ٤ٓخ ٝأٍٝٝرخ ٍَٓٝح رظ٤ًَخ. َّ  حُظط٣َٞ ٣ظطِغ ا٠ُ كٌَس "حُـَٔ حُز

  َٜ٤ٍٛلخ ٓظؼيى ح٧ؿَحٝ ٬ُٓظويحّ حُظـخ١ٍ، رٔخ ك٢ ًُي أٍٛلش حُز٠خثغ  ٖٔر٘خء  –حّ ه

).  ٖٝٓ حُٔظٞهغّ إٔ ٣ِ٣ي حُز٘خء اؿٔخ٢ُ ٓؼش RO-ROٍٝ (-حُؼخى٣ش، أٍٛلش حُلخ٣ٝخص، ٝأٍٛلش حَُٝ

٤ِٕٓٞ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ، رٔخ ك٢ ًُي ٣ُخىس ٓؼش ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص رٞحهغ  ٘.ٗحُٔ٘خُٝش ك٢ ح٤ُٔ٘خء ر٘ٔزش 

 ٢ٗٞ٤ِٓ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ.

  َ٤ٍٛق  ٖٔهطش ٠ُٔخػلش حُٔؼش حُلخ٤ُش ٧ٍرؼش ٤ِٕٓٞ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ػٖ ٣َ١ن ر٘خء  –هٍٞ حُِر٤

 ٓظؼيى ح٧ؿَحٝ.

 َ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ). ٓٓٓ.ٓٓٔاػخىس ر٘خء ٝطؤ٤َٛ ٤ٍٛق حُز٠خثغ حُؼخٓش حُٞك٤ي ( – ٓؼ٤ٔ 

  ِّٞ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ. ٓٓٓ.1٘ٓحُظط٣َٞ ٣ُِخىس ٓؼظٚ رٔؼيٍ  –حرٞ ك 

  َ١ٖ  ٓٓٓ.٠َٕٓٓ٘ٓ طـخٍٟ، ُظزِؾ ٓؼش ًَ ْٜٓ٘  ٘ٔهطش ٣٩ـخى ٣َٗي ٩ىحٍس ٝط٘ـ٤َ  –حُٔؼو

 ٣ٞ٘ٓخ.

 

 غ، ٓٞف طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼش حُٔ٘خُٝش ٤ُٔ٘خء حُؼَحم رٌَ٘ ًز٤َك٢ كخُش ٝػ٘يٓخ ٣ظْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍ

رخٓظؼ٘خء ٤ِٕٓٞ ١ٖ،  ٖٔ(كو٢ ٓغ هط٢ ٣ُخىس حُٔؼش حُٔيٍؿش أػ٬ٙ، كبٗٚ ٤ٓظْ ٣ُخىطٚ ر٘لٞ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ١ٖ  22"ؿَحٗي حُلخٝ"، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓؼظٚ، ٝكوخ ُزؼٞ حُظوخ٣ٍَ، ٣ٌٖٔ إٔ طَطلغ ُظَٜ ا٠ُ  َٓ٘ٝع

 غ ًُي، كبٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔؼَٝف ٓظ٠ ٤ٓظْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ رخٌُخَٓ.٣ٞ٘ٓخ). ٝٓ

 

 ح٣ٌُٞض

ريأص ح٣ٌُٞض طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ؿي٣ي ك٢ رٞر٤خٕ، ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُليٝى حُؼَحه٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش.  ٝٓٞف ٣ٌٕٞ حَُٔكن 

١َم ٝهط١ٞ ٌٓي  حَُث٢ٔ٤ حُـي٣ي ػ٤ِٔخ كو٢ ػ٘ي ط٤ٔ٠ٖ كًَش حٍَُٔٝ حُؼَحه٤ش. كبٕ ًُي ٣ظطِذ ر٘خء

كي٣ي٣ش ؿي٣يس ك٢ حُؼَحم، ك٢ ٓ٘طوش ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٌٛح حُز٘خء ٤ُْ ُٚ ح٣ُٞٝ٧ش رخُ٘ٔزش ُِلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ك٢ حُٞهض 

 حُلخ٢ُ.

 

 ا٣َحٕ

٣َ١ن ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء ح٣٩َح٢ٗ ُوٍٞحٓ٘خٙ، ٓظ٠ٔ٘خ  ؿَٔح  ٍث٤ٔ٤خ ، طْ أهٌٙ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٌٓ٘ كظَس 

 خ٤ُش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ُْ طؼَُف رؼي.٣ٞ١ِش.  حُلخُش حُل

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  11ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 َٓحؿؼش هخ٤ٗٞٗش ُٜ٘خػش حُ٘وَ ح٧ٍى٢ٗ ٔٔ-ٕ
 

ٝحُظؼ٤ِٔخص  حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ح٧ٍى٢ٗ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٗظخّ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ، ك٤غ طٌٕٞ حُوٞح٤ٖٗ حُزَُٔخ٤ٗش، ٝح٧ٗظٔش

ٛٞ حُيٓظٍٞ. حٌُٔظٞد  حٌُٔظٞرش ًحص حُِٜش ٢ٛ حُظ٣َ٘ؼخص حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُٜٔيٍ ح٧ٍٝ ٝحَُث٢ٔ٤ ُِوخٕٗٞ

ٝأه٤َح ٣وّٞ حٍُُٞحء حُٔوظٜٕٞ  كخُزَُٔخٕ ٣ٜ٘غ حُوخٕٗٞ، ك٢ ك٤ٖ ٣وّٞ ٓـِْ حٍُُٞحء ربٛيحٍ حُِٞحثق،

ك٢ ػيّ ٝؿٞى ٗٚ ٖٓ حُوخٕٗٞ ٓؼ٫ٞٔ  رٚ،  ربٛيحٍ حُظؼ٤ِٔخص، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ك٢ حُـخُذ ٤ٌِٗخص ٝاؿَحءحص.

، ػْ حُؼَف، ػْ ٓزخىة حُؼيحُش حُطز٤ؼ٤ش ٝهٞحػي ح٤ٓ٬ٓ٩ش ططزن ٓزخىة حُلوٚ ح٢ٓ٬ٓ٩، ط٤ِٜخ ٓزخىة ح٣َُ٘ؼش

 حُٔلٌٔش ُظل٤َٔ ٝططز٤ن حُٜٔخىٍ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ. حُؼيحُش. ٝطئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓٞحرن

 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ُوي هٔ٘خ رخُظ٤ًَِ ك٢ حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤ ُي٣٘خ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًحص حُِٜش، 

حُوٞح٤ٖٗ حًٌٍُٔٞس ٝحُظ٢ طٔض طـط٤ظٜخ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ طْ اٛيحٍٛخ كي٣ؼخ، ك٢  ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ رؼٞ

ك٤ٖ أٗٚ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش، هي هٔ٘خ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ 

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝٛ٘خى ٣ِٓي ٖٓ حُظلخ٤َٛ  َّ كٍٞ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ هخ٢ٗٞٗ ٝطظؼخٍٝ ٓغ ا١خٍ ػَٔ حُٔٞحٗت حُز

 حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤ ًُٝي ُِظٌَّ رَٔحؿؼظٜخ ٝحُ٘ظَ ح٤ُٜخ.

 

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝحُظ٢ ٝكوخ  ٌُ٘ٞك٘خ حُوخ٤ٗٞٗش كبٗٚ ٖٓ  َّ ُوي هٔ٘خ رظلي٣ي حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ُظ٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت حُز

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش َّ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُٔ٘طوش حُلَس  حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ظْ ط٤ٔ٘ش ٝاىحٍس حُٔٞحٗت حُز

 حُوخٛش رٜخ. ك٢ حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤ ٓٞف طـي ح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ روٜٞٙ ٌٛح حُٜيى.

 

هٔ٘خ رَٔحؿؼش هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق ػي٣يس ٓظؼِوش رخُٔوخ٤٣ْ  ،ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ

١. هخٕٗٞ حُ٘وَ ٝح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طلٌْ ٝط٘ظْ ٗوَ أ١ ر٠خثغ ٖٓ ٗوطش حُيهٍٞ ك َّ ٢ ح٧ٍىٕ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ حُـ٤ي ٝطؼي٬٣طٚ ٍهْ ( َّ طٔض َٓحؿؼظٚ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ، ك٤غ  ٕٙٓٓ ) ُؼخّٕٔحُز

ح٧ٍىٕ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔظؼ٢٘ ٖٓ ح٫ُظِحٓخص  ك٢ ُِز٠خثغ) ٖٓ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ كبٕ أ١ ػزٍٞ ٖأٗٚ ١زوخ ُِٔخىس (

ك٢ ٗلْ حُوخٕٗٞ ُيٟ ٓظؼٜي١ حُ٘وَ. أ١ ٓظؼٜي ٗوَ آهَ ٓٞحء ًخٕ ٓل٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ، ٣٘زـ٢ إٔ  حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ

٣ٔظؼَ ُٜ٘ٞٙ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ي٣َ أػٔخُٚ حُظـخ٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٍهٜش ٗوَ ٝطٌٕٞ 

.  ح٣ُِٔي ٖٕٓٓ) ُؼخّ ٘ٗٓٔـِش رٌَ٘ ٛل٤ق ٝكوخ ٬ُثلش طَه٤ٚ ٝٓطخء حُ٘وَ ٝحُ٘لٖ ٝطؼي٬٣طٜخ ٍهْ (

 ٖٓ حُظلخ٤َٛ طْ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤.

 

ٝٛ٘خى ٗوطش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ٝحُظ٢ ٗؼظزَٛخ ٣ٍَٟٝش ٬ُِٔكظش ٢ٛٝ أٗٚ ك٤غ ًخٗض أ١ ًَٗش أؿ٘ز٤ش ٓٔـِش ٓغ 

س ٝكوخ  ُٜ٘ٞٙ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ك٢ٜ ٓٔظؼ٘خس ٖٓ ح٫ُظِحّ  َّ ُـ٘ش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُل

غ اىحٍس َٓحهزش حًَُ٘خص ك٢ ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝكوخ  ُوخٕٗٞ حًَُ٘خص ح٧ٍى٤ٗش ٝطؼي٬٣طٚ رخُظٔـ٤َ ٓ

(ًٔخ طْ ر٤خٗٚ ٛ٘خ أػ٬ٙ) ٌُٖٝ حُٔٔؤُش حُٔظؼِوش رخٓظؼٔخٍ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘خ١ن  221ٔ) ُؼخّ ٍٕٕهْ (

ـ٢ أهٌ ٌٛٙ حُٔٔؤُش رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٖٓ هزَ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس ُْ ٣ظْ ط٘ظ٤ٔٚ ٝكوخ  ٌُُي. ٌُُٝي، ٣٘ز

١ ٝح١ٌُ  َّ حُِٔطخص حُٔوظٜش ر٤٘ٔخ ٣ظْ حُظلخٝٝ ٓغ أ١ ٤ًخٕ / ٓٔظؼَٔ أؿ٘ز٢ (ؿ٤َ أٍى٢ٗ) ٩ىحٍس أ١ ٤ٓ٘خء ر

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئْٓ ىحهَ ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس.

 

رظو٤٤ٜٔخ ٝحػظزخٍٛخ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش  ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًحص حُِٜش رخُـٔخٍى ٝحُظ٢ هٔ٘خ

حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ، هي أهٌٗخ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ هي طليػٚ هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق حُـٔخٍى ػ٠ِ ط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  15ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

٣ش ٛٞ حٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ ػْ ٓؼَ ٌٛٙ  َّ ٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ. ك٤غ إٔ أكي أؿَحٝ حُٔٞحٗت حُز َّ حُز

) ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ٝطؼي٬٣طٜخ ٍهْ 2ٔ٘زـ٢ إٔ طيهَ طلض ٟٝغ "حُؼزٍٞ" ٌُُٝي، ٝكوخ  ُِٔخىس (حُز٠خثغ ٣

، كبٕ ر٠خثغ حُٔ٘٘ؤ ح٧ؿ٘ز٢ هي ٣ظْ ٗوِٜخ ٝكوخ  ُٟٞغ حُؼزٍٞ ٖٓ ه٬ٍ ػزٍٞ أكي هط١ٞ 225ٔ) ُؼخّ ٕٓ(

ُِظٜخ٣ٍق حُٔٔظلوش حُليٝى ُِوَٝؽ طـخٙ ح٧هَٟ. ٓؼَ ٟٝغ حُؼزٍٞ ٌٛح ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ظ٢ٜ ػ٘ي اٛيحٍ ٗٔن 

ٓٞهؼش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ٖٓ أٍٝ اىحٍس ؿٔخٍى ك٢ حُزِي حُٔـخٍٝ أٝ اٛيحٍ ٜٗخىس ٍٝٛٞ ٖٓ رِي حٌُٔخٕ 

حُٔوٜٞى أٝ ػٖ ٣َ١ن أ١ ى٤َُ آهَ ٣ظْ هزُٞٚ ٖٓ اىحٍس حُـٔخٍى.  ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ػ٤ِٔخص حُؼزٍٞ ٫ 

ف رظو٣ِٖ ر٠خثغ حُؼزٍٞ ٟٓٞ ك٢  ٣٘زـ٢ إٔ طظْ ٟٓٞ ك٢ ح٩ىحٍحص حُـ٤ًَٔش حُٔوُٞش ٫ٝ َّ ٣٘زـ٢ إٔ طٜ

حُٔ٘خ١ن حُلَس.  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، هي ٣ٔٔق حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُـٔخٍى ٧ٝٓزخد ٓزٍَس ٝك٢ ٗطخم 

حُٜ٘ٞٙ ٝح٠ُٔخٗخص حُظ٢ ٣ليىٛخ، إٔ ٣ظْ طو٣ِٖ ر٠خثغ حُؼزٍٞ ك٢ ٓوِٕ ػخّ ُٔيس طٔؼ٤ٖ ٣ٞٓخ .  ٝاًح ُْ ٣ظْ 

خء ٌٛٙ حُٔيس ُْٝ ٣ٞحكن حُٔي٣َ ػ٠ِ حُظٔي٣ي، ك٤٘زـ٢ إٔ ٣ظْ اػ٬ٓٚ ٧هٌ ح٩ؿَحءحص ٓلذ حُز٠خثغ رؼي حٗو٠

ح٣ٍَٝ٠ُش ُز٤غ حُز٠خثغ ك٢ ِٓحى ػ٢ِ٘، ٝحُٔزِؾ حُٔظزو٢ رؼي هْٜ حَُّٓٞ حُٔٔظلوش ٝحُؼخثيحص ٝحُظٌخ٤ُق 

حُز٠خثغ، ٣ـذ  %) ٖٓ ه٤ٔش ٓٔرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُـَحٓخص حُٔٔظلوش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ ٫ ٣ـذ إٔ طظوط٠ (

 إٔ ٣ظْ ا٣يحػٚ ك٢ كٔخد ػوش.

 

٣ش ك٢  ح٢ُٛٞٔٝرخُظخ٢ُ، كوي أَٗٗخ ا٠ُ ٍأ٣٘خ أػ٬ٙ رؤٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ ٖٝٓ  َّ رٚ روٞس ُِظ٘ل٤ٌ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٗت حُز

ح٧ٍىٕ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ أكي حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخثٔش أٝ ك٢ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش ٓ٘٘ؤس كي٣ؼخ  ٝحُظ٢ 

ػ٠ِ ٓ٘طوش كَس.  هخٕٗٞ حُـٔخٍى حًٌٍُٔٞ ٛٞ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ١زُنِ هزَ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ  ط٘ظَٔ

ُِٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ح٧ٍى٤ٗش؛ ٌُُٝي كٖٔ حُٞحٟق إٔ ٜٗٞٙ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ٝحُِٞحثق 

١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس حُِٔلوش رٚ ٣ٌٖٔ إٔ طوِن طؼخٍٝ حُوخٕٗٞ ٓغ ٜٗٞٙ هخٕٗٞ حُٔ٘خ

حُلَس. ٝٓغ ًُي، ًٔزيأ ٖٓ ٓزخىة حُوخٕٗٞ، ٝك٢ كخُظ٘خ ٌٛٙ، كبٗٚ ك٢ كخٍ ٝؿٞى طؼخٍٝ ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ كبٕ 

 ٜٗٞٙ حُوخٕٗٞ ح٧كيع ٝح٧ًؼَ ه٤ٜٛٞش ٣٘زـ٢ إٔ ططزن.

 

ظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٗٚ ٖٓ ح٧ؿيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ هخٕٗٞ حُـٔخٍى حًٌٍُٔٞ ح١ٌُ ٣٘ظْ ٗوَ حُز٠خثغ حُ

/ أ) ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى، ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ٗوَ  25ك٢ ح٧ٍىٕ ك٢ ٟٝغ حُؼزٍٞ ه٬ٍ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش. ٝكوخ  ُِٔخىس (

ر٠خثغ حُؼزٍٞ حُوخٛش ٖٓ ه٬ٍ ًٝخ٫ص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحًَُٔزخص ًَٝٗخص حُ٘وَ حُـ١ٞ حَُٔهٜش أٝ رؤ١ 

ـٔخٍى، ٝح١٧َحف حًٌٍُٔٞس ٣ـذ إٔ طظلَٔ أ١ ٓٔج٤ُٞش ٤ِٓٝش أهَٟ روَحٍ ٛخىٍ ػٖ حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُ

 ُٜخ.

 

) ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ٕٙٔٝٛ٘خى ٗوطش طؼ٤َ حُوِن ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ ًًَٛخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛٝ أٗٚ ٝكوخ ُِٔخىس (

حًٌٍُٔٞ كبٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ حُظ٣َٜق ٩ِٗحٍ حُز٠خثغ رَح  ٖٓ ٓل٤٘ش رل٣َش ىحهَ حُٔ٘طوش حُلَس أٝ اك٠خٍٛخ 

١ ريٕٝ إٔ ٣ظْ ًُي رٔٞؿذ ٍهٜش ٖٓ اىحٍس حُٔ٘طوش ٝكوخ  ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ا َّ ٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُط٣َن حُز

حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٔز٤٘ش ٖٓ هزَ حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُـٔخٍى ٝهي طْ ػَٝ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

 .روٜٞٙ ٌٛح حُٜيى ٝؿ٤َٙ ك٢ طو٣ََٗخ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ أؿَ َٓحؿؼظٌْ ح٣ٌَُٔش

 

١، طْ  َّ حُوٞح٤ٖٗ ح٧هَٟ، رٔخ ك٢ ًُي َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ حُٔوظَف ُظ٘ظ٤ْ هيٓخص َٓحكن ٗوَ حُز٠خثغ رخُط٣َن حُز

طو٤٤ٜٔخ ٝحٓظؼَحٟٜخ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ؛ ٝهي هيّٓ٘خ ٗظخثـ٘خ حُوخ٤ٗٞٗش، ٬ٓٝكظخط٘خ، 

 ٙ حَُٔكِش.ٝط٤ٛٞخط٘خ ك٢ حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤ ًـِء ٖٓ ػِٔ٘خ ك٢ ٌٛ

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  12ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ ٓئَٛ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص حُِٜش، ٝإٔ  َّ ك٢ حُوظخّ، ٖٓ حُٞحٟق إٔ أػٔخٍ / َٓ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء حُز

ع ح٧ٍى٢ٗ ٝحُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ك٣َٜٕٞ ػ٠ِ ٓ٘لٚ أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ ٤ِٛ٧ظٚ ٝهخٛش إٔ حَُٔ٘ع  َّ حُٔ٘

َف ُظ٘ظ٤ْ هيٓخص َٓحكن ٗوَ حُز٠خثغ ح٧ٍى٢ٗ هي أٗظؾ هٞحػي ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ حُٔوظ

١. ٝهي حٓظُ٘ظؾ أ٠٣خ أٗٚ ٫ طٞؿي أ١ ه٤ٞى ٣َٛلش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔئٓٔش ك٢ ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش ٝ /  َّ رخُط٣َن حُز

حَُؿْ ٖٓ ًُي، ك٘لٖ ٤َ٘ٗ ا٠ُ  ٝػ٠ِأٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس، ك٤غ ٣ظخف ٨ُػٔخٍ إٔ طظٔظغ ربػلخءحص ٝكٞحثي ٛخٓش. 

حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ حُو٠خ٣خ حًٌٍُٔٞس ك٤ٚ طٌٕٞ ٝحٟلش ٓغ ط٤ٛٞخط٘خ ٝطؼ٤ِوخط٘خ ك٢ 

حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش ٖٓ أؿَ طـ٘ذ أ١ ٓٞء كْٜ أٝ ٓٞء طل٤َٔ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔطزوش ًحص حُِٜش 

 ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٟٝٔخٕ ط٘ل٤ٌٛخ ٝططز٤وٜخ ىٕٝ كيٝع أ١ ػوزخص، ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٢ِ طل٤ٖٔ

 حُظط٣َٞحص رٌَ٘ ٠ٓخى ُٔخ ٛٞ ٓظٞهغّ ُٜخ.

 

٣ش ٓظٌٕٞ ٓلخد  َّ خٕ  –ك٢ حُٜ٘خ٣ش، َٗؿذ ك٢ حُظ٤ًٌَ رؤٗٚ ٌٓ٘ ًخٗض حُٔٞحهغ حُٔوظَكش ُِٔٞحٗت حُز ّٔ  –ٝػ

٣ش ك٢  َّ ٝحُٔلَم؛ ٌُُٝي، كٖٔ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُِٔطخص حُٔوظٜش حُظخ٤ُش ٩ٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

 ًٍٞس آٗلخ :حُٔٞحهغ حُٔوظَكش حٌُٔ

 ٤ٛجش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس؛ 

 ُٝحٍس حُ٘وَ؛ 

 ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ حُز١َ؛ 

 ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش؛ 

 ٕ؛٤ٛجش حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش رخ٧ٍى 

 اىحٍس حُـٔخٍى رخ٧ٍىٕ؛ 

 ٝ ٓـِْ ح٫ٓظؼٔخٍ رخ٧ٍىٕ؛ 

 .ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس 

 

 

 حٓظط٬ع حُٔٞم ٕٔ-ٕ
حُلخ٢ُ ُوطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝأ٠٣خ ُظلي٣ي أ٤ٔٛش حُٔٞم ًـِء ٖٓ طو٤٤ْ ٖٓ حُٟٞغ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ، طْ اؿَحء حٓظط٬ع كخُش حُٔٞم ٓغ حُـٜخص  َّ حُٔلظِٔش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔؼ٤٘شّ حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝهي طْ ًُي 

٤ِٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔٞم (ُوخءحص ٝٓوخر٬ص)، ريػْ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٫ٓظ٘خٍحص حُٔٞم حُٔخروش حُظ٢  ّـ حُٔ٘

ًَٗش، ٝحُظ٢ رَٛ٘ض ًٜٞٗخ ًحص  ٕٕٗلٌص ك٢ هطخع حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ هي طْ آٍخٍ حٓظز٤خٕ ُـ 

 ص ٓليٝىس ؿيح .ه٤ٔش ٓليٝىس؛ ُٝوي ؿخءط٘خ ْٜٓ٘ ٬ٓكظخ

 

ح٫ؿظٔخػخص ٝحُٔوخر٬ص ٓغ حًَُ٘خص حَُث٤ٔ٤ش ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ ًخٗض ٓل٤يس ؿيح  ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كْٜ 

 أك٠َ ُِؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

 حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُوطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕ؛ 

 ٔ٤ش ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ؛حُو٠خ٣خ / حُؼوزخص حُلخ٤ُش حُظ٢ ُٞكظض ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حَُث٤ 

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ؛ َّ  حُلخثيس حُٔلظِٔش ُِٔٞم ُظط٣َٞ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 .١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ  ٗٞع حُويٓخص حُٔطِٞرش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

٬ٙ ٬ٌ٘ٓٝ  ِٓوٚ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٫ٓظط٬ع حُٔٞم طْ حٓظؼَحٟٚ أىٗخٙ، ٓٞكَح  ٍإ٣ش رخُؼ٘خَٛ حًٌٍُٔٞس أػ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (حُلَٜ  َّ ) ًٌُٝي ٗٝ ٖحُٔيه٬ص حَُث٤ٔ٤ش ُظو٤٤ْ ٝطَط٤ذ حُٔٞحهغ حُؼ٬ع ٤ُِٔ٘خء حُز

، طْ طوي٣ْ ٗظَس ػخٓش أًؼَ طل٬٤ٜ ٖٔ-ٕ). ك٢ حُؤْ ٘طٞهؼّخص كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش (حُلَٜ 

ِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُو٠خ٣خ / حُؼوزخص حُظ٢ ُٞكظض ٧ٍٝ ٗوطظ٤ٖ (حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُوطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُ

ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حَُث٤ٔ٤ش ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ) ًٜٞٗٔخ ٌٕٓٞ ١ًَِٓ ك٢ طو٤٤ْ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُوطخع 

 حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

ٝح٫ؿظٔخػخص، ك٢ حُِٔلن ع، هي طْ ط٤ٔ٠ٖ هخثٔش حًَُ٘خص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ ٗخًٍض ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ، 

 ٝحُٔوخر٬ص.

 

 إٌزبئظ اٌشئ١س١خ لاسزطلاع اٌسٛق

 ٫ٓظط٬ع حُٔٞم ُوُٜض ك٤ٔخ ٢ِ٣: حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخ٧ٍىٕ، ٝطٜيف رٌَ٘ أٓخ٢ٓ َّ طٞؿي كخثيس ؿ٤ِشّ ُِٔٞم ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

٘ش ٝأًؼَ َٓػش ك٢ طو٤ِٚ حُز٠خثغ، ٝطل٤ٖٔ حػظٔ ّٔ خى٣ش ِِٓٔش حُ٘وَ ٝؿؼِٜخ أهَد ا٠ُ اؿَحءحص ٓل

 ا٠ُ ح٧ٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش؛

  ْ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ويّّ ٓؼظ َّ خٕ حٌُزَٟ، كبٕ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ٗظَح  ُٔٞهؼٚ حُٔظ٤ِٔ ىحهَ ٗطخم ػ

٤ِٖ ك٢ حُٔٞم. ر٘خء  ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػخص حُظ٢ ػُويص ٓغ  ّـ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ٖٓ هزَ حُٔ٘

خ٢ُ ٤ُٔ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش، كوي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٍؿزش ه٣ٞش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛخكذ ح٫ٓظ٤خُ حُل

ّٓؼش")؛ خٕ ("ٝظ٤لش حُزٞحرش حُٔٞ ّٔ ١ حُٔلظَٔ ك٢ ػ َّ  طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم رٚ ٓوخ١َ ٓٞه٤ش أًؼَ، رٔزذ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوطخع حُوخٙ، ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٓ٘طوش 

٤ّٟٖٞ ٓٔزوخ  ٖٓ أؿَ إٔ  ٣ٌٕٞ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ ػ٬ٔء حُظي٤ٖٗ ك٢ ٓٞهغ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٓؼ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ َّ  ٣ٌٞٗٞح ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ح٧ٓؼخٍ حُٔول٠ّش ُظو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص طؼيّ أكي ح٧ٝؿٚ ح َّ ُٜخٓش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ ٖٓ حُٞحٍىحص طظـخُٝ 5ٗك٤غ طٌخ٤ُق ؿَحٓخص حُظؤه٤َ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ًز٤َس (

 ٣ٞٓخ  ػ٠ِ ٤ٍٛق ح٤ُٔ٘خء)؛ 5ٔ٪ ٧ًؼَ ٖٓ ٘ٔحُِٜٔش حُٔٔٔٞف رٜخ ٣ٝظْ طو٣ِٖ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

  ا٠ُ حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُ٘وَ؛حٗولخٝ ح٫ُىكخّ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ئى١ 

  َخٕ) أك٠َ ٓ٘ٚ ك٢ حُؼوزش ٝح١ٌُ ٣ؼزض أٗٚ ؿخٗزخ  ٜٓٔخ  ك٢ طط٣ٞ ّٔ ٓٞم حُؼَٔ (هخٛش ك٢ ٓ٘طوش ػ

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢؛ َّ  ٤ٓ٘خء ر

  ًٜٞٗخ أهَد ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُٜ٘خث٤ش كبٕ ًُي ٣لٖٔ ٖٓ حػظٔخى٣ش ٬َٓٓ حُ٘وَ ٣ٝٔٔق رظل٤ٖٔ اىحٍس

 حُٔوِٕٝ؛

 ِ٤ٚ حُـ٢ًَٔ، اٟخكش ا٠ُ ريٍ حُل٠ٍٞ ُللٞٛخص حُلُٔٞش ك٢ حُٔٔخكش حُو٣َزش، ًلخءس حُظلظ٤ٖ ٝحُظو

خٕ؛ ّٔ  ٢ٛ ٓظطِزخص ٍث٤ٔ٤ش ًَُ٘خص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘٘طش ك٢ ٓ٘طوش ػ

 خٕ حٌُزَٟ؛ ّٔ  ٣ٞؿي طل٤٠َ ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ رل٤غ طٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ أٝ ىحهَ ٓ٘طوش ػ

 ُِٔش ٖٓ أؿَ هط١ٞ حُ٘لٖ (ٓؼَ حَُٔطـؼخص طل٤ٖٔ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِلخ٣ٝخص حُلخٍؿش أٝ ح ّٔ ل

 حُلخٍؿش).

 

 ٔٛع اٌخذِبد اٌّطٍٛثخ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢: َّ  ح٧ٗٞحع حُظخ٤ُش ٖٓ حُويٓخص طْ طلي٣يٛخ ًٔظطِزخص ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

 

:١ َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓ٘طوش طو٣ِٖ ٓلظٞكش ُِلخ٣ٝخص حُز٣َشّ؛ 

 ُـ٘ش ح٧ٖٓ حُـٌحث٢: َٓحكن حُظؼزجش ٝحُظـ٣َي؛ 

 ٓ٘طوش حُـٔخٍى؛ 

 ط٬٤ٜٔص حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ؛ 

 ٓوخُٕ طو٣ِٖ (حُزٞٗيى)، ٝهخٛش ُِز٠خثغ ح٤ُُِ٘ٔش؛ 

 َٓحكن طو٣ِٖ حُز٠خثغ حُوطَس؛ 

 ٓوخرْ حُؼَرخص حُٔزَىس؛ 

 ٓ٘طوش ؿَحؽ ُِ٘خك٘خص؛ 

 هيٓخص ر٤ٌ٘ش؛ 

 ٌٓخطذ ٬ًُِٞء ٬ًٝٝء حُ٘لٖ ٝحُـٔخٍى؛ 

 ٓطؼْ ٝك٘يم؛ 

 خص.ٍٝٗش ٬ٛ٩ف ٤ٛٝخٗش حُ٘خك٘خص ٝحُلخ٣ٝ 

 

١/حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٫ٞٛٞٓ  ر٘زٌش حُطَم ح٣َُٔؼش  َّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ح٧ٍى٤ٗش ح٤٘١ُٞش ٝحُ٘زٌش حُٔٔظوز٤ِش حُـي٣يس ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش.

 

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢:

 َٓحكن حُٔوخُٕ؛ 

 طؼزجش ٝطل٣َؾ حُٜ٘خى٣ن، ٝحُلوخثذ؛ 

 ؛َٓحكن حُظو٣ِٖ حُزخٍى 

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش: (أػخىس) حُظؼزجش، ٟٝغ حُؼ٬ٓخص، حُظلٌْ ك٢/ اىحٍس 

 حُٔوِٝٗخص.

 

 حُو٠خ٣خ حَُحٛ٘ش حُظ٢ طٞحؿٚ ًَٗخص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍى٤ٗش ٖٔ-ٕ
حُِٞؿٔظ٤ش  حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛح حُؤْ ٛٞ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص

رخ٧ٍىٕ. ٓلٍٞ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٛٞ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُِ٘وَ / حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش. حُٟٔٞٞػخص حُظخ٤ُش  َّ حُ٘خؿلش ُِظط٣َٞحص حُٔوظَكش ٤ُِٔ٘خء حُز

ٌَّ ٓلٍٞ حُظو٤٤ْ:  ط٘

 لظ٤ش؛حَُٝحر٢ حُٔلوٞىس ك٢ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظ 

 ٓٔظوزَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش / حُطَم ٓظؼيىس حُٞٓخث٢، ٝػ٤ِٔخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش / حُزلَ؛ 

 ه٠خ٣خ ػزٍٞ حُليٝى؛ 

 .ٙ٢ِ حُوطخع حُوخ ّـ  ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى ٓ٘



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حُٔؼٞهخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُلٞحؿِ حُظو٤٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش ًلخءس طيحٍٝ حُز٠خثغ؛ 

 

ُٔٞم حُٔظخكش ٝٓؼِٞٓخص حُٔٞم حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ أػ٘خء ٓ٘خٍٝحص حُظو٤٤ْ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ طٞك٤َ طوخ٣ٍَ رلغ ح

حُٔٞم حُٔ٘لٌس ًـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش (أٗظَ حُؤْ حُٔخرن). طؤط٢ حُٔ٘خٍٝحص حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ حُٔويّ ك٢ 

 .ٙ-ٕحُـيٍٝ 

 

 اٌّشبوً فٟ لطبع إٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ الأسدْ

حُٔؼٞهخص حُلخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ًَٗخص حُويٓخص  \َُِٝحر٢ حُٔلوٞىس ٣ويّ حُـيٍٝ أىٗخٙ ٗظَس ػخٓش 

 حُِٞؿٔظ٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُ٘٘طش ك٢ هطخع حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ:

 

 الأسدْ اٌٍٛعسز١خ ٚاٌخذِبد إٌمً لطبع فٟ اٌّفمٛدح اٌشٚاثظ 6-2 عذٚي 

 إٌزبئظ اٌشئ١س١خٚطف  اٌشٚاثؾ اٌّفمٛدح

حَُٝحر٢ حُٔلوٞىس ك٢ طط٣َٞ 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

  ٌِٝشاوض الإٔزبط اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ اٌشئ١س١خ فٟ الأسدْ / رٛفشّ ٔظبَ اٌسىخ اٌؾذ٠ذ٠خ إٌّبست إ ِٓ

بْ ٚاٌضسلبء ٚاٌّفشق( ّّ ٚاٌزٟ رؼذ ِّٙخ ٌزؾم١ك ٚفٛساد اٌؾغُ ) ػٍٝ سج١ً اٌّضبي فٟ ِٕبؽك ػ

 اٌّظذس٠ٓ \لً ٌٍّسزٛسد٠ٓ ٚرؼشع رىب١ٌف ٔمً أ

  ثبلإػبفخ إٌٝ أْ الأسدْ لا رزظً فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثبٌذٚي اٌّغبٚسح ثٛاسطخ خذِبد شؾٓ اٌسىه

 )رذفمبد اٌؼجٛسحُلي٣ي٣ش (

  ٟاٌؾذ اٌفبطً (أٚ ِغبٚس ١ٌّٕبء اٌؾب٠ٚبد فٟ ١ِٕبء اٌؼمجخ / لا ٠ٛعذ ِشوض خذِخ ٌٍسىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ف

 )ث١ٓ اٌسىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ٚاٌجؾش

 بْ لذ لبَ ثؾً ِشبوً ر ّّ ؼزجش شجىخ إٌمً اٌجشّٞ ِٕبسجخ، خبطخً أْ اٌطش٠ك اٌذائشٞ اٌغشثٟ ؽٛي ػ

 الاصدؽبَ ٚسًٙ وفبءح ٔمً اٌجؼبئغ ثشىً أوجش

  ٠ؼزجش ١ِٕبء اٌؼمجخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثٗ ِٕبست ثبٌشغُ ِٓ أْ ِشبوً الاصدؽبَ أطجؾذ أوضش

 ِشبوً الاصدؽبَ اٌزٛسغ اٌّخطؾ ٌٗ س١ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ  .ٚػٛؽبً 

  ٚرؾزبط ) ػٍٝ سج١ً اٌّضبي اٌّبسؾبد اٌؼٛئ١خ(ِشافك اٌّؼبثش اٌؾذٚد٠خ ثبلأسدْ رؾزبط إٌٝ رغذ٠ذ

 أ٠ؼبً ٌٍزٛسغ

 ٓ٠زطٍت الأِش رؾس١ٕبد فٟ اٌطش٠ك ػٍٝ اِزذاد اٌؾذٚد ِغ فٍسط١ 

 ْفٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، لا ٠ٛعذ ِٛأئ ثش٠ّخ ِٕشؤح فٟ الأسد. 

حٌُٔي حُلي٣ي٣ش / حُطَم 

ٓظؼيىس حُٞٓخث٢ حُٔٔظوز٤ِش 

ٝػ٤ِٔخص حٌُٔش حُلي٣ي٣ش / 

 حُزلَ

 ًفش ٔظبَ اٌسىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ُِٙ ٌزؾم١ك ٚفٛساد اٌؾغُ، ٚرىب١ٌف ٔمً أل ّٛ  ر

 

  ًرؼزجش ِؾطخ اٌسىخ اٌؾذ٠ذ٠خ اٌّشرمجخ فٟ اٌؼمجخ وغضء ِٓ اٌخطخ اٌشئ١س١خ ٌسىه ؽذ٠ذ الأسدْ أِشا

ٚاٌذٚي اٌّؾ١طخ ثّغشد (مجخ ٌٍسٛق اٌشئ١سٟ فٟ الأسدْ ؽبسّبً فٟ ٔمً اٌجؼبئغ ثىفبءح إٌٝ ِٚٓ اٌؼ

 ٛل٤ق) أْ رؼًّ اٌسىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ثشىً 

 ه٠خ٣خ ػزٍٞ حُليٝى

  لاسز١شاد ٚرظذ٠ش اٌجؼبئغ ِٓ ٚإٌٝ الأسدْ"ٔظبَ إٌبفزح اٌٛاؽذح '' إٔشبء 

  فٟ اٌؼشاق فٟ  الاسزضٕبء اٌشئ١سٟ(رؾزبط اٌّشافك اٌّبد٠خ فٟ ِؼظُ اٌّؼبثش اٌؾذٚد٠خ ٌٍزغذ٠ذ ٚاٌزٛسّغ

 ، ٚاٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ ؽٛاث١ش ؽ٠ٍٛخ ٌٍّشوجبد غبٌجبً ِب رزشىً ػٕذ اٌؾذٚد)اٌىشِخ

 لا ٠ٛعذ ٚوبٌخ ِٕفشدح ِسئٌٛخ ػٓ الإداسح اٌشبٍِخ ٌّؼبثش اٌؾذٚد اٌجش٠ّخ 

 لا ٠ٛعذ ػ١ٍّبد ِشالجخ ِٕبسجخ ٌزم١١ُ أداء اٌغّبسن فٟ اٌؾذٚد 

 اٌؾب٠ٚبد اٌّسزٛسدح إٌٝ الأسدْ ِٓ . د ػجش سٛس٠باٌؾىِٛخ رؾظش دخٛي اٌؾب٠ٚبد إٌٝ داخً اٌجلا

أ٠ؼبً اٌؾب٠ٚبد ِٓ الأسدْ إٌٝ سٛس٠بً رؾزبط أْ . اٌّٛأئ اٌسٛس٠خ ٠غت أْ ٠زُ إفشاغٙب ػٍٝ اٌؾذٚد

 رفشّؽ ػٕذ اٌؾذٚد

 ٢ِ ّـ ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى ٓ٘

 حُوطخع حُوخٙ.

  فٟ لطبع اٌّٛأئ، رؼزجش ششوخ ١ِٕبء ؽب٠ٚبد اٌؼمجخ)APMT ( طبؽجخ الاِز١بص اٌخبص اٌٛؽ١ذ ٟ٘

٠ٚشىً ٘زا خطشاً إٌٝ ؽذ ِب ثبػزجبسٖ . ِٓ اٌؼمجخ إٌٝ الأسدْ/ ؽب١ٌبً اٌّشبسن فٟ ٔمً اٌؾب٠ٚبد إٌٝ 

 )٠زطٍت الأِش رٕظ١ُ اٌزؼش٠فخ(ِٕبفسخ ِؾذٚدح داخً الأسدْ س١ؤدٞ إٌٝ ٚػغ لٛٞ فٟ اٌسٛق 

  ِْؼظُ ششوبد اٌخذِبد (ػذَ ٚعٛد ٚفٛساد اٌؾغُ فٟ اٌظٕبػخ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ثبلأسد



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 )اٌٍٛعسز١خ اٌخبطخ ِٓ طغ١شح إٌٝ ِزٛسطخ اٌؾغُ

  ُٙٚولاء اٌشؾٓ، ششوبد إٌمً اٌّزؼذد اٌٛسبئؾ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ رٛفش ِشغ١ٍٓ غ١ش ِؼزشف ث

 )ثّٛعت اٌزشش٠ؼبد إٌّبسجخ ٠ٕجغٟ الاػزشاف ثٙب(ِؤسس١ب وششوبد ٔمً فٟ الأسدْ 

  ششوبد اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ اٌخبطخ ِظٕفخ ثشىً سئ١سٟ إٌٝ ششوبد خذِبد ٌٛعسز١خ ؽشف

أِب ششوبد خذِبد إٌمً ).  3PLs(ٚششوبد خذِبد ٌٛعسز١خ ؽشف صبٌش ) 2PLs(اٌضبٟٔ 

١ش غ) 4PLs) (ششوبد خذِبد ٌٛعسز١خ ؽشف ساثغ(اٌّزىبًِ ِغ سلاسً اٌزٛس٠ذ ٚاسؼخ إٌطبق 

 ِٛعٛد ؽزٝ ا٢ْ فٟ الأسدْ

حُو٤ٞى حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش 

ٝحُؼٞحثن حُظو٤٘ش حُظ٢ طٞحؿٚ 

 طيحٍٝ حُز٠خثغ رٌلخءس

  كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ طز٢٤ٔ اَٗحى ًخكش ُٝحٍحص حُوطخع حُؼخّ ح٧ٍى٤ٗش، ٝحًُٞخ٫ص ٝح٤ُٜجخص ك٢ هطخع

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش.

 ٔظ٤ش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًَٗش ه٣َش حُؼوزش اُـخء ح٫كظٌخٍحص حُوخٛش ك٢ هطخع حُويٓخص حُِٞؿ

) ٝط٤ٌٖٔ حُ٘وَ ػزَ حُليٝى ُِلخ٣ٝخص (LCL)) ُز٠خثغ حُلخ٣ٝخص ه٤ِِش حُلُٔٞش ALVحُِٞؿٔظ٤ش (

 ٣ٍٞٓٝخ) –(ٓؼَ ح٧ٍىٕ 

 ١ ح٧ٍى٢ٗ َّ  حُٔٔخف ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝطؼ٣ِِٙ ك٢ هطخع حُ٘وَ حُز

 حُـٔخٍى

  ًخك٤ش ك٢ ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ػَٔ حُللٚ هخٍؽ ػيّ ٝؿٞى حُللٚ حُـ٢ًَٔ رويٍس

 ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء (ٓ٘خُٝش اٟخك٤ش)

  ١ ري٫ ٓ٘ٚ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش، رٔخ َّ حُللٚ حُـ٢ًَٔ ُِلخ٣ٝخص ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ هيٍ ح٩ٌٓخٕ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ك٢ ًُي ط٤ًَذ أؿِٜس حُٔٔق ح٠ُٞث٢.

 ٕٖ – ٘ٓ  حُؼوزش ػ٠ِ حُلخ٣ٝخص حُظ٢ ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ك٢ ٌٓخطذ ى٣٘خٍ ُِلخ٣ٝش حُٞحكيس ٍّٓٞ ؿَٔى

٣ش َّ  حُـٔخٍى حُيحه٤ِش ٣ؼ٤ن طط٣َٞ آٌخٗخص حُٔٞحٗت حُز

 ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘
  ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَ طْ طلي٣ي حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش رؤٜٗخ ؿ٤َ ًخك٤ش ك٢ هطخع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕرخػظزخٍٛخ ػ٘ن حُِؿخؿش حُٔلظِٔش ُٔٞحِٛش طط٣َٞ هطخع 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

  حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصIT  َر٤ٖ ٓوي٢ٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ ٝٓخثَ حُ٘و

 حُٔوظِلش

 ػيّ ٝؿٞى "ٗظخّ حُ٘خكٌس حُٞحكيس" ٖٓ أؿَ حٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُز٠خثغ 

 حُوطخع حُؼخّ

  فٟ لطبع  ٝحُِـخٕ حُٔ٘خًٍشػذَ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٚاػؼ ٌؼذد ِٓ اٌٛصاساد، اٌٛوبلاد الأسد١ٔخ

 اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ِغ أدٚاس ِٚسؤ١ٌٚبد ٚاػؾخ

  إِىب١ٔبد اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٌٍؾىِٛخ الأسد١ٔخGoJ  ِٓؾذٚدح؛ وٕز١غخ ٌزٌه، ٠ٕظش ٌٍششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١

 ّبساد الأعٕج١خ ٚرط٠ٛش لطبع اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خوٛس١ٍخ ٌغزة الاسزض PPPاٌؼبَ ٚاٌخبص 

 ْٚرشًّ اٌٛوبلاد  .غ١بة اٌزٕس١ك اٌزٕظ١ّٟ ػجش ٚسبئً إٌمً ٘ٛ ِظذس لٍك وج١ش فٟ الأسد

، سٍطخ LTRC، ١٘ئخ رٕظ١ُ إٌمً اٌجشّٞ GAM، أِبٔخ ػّبْ اٌىجشٜ MoTاٌزٕظ١ّ١خ ٚصاسح إٌمً 

، ١٘ئخ رٕظ١ُ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ JMAالأسد١ٔخ  ، اٌسٍطخ اٌجؾش٠خASEZAِٕطمخ اٌؼمجخ الالزظبد٠خ 

CARC سىخ ؽذ٠ذ اٌؼمجخ  ٝٓئٓٔشARC 

 

١ ري٫ ٓ٘ٚ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش، رٔخ ك٢ ًُي  َّ حُللٚ حُـ٢ًَٔ ُِلخ٣ٝخص ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ هيٍ ح٩ٌٓخٕ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ط٤ًَذ أؿِٜس حُٔٔق ح٠ُٞث٢.

 

 حُ٘ظخثؾ ٗٔ-ٕ
 ٍ ّٞ ٣ش / حَُٔحًِ حُظو٤٤ْ ٣ز٤ّٖ إٔ ح٧ٍىٕ ػ٠ِ أػظخد حُظل َّ ٖٓ ٗظخّ ٗوَ طو٤ِي١ ا٠ُ ٗظخّ ٗوَ ٓظويّ؛ حُٔٞحٗت حُز

حُِٞؿٔظ٤ش ٛخٓش ُظ٤َٜٔ ٌٛح حُظلٍٞ. ٝطْ اؿَحء حٓظط٬ع ٓغ ًَٗخص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔؼ٤٘ش رظ٤٤َٔ ٗظخّ 

خص حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘وَ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طظَٜ كخ٤ُخ  ك٤ٔخ ٣ظؼِن روطخع حُ٘وَ ٝحُويٓ

 ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓئِٛش ٝكوخ   َّ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحؿؼش حُوخ٤ٗٞٗش / حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٓظُ٘ظؾ إٔ طط٣َٞحص ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ش رخ٧ٍىٕ ٝطيحٍ ٖٓ ه٬ٍ  َّ ٍ حُٔٞحٗت حُز ّٞ حُٔ٘طوش ُِوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص حُِٜش. ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ طط

ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓ٘طوظٜخ حُلَس. ك٤غ حٓظُ٘ظؾ أٗٚ ٫ طٞؿي رٜخ أ١ ه٤ٞى ٣َٛلش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔئٓٔش ك٢  حُظ٣ٞٔ٘ش



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حَُؿْ ٖٓ  ٝػ٠ِرخ٩ػلخءحص ٝكٞحثي ٛخٓش.  ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس، ك٤غ ٣ظخف ٨ُػٔخٍ إٔ طظٔظغ

ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش ٖٓ أؿَ طـ٘ذ  ًُي، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ ط٤ٟٞق حُٔ٘خًَ حُٔلظِٔش ٓغ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش

أ١ ٓٞء كْٜ أٝ ٓٞء طل٤َٔ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔطزوش ًحص حُِٜش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٟٝٔخٕ ط٘ل٤ٌٛخ ٝططز٤وٜخ ىٕٝ 

كيٝع أ١ ػوزخص، ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُظط٣َٞحص رٌَ٘ ٠ٓخى ُٔخ ٛٞ ٓظٞهغّ ُٜخ. أه٤َح ، كبٗٚ ٖٓ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤ٔ٘ن ٓٔزن َّ  ٓغ حُِٔطخص حُٔوظٜش ٩ٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

 

ًـِء ٖٓ طو٤٤ْ ٖٓ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُوطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝأ٠٣خ ُظلي٣ي أ٤ٔٛش حُٔٞم 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ، طْ اؿَحء حٓظط٬ع كخُش حُٔٞم ٓغ ح َّ ُـٜخص حُٔلظِٔش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٔؼ٤٘شّ حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝهي طْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘خٍٝ ٓغ 

٤ِٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔٞم (ُوخءحص ٝٓوخر٬ص)، ريػْ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٫ٓظ٘خٍحص حُٔٞم حُٔخروش حُظ٢  ّـ حُٔ٘

 ٓظط٬ع حُٔٞم ُوُٜض ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٗلٌص ك٢ هطخع حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ. حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٫

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخ٧ٍىٕ، ٝطٜيف رٌَ٘ أٓخ٢ٓ َّ طٞؿي كخثيس ؿ٤ِشّ ُِٔٞم ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

٘ش ٝأًؼَ َٓػش ك٢ طو٤ِٚ حُز٠خثغ، ٝطل٤ٖٔ حػظٔخى٣ش ِِٓٔش حُ٘وَ ٝؿؼِٜخ أهَد  ّٔ ا٠ُ اؿَحءحص ٓل

 ا٠ُ ح٧ٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش؛

  َ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ويّّ ٓؼظْ ٗظَح  ُٔٞهؼٚ حُٔظ٤ِٔ ىحه َّ خٕ حٌُزَٟ، كبٕ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ٗطخم ػ

٤ِٖ ك٢ حُٔٞم. ر٘خء  ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػخص حُظ٢ ػُويص ٓغ  ّـ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ٖٓ هزَ حُٔ٘

ٛخكذ ح٫ٓظ٤خُ حُلخ٢ُ ٤ُٔ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش، كوي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٍؿزش ه٣ٞش ُِٔ٘خًٍش ك٢ 

ّٓؼش)؛ططٞ خٕ (ٝظ٤لش حُزٞحرش حُٔٞ ّٔ ١ حُٔلظَٔ ك٢ ػ َّ  ٣َ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم رٚ ٓوخ١َ ٓٞه٤ش أًؼَ، رٔزذ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوطخع حُوخٙ، ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ 

٤ّٟٖٞ ٓٔزوخ  ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحكي أٝ أًؼَ  ٖٓ ػ٬ٔء حُظي٤ٖٗ ك٢ ٓٞهغ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٓؼ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ َّ  ٣ٌٞٗٞح ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ،١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ ح٧ٓؼخٍ حُٔول٠ّش ُظو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص طؼيّ أكي ح٧ٝؿٚ حُٜخٓش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ ٖٓ حُٞحٍىحص طظـخُٝ 5ُٗؼوزش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ًز٤َس (ك٤غ طٌخ٤ُق ؿَحٓخص حُظؤه٤َ ك٢ ٤ٓ٘خء ح

 ٣ٞٓخ  ػ٠ِ ٤ٍٛق ح٤ُٔ٘خء)؛ 5ٔ٪ ٧ًؼَ ٖٓ ٘ٔحُِٜٔش حُٔٔٔٞف رٜخ ٣ٝظْ طو٣ِٖ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

 حٗولخٝ ح٫ُىكخّ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُ٘وَ؛ 

 ُخٕ) أك٠َ ٓ٘ٚ ك٢ حُؼوزش ٝح ّٔ ١ٌ ٣ؼزض أٗٚ ؿخٗزخ  ٜٓٔخ  ك٢ طط٣َٞ ٓٞم حُؼَٔ (هخٛش ك٢ ٓ٘طوش ػ

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢؛ َّ  ٤ٓ٘خء ر

  ًٜٞٗخ أهَد ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُٜ٘خث٤ش كبٕ ًُي ٣لٖٔ ٖٓ حػظٔخى٣ش ٬َٓٓ حُ٘وَ ٣ٝٔٔق رظل٤ٖٔ اىحٍس

 حُٔوِٕٝ؛

  ،ًلخءس حُظلظ٤ٖ ٝحُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ، اٟخكش ا٠ُ ريٍ حُل٠ٍٞ ُللٞٛخص حُلُٔٞش ك٢ حُٔٔخكش حُو٣َزش

خٕ؛ ٢ٛ ٓظطِزخص ّٔ  ٍث٤ٔ٤ش ًَُ٘خص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘٘طش ك٢ ٓ٘طوش ػ

 خٕ حٌُزَٟ؛ ّٔ  ٣ٞؿي طل٤٠َ ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ رل٤غ طٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ أٝ ىحهَ ٓ٘طوش ػ

  ِش ٖٓ أؿَ هط١ٞ حُ٘لٖ (ٓؼَ حَُٔطـؼخص ّٔ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِلخ٣ٝخص حُلخٍؿش أٝ حُٔل

 حُلخٍؿش).

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 طٞحؿٚ ًَٗخص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ كخ٤ُخ ٢ٛ: أْٛ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢

 ٓيٟ طٞكَّ ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش؛ 

 طل٤ٖٔ ُٞحثق حُ٘وَ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ ٣لظَ ٗوَ حُلخ٣ٝخص حُؼخرَس)؛ 

 طل٤ٖٔ اؿَحءحص ػزٍٞ حُليٝى؛ 

 ٣ش؛ َّ  ط٤َٜٔ اؿَحءحص حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ حُلؼّخٍ ك٢ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

 ُٖٞحثق حُ٘وَ رخُ٘خك٘خص؛ طل٤ٔ 

 .ٕط٤ٔ٘ن ه١ٞ رٞحٓطش ٝىحهَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُؼخٓش ك٢ ح٧ٍى 

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛللش كخٍؿش طًَض ػٔيح  

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  51ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 رؾ١ًٍ رذفمبد اٌجضبئغ فٟ الأسدْ ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ8 -3
 

 ٓويٓش ٔ-ٖ
٣ش / حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُلَٜ طوي٣ْ ٗظَس ػخهزش ُِطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص  َّ حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٓٞحٗت ر

خٕ، ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ  ّٔ َٓحًِ ُٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ  ًـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش: ٓ٘طوش ػ

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢، ٣ظْ  َّ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٝٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش.  ُٝظلي٣ي حُطِذ حُٔلظَٔ ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 ٢ ٌٛح حُلَٜ:ط٘ل٤ٌ حُوطٞحص ح٥ط٤ش ك

 

 إٌٙظ اٌزذس٠غٟ ٌزم١١ُ اٌطٍت ػٍٝ رط٠ٛش ا١ٌّٕبء ثشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ 1-3 شىً 

 

 

 حُٜ٘ؾ حُظي٣ٍـ٢

 طو٤٤ْ ح٢ُٔ٘ حَُث٢ٔ٤ ُظيكوخص حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ؛  -ٔ

 طو٤٤ْ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٌَُ ح٧ٗٔخ١ حَُث٤ٔ٤ش ُظيكوخص حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ؛  -ٕ

 طو٤٤ْ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔليىس ٌَُ ٓ٘طوش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ؛  -ٖ

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢  حكظٔخ٤ُشطو٤٤ْ  -ٗ َّ ٌَُ ٓ٘طوش ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ؛

، ٝح١ٌُ ٣ؼَٝ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٝطَط٤ذ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش حُظ٢ طْ ٗٗظخثؾ ٌٛح حُظو٤٤ْ طٞكَ ٓيه٬ ٍث٤ٔ٤خ ُِلَٜ 

١/ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ. َّ  حهظ٤خٍٛخ ٓٔزوخ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  55ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 طو٤٤ْ حُظيكوخص حُلخ٤ُش ُِز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ ٕ-ٖ
. حَُٔٔحٕ حَُث٤ٔ٤خٕ ُِ٘وَ ك٢ ح٧ٍىٕ طْ ٖحُؤْ ٣ًَِ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُظيكوخص حُلخ٤ُش ُِز٠خثغ ىحهَ ح٧ٍىٕ ٌٛح

 طو٤٤ٜٔٔخ ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ:

 حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢: حُ٘وَ ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش (ح٧َٛ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ حَُ٘م ح٧ه٠ٜ)؛ 

 ٍٝٝرخ)، ٝحُظـخٍس حُز٣َش.حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ: حُ٘وَ ػزَ حُٔٞحٗت ح٣ٍُٞٔش ٝحُِز٘خ٤ٗش (ح٧َٛ أ 

 

1-2-3 رؾ١ًٍ رذفك اٌجضبئغ اٌّّش اٌغٕٛثٟ 

ح٩ٗظخؿ٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش ٣ظْ ػَٟٜخ ٤ُٔ٘خء حُؼوزش، ٓظزٞػش رٞٛق ٨ُكـخّ  أ٫ٝ  ح٧كـخّرخُ٘ٔزش َُِٔٔ حُـ٘ٞر٢، 

 حُظخ٣ٍو٤ش ُِلخ٣ٝخص حُٔ٘خُٝش ك٢ ح٤ُٔ٘خء (حُٔل٤ِش ٝحُؼزٍٞ).

 

 ئعّبٌٟ ئٔزبع١خ اٌشؾٓ ١ٌّٕبء اٌؼمجخ

حُٔ٘لٌ حُزل١َ حَُث٢ٔ٤ ٝحُٞك٤ي ُِٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش ك٢ ح٧ٍىٕ ٛٞ ٤ٓ٘خء حُؼوزش. ٣ٟٞق حٌَُ٘ 

 حُظخ٢ُ ططٍٞ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ػٖ ٣َ١ن ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ.

 

 (ثبٌطٓ) 2011-1037 اٌؼمجخ ١ِٕبء ؽشوخ 2-3 شىً 

 
 حُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُ٘وَ

 

٤ِٕٓٞ ١ٖ،  ٤ِٕٓٔ٘ٞ ١ٖ ا٠ُ أهَ ٖٓ  ٕٓك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص، حٗول٠ض ح٩ٗظخؿ٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش ٤ُِٔ٘خء حُؼوزش ٖٓ 

(رخٓظؼ٘خء حُلخ٣ٝخص). ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ  ٌُٕٓٓٓ٘ٚ طؼخك٠ ك٢ ريح٣ش ٓ٘ٞحص 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ. ٕٓحٓظؼخى ح٤ُٔ٘خء َٓس أهَٟ ٗلٞ  2ٌُٕٖٓٓ ٌٓ٘ ػخّ ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش ٤ُٔ٘خء حُؼوزش، ٝ

 

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ طو٤ْٔ حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُِٔغ ح٧ٓخ٤ٓش:

 

                                           
 ٌتم تقدٌم لمحة عامة عن الوضع الاقتصادي فً الأردن فً الملحق ت. 3



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  52ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 (ثبٌطٓ) 2011-2006 اٌؼمجخ ١ِٕبء ػجش ٚاٌزظذ٠ش الاسز١شاد 1-3 عذٚي 

 2006 2007 2003 2000 2010 2011 

 1ٕٗ.5ٕٓ.ٓٔ 1ٓ٘.5.12٘ 2ٖٙ.ٕٖٓ.5 11ٓ.٘ٙٔ.2 ٕٕٗ.21ٕ.ٓٔ ٖٙٗ.ٗٗٔ.ٓٔ ئعّبٌٟ الاسز١شاد

 52٘.1ٕٓ.٘ 2ٓ2.1ٓٔ.ٗ ٖ٘ٙ.1ٖٙ.ٗ 1ٗٙ.15ٓ.٘ 2ٖ٘.2ٖ5.٘ 2ٕٗ.5ٕٕ.٘ اٌظت اٌسبئً

 2ٖٖ.ٓٗ 2.1ٕٗٗ ٓٓٙ.55 ٕٗ٘.ٓ٘ٔ 15.5ٓ2 ٔ٘ٙ.ٕٕٗ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ -

 ٖٙٙ.5ٕ ٕٗ٘.1ٕ 5ٕٗ.ٕٙ ٓٔ٘.ٖٕ ٕٗ٘.٘ٔ ٕٗ٘.ٖٙ اٌض٠ٛد اٌّؼذ١ٔخ -

 ٕٗ٘.21ٔ ٖٖٗ.ٕٓٓ 5ٖٓ.21ٔ 12ٕ.ٕٙٓ 1ٔٓ.1ٕٕ 2.2ٖ2ٖٕ الأ١ِٔٛب -

 2ٖٙ.5ٕٗ ٗٗٙ.ٕٕٓ 5ٕ٘.ٖٕ٘ ٖٓٔ.2ٔٔ 2ٕ٘.ٖٖٕ 1ٖ.15ٔٔ غبص -

 ٕٕٔ.ٖ٘ٗ.٘ ٘٘ٗ.ٖٔٗ.ٗ 1ٗٗ.ٕ٘ٔ.ٗ ٔ٘ٓ.1ٓ٘.ٗ 5ٖ.2ٖٙٙ.٘ 22ٖ.ٕٓٔ.٘ إٌفظ اٌخبَ ِٕٚزغبرٗ -

 1ٙٙ.2ٔٗ.ٔ 1ٕ٘.1ٖ٘.ٔ 1ٗ٘.5ٔ٘.ٔ 2ٖٖ.2٘5.ٔ 1ٓٓ.ٕٕٓ.ٕ 2ٖٓ.51ٔ.ٔ ئعّبٌٟ اٌؾجٛة

 ٓ ٘ٓٔ 1ٓٔ 2.55ٓٗ ٔٙٓ.ٔ 5ٗٔ.٘ دل١ك -

 ٓ ٓ 5ٖٙ.ٔٔ 1٘ٙ.ٕٔ ٘ٙٙ.5٘ 1ٖٗ.ٕٕٔ الأسص -

 1ٙٗ.5ٗٓ.ٔ 2ٙٔ.ٕٕ٘.ٔ 2.122ٙٗ.ٔ 5ٓٙ.15٘.ٔ 5ٖٗ.1ٔٙ.ٔ 5ٔٔ.ٙٓٙ.ٔ اٌؾجٛة -

اٌجضبئغ الأخشٜ  -

  ِى١سّخ
ٖٔ1.ٓ٘1 ٕٔ1.٘ٙ٘ ٔٓٔ.ٔٗ2 ٖٙ.1ٔ٘ ٘ٔ.ٕ25 1ٗ.ٕٓٓ 

 5ٓٔ.5ٓٔ ٕ٘ٓ.2ٗ ٖٓٔ.2ٕ ٙٔٔ.ٖٓٔ 2ٖٗ.ٕٙٔ ٙٙٙ.5ٗٔ اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت

 1ٓٔ.ٕٖٔ 1ٗ.52ٔٔ ٕٗ٘.ٓٔٔ 5٘.12ٕٔ ٔ٘ٙ.ٕٙ٘ ٖٙٙ.ٕٗ٘ اٌخشت

 ٕٖٓ.2 ٙٔٙ.ٕٙ 12٘.ٕٓ 2ٓٙ.ٙ٘ 5ٔٗ.ٕ 5ٕ5.ٖ ِٛاد اٌجٕبء

 15ٙ.1ٓ1 5ٔٔ.1٘ٔ 2ٖٗ.1ٕ5 ٖٖ٘.1ٕٖ 11ٓ.ٖٓٙ 51ٕ.25ٗ اٌس١بساد

 ٖٓ٘.5ٓ٘ 5ٔٙ.5ٕٙ 1ٖ٘.5ٙٗ 1ٕٔ.5ٖٖ 55٘.٘ٔٗ 15ٔ.2ٙٙ اٌىجش٠ذ

 ٔ٘ٗ.ٓٗ 2ٖٗ.ٖٙ ٖٗٗ.2ٗ 1ٕٓ.ٙ٘ 5ٔ2.ٓٗ 5ٖٓ.ٕٗٔ اٌٍؾَٛ اٌّغّذح

 1٘ٔ.ٓٗ ٓ٘ٔ.ٕٔ 55ٔ.ٕ٘ 1.2ٕٙ 52.1ٖٔ 1ٓٗ.2٘ٔ اٌسىش

اٌجضبئغ اٌؼبِخ 

 الأخشٜ
ٕ٘ٓ.1ٖ2 1ٖ5.ٕٔ1 ٙ٘ٙ.ٕٔٗ ٘2ٙ.251 ٘15.5ٗٙ 11ٕ.5ٓٗ 

 2ٙٔ.5.21٘ 55ٙ.٘٘ٓ.5 525.2ٖٗ.٘ 5ٗٔ.1.151 5ٕٓ.2٘ٗ.1 2ٖٔ.ٕٓٓ.1 ئعّبٌٟ اٌظبدساد

 555.ٖٖٓ.5 22ٙ.ٕٓٔ.1 ٔٓٗ.ٓ٘ٓ.٘ 1٘1.5٘ٙ.ٙ ٗٙٔ.2ٔٗ.ٙ ٕٗٙ.11ٓ.ٙ اٌظت اٌغبف

 1ٗٗ.2ٓٓ ٖٔٔ.1ٗٓ.ٔ 21ٔ.1ٖٔ 1ٖٙ.2ٙ5 ٕٓ٘.٘٘ٓ.ٔ 1.5ٕٕ٘ٔ.ٔ الأسّذح -

 1ٖ٘.1ٕ٘.ٔ ٖٕٓ.1ٕٔ.ٔ ٔ٘٘.5ٕ٘ 2ٕٖ.٘ٙ٘.ٔ ٓٙ٘.1ٖ٘.ٔ ٘ٔٗ.1ٕٖ.ٔ اٌجٛربط -

 2ٔٓ.ٕٓٗ.٘ 2ٙ.5ٕٗ٘.ٗ 1٘ٓ.5ٕٗ.ٖ 21٘.5ٗٓ.ٖ 2ٕٖ.ٗٓٙ.ٖ ٖ٘ٓ.ٕٗ٘.ٖ اٌجٛربط -

اٌظت اٌغبف  -

 الأخشٜ
ٕ2ٖ.ٓ5ٕ ٔ5ٙ.ٕٓ٘ ٕٗ5.ٓ٘ٓ ٘.ٕٓٙ ٔٓ.5ٓ5 ٗ.2٘5 

 5ٕٔ.2ٗٔ 2ٕٙ.2ٕ٘ ٕٗ٘.5ٗ5 5ٕٖ.2ٕٓ.ٔ 1٘.5ٙٗٓ.ٔ 2ٕٗ.1ٙ1 اٌجضبئغ اٌؼبِخ

 5ٓٔ.ٖ٘ ٓ ٓ 25 ٓ 5ٔٔ اٌشؾٓ اٌؼبثش -

 1ٖٖ.ٕٙ ٕٙ٘.ٖٓٔ 1ٖٕ.5٘ ٗٔٔ.ٙٙ 25ٔ.ٔٔ 2٘ٗ.ٕٔ ئػبدح اٌزظذ٠ش -

 55ٕ.ٙٗٔ 5ٗٔ.1٘ٔ ٕٗٔ.1ٗٔ 1ٖٗ.ٓٔٔ 2ٕ٘.ٖٓٔ ٘ٔٙ.1ٗٔ اٌؼبثش -

 5ٙٗ.2ٙٙ 2ٗٙ.ٙٗٙ 2ٔٓ.ٖٗٙ 1ٖٖ.5ٕ٘ 1ٗٓ.2ٖٗ 1٘٘.15ٕ اٌجضبئغ اٌؼبِخ -

 حُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُ٘وَ

٤ِٕٓٞ ١ٖ ٖٓ ح٫ٓظ٤َحى  ٕ.ٓٔ، ٜٓ٘خ ٤ِٕٕٓٓٔٔٞ ١ٖ ٖٓ حُز٠خثغ ك٢ ػخّ  ٕ.2ٔهخّ ٤ٓ٘خء حُؼوزش رٔ٘خُٝش 

١ٖ ُِظٜي٣َ. طٌٛذ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ كًَش حٍَُٔٝ حُٔٔظٍٞىس ػزَ حُؼوزش ا٠ُ ٓ٘طوش ػٔخٕ  ٤ِٕٓٞ ٓ.2ٝ

 ٓلخص ٝحُزٞطخّ.أٝ ا٠ُ ٜٓلخس حٍُِهخء (طوغ ٗٔخٍ ػٔخٕ). ِٓغ حُظٜي٣َ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ حُلٞ

 

 

 حُٜذ حُٔخثَ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حٓظ٤َحى حُ٘ل٢ حُوخّ ح٠ُ ٜٓخك٢ حٍُِهخء ٣ٔؼَ أًزَ طيكوخص حُز٠خثغ. ك٢ ك٤ٖ إٔ كٜش ًز٤َس ٖٓ ٝحٍىحص 

حُ٘ل٢ ٗوِض ك٢ ٝهض ٓخرن ػٖ ٣َ١ن حُ٘خك٘خص ٖٓ حُؼَحم ا٠ُ ٓؼخَٓ حُظ٣ٌََ ك٢ حٍُِهخء، ٣ظْ ح٥ٕ حٓظ٤َحى 

 َُ٘ه٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش.حُ٘ل٢ حُوخّ ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘طوش ح

 

 حُلزٞد

ٝحٍىحص حُلزٞد (حُلزٞد) ٢ٛ ػخ٢ٗ أًزَ ِٓؼش ح٫ٓظ٤َحى. ك٢ ح٧ٍىٕ، ٣ظْ حٓظويحّ حُلزٞد ٬ُٓظ٬ٜى 

حُز١َ٘ ك٢ ك٤ٖ ٣ٔظويّ حُ٘ؼ٤َ ٝحٌٍُس ٝكٍٞ ح٣ُٜٞخ ُظـ٣ٌش حُل٤ٞحٗخص. ؿ٤ٔغ حُلزٞد حُٔٔظٍٞىس ط٘وَ ا٠ُ 

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؤق ٣َٔ ٖٓ ه٬ٍ 1ٓاػ٤ٖ٘ ٖٓ ٓـٔؼخص حُٜٞحٓغ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ: ٓخ ٓؼيُٚ  ٝحكي ٖٓ

٪ ٣َٔ ػزَ اٍري، ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٗٔخٍ ح٧ٍىٕ رخُوَد َٖٓٓكن حُـ٣ٞيس، ح١ٌُ ٣وغ رخُوَد ٖٓ ػٔخٕ، ٝحُزخه٢ 

 ٖٓ حُليٝى ٓغ ٣ٍٞٓخ.

 

 ئعّبٌٟ ئٔزبع١خ ؽب٠ٚبد ١ِٕبء اٌؼمجخ

 طو٤ْٔ حٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُلخ٣ٝخص ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔخ٤ٟش. حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ

 

  (2011 – 2007) اٌؼمجخ ؽب٠ٚبد ١ِٕبء فٟ اٌؾب٠ٚبد ئٔزبع١خ 2-3  عذٚي3 

 ُٔ٘شح

  ح٫ٓظ٤َحى
 اؿٔخ٢ُ

اؿٔخ٢ُ 

حُلخ٣ٝخص 

 حُو٤خ٤ٓش

حُظـ٤٤َ 

 ح١ُٞ٘ٔ

 ًخَٓ

كخ٣ٝش 

ه٤خ٤ٓش 

)TEU( 

 كخٍؽ

كخ٣ٝش 

ه٤خ٤ٓش 

)TEU( 

 ػزٍٞ

كخ٣ٝش 

 ه٤خ٤ٓش

(TEU) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ

كخ٣ٝش 

ه٤خ٤ٓش 

)TEU( 

 ًخَٓ

كخ٣ٝش 

ه٤خ٤ٓش 

)TEU( 

 كخٍؽ

كخ٣ٝش 

ه٤خ٤ٓش 

)TEU( 

 ػزٍٞ

كخ٣ٝش 

 ه٤خ٤ٓش

(TEU) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ

كخ٣ٝش 

ه٤خ٤ٓش 

)TEU( 
ٕٓٓ1 ٕٔٔ.ٔٗ1 ٔ.ٓٔٙ ٕٔ ٕٕٔ.ٔ1٘ ٖٗ.5ٙٔ ٔ٘5.ٙٔٗ ٕٔ ٕٕٓ.ٗ51 ٗٔٗ.ٕٙٙ - 

ٕٓٓ5 ٕ2٘.ٗٔ2 ٘ٓ1 ٕ.٘ٓ2 ٕ25.ٖٗ٘ ٗ1.5ٗٗ ٕٖ5.1ٗ٘ ٕ.٘ٓٙ ٕ52.ٓ2٘ ٘51.ٖ٘ٓ ٗٔ,1% 

ٕٓٓ2 ٖٖٕ.ٙ25 ٔ.ٖٖٔ 252 ٖٖ٘.ٓٓٓ ٖٗ.٘ٙٙ ٕ2ٗ.2ٙ٘ 22ٗ ٖٖ2.ٕ٘٘ ٙ1ٗ.ٕ٘٘ ٔٗ,5% 

ٕٓٔٓ ٖٓٓ.ٙ٘ٗ ٔ.ٕٙ1 ٗ12 ٖٕٓ.ٗٓٓ ٘ٙ.ٗ2ٗ ٕٗٙ.ٕ5ٖ ٗ5ٕ ٖٖٓ.ٕ٘2 ٙٓ٘.ٙ٘2 -ٔٓ,ٕ% 

ٕٓٔٔ ٖ٘5.ٓ2ٕ 2٘5 ٕ5 ٖ٘2.ٓ15 ٙٗ.ٔ52 ٕ5ٕ.ٖ٘5 ٕٖ ٖٗٙ.٘1ٓ 1ٓ٘.ٙٗ5 ٔٙ,٘% 

 حُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُ٘وَ

 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش، أ١ ر٣ِخىس هيٍٛخ كٞح٢ُ  ٓٓٓ،1ٓٓهخّ ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش رٔ٘خُٝش أًؼَ ٖٓ  ٕٔٔٓك٢ ػخّ 

حُلخ٣ٝخص ٜٗيص ٤ٓ٘خء حُلخ٣ٝخص حٗولخٟخ ك٢ اؿٔخ٢ُ اٗظخؿ٤ش  ٕٓٔٓكو٢ ك٢ ػخّ  .1ٕٓٓ٪ ٓوخٍٗش ٓغ 1٘

 ٪، ٝػ٠ِ ح٧ٍؿق ٗـْ ًُي ػٖ ح٫ٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧.ٓٔر٘ٔزش 

 

 ثضبئغ اٌؼجٛس )اٌزشأض٠ذ( ػجش ١ِٕبء اٌؼمجخ

٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣ِؼذ ىٍٝح ػخ٣ٞٗخ ك٢ ػزٍٞ حُز٠خثغ حُؼخٓش (ريٕٝ حُلخ٣ٝخص) ا٠ُ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس. ك٢ ػخّ 

أُق ١ٖ ٖٓ حُز٠خثغ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٖٓ أؿَ حُؼزٍٞ ا٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس. ٖٓ ٌٛح  ٖٓٙ، طٔض ٓ٘خُٝشٕٔٔٓ

٪ ُِؼَحم. ؿ٤ٔغ حُز٠خثغ حُؼخرَس ط٘وَ رٞحٓطش حُ٘خك٘خص ا٠ُ حُيٍٝ ٕٕٝ٪ ُِٔؼٞى٣ش ٕ٘حُٔـٔٞع، ًخٕ ٓويٍح 

 حُٔـخٍٝس.

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اٌّغبٚسح اٌذٚي ئٌٝ اٌؼمجخ ١ِٕبء ػجش اٌؼبِخ اٌجضبئغ ػجٛس 3-3 عذٚي 

 ٕ٘ٓٓ ٕٙٓٓ 1ٕٓٓ 5ٕٓٓ 2ٕٓٓ ٕٓٔٓ ٕٔٔٓ ٖٕٓٓ ٕٕٓٓ حُٞؿٜش
 ٔٔ٘.52٘ 2ٔ٘.ٓٙٗ ٖٙ٘.ٗٗٔ ٖٓٙ.ٖٔٔ ٕٔٓ.1ٓ 22ٖ.ٔٔٔ ٖٖٓ.ٔٗٔ 5٘5.55ٓ 1ٙٙ.5ٔٙ حُؼَحم

 ٖٕٙ.ٖٙ 5ٕ٘.ٕٖ 2.2ٙٗ٘ 5ٕٔ.1ٗ ٖٓ٘.1ٓ 1ٕٔ.ٖ٘ ٕ٘ٙ.2ٕ 5ٙٗ.٘ 5ٔٙ.ٙ ٣ٍٞٓخ

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش

٘ٗ.ٕٕٓ 1ٗ.ٕٔ٘ ٔ٘٘.ٕ5ٗ ٔٗ1.ٖ٘ٙ ٖٔ5.1ٓٔ ٖٔ5.ٓٔٗ ٖٖٔ.ٖٙٙ ٔٓ1.ٙٙ5 ٖٔ1.5ٓ2 

 ٕٕ٘.٘ 2ٖ٘.ٖ 1ٗ٘.ٔ 1ٖٙ.ٖ 1ٖ٘.ٕ ٖٔٔ.ٕ ٓٔٙ.ٕ ٕٔ٘.ٗ ٕٕ٘.ٙ ُز٘خٕ

 5ٖ٘.5ٔ 2.51ٓٔ ٔٙٙ.ٕٙ 1ٓٙ.2ٔ 2.1٘ٙٔ 11ٖ.ٕٔ 5ٕٕ.5ٔ 1ٔٔ.ٓٔ ٕٙٙ.ٔٔ ح٣ٌُٞض

 5ٗ 5 ٖٓ٘ ٓ ٖ٘ٗ 1ٖٕ ٓ ٓ ٖٙ ح٤ُٖٔ

ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 

 حُٔظليس

ٔٗ.1٘ٔ ٔ٘.2ٕٕ ٙ.٘1ٙ ٗ.ٗ15 ٗ.ٙ22 ٙ.11ٔ 5.ٓ2ٙ ٔ5.ٗ5ٓ ٕٓ.ٖٙٗ 

ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 

 حُٔظليس

555 ٕ.ٖٓ1 ٓ ٓ ٓ ٗٓ ٓ ٓ 11 

 1ٔٔ 5ٔ ٓ ٓ ٗٔٗ 5٘5 ٕٙٓ ٓ ٓ آَحث٤َ

 ٕٔٔ.ٓٔ 55ٖ.ٔٔ 2ٙ٘.ٔٔ 1ٖٔ.ٕٔ ٕٙ٘.1ٖٔ ٕٕٗ.ٕٙٙ ٔ٘ٔ.1ٕ٘ 251.ٗ 1ٖٙ.5 أهَٟ

 1ٖٓ.5ٔ5 2ٖٙ.ٗ٘ٙ 5ٖٙ.5ٖٙ 1ٕٓ.ٖٔٗ 12ٓ.ٗٗٗ ٖٕٔ.22٘ ٓٔٓ.2ٕٙ 25ٗ.21ٙ ٕٓٓ.2ٔ2 ح٩ؿٔخ٢ُ

 حُ٘وَحُٜٔيٍ: ُٝحٍس 

 

٤ٓ٘خء حُؼوزش ٣وّٞ رٔ٘خُٝش ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُلخ٣ٝخص حُٔظـٜش ا٠ُ حُؼَحم، ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٣ظْ 

حُلخ٣ٝخص حُٔظـٜش ا٠ُ حُؼَحم طٌٕٞ ك٢ ٗلٜ٘خ ًِٜخ ٖٓ حُؼوزش رٞحٓطش حُ٘خك٘خص ا٠ُ حُؼَحم. رؼٞ ٖٓ ٌٛٙ 

ـ٣َيٛخ ك٢ أكي حُ٘وخ١ ك٢ كخُش ػزٍٞ ا٠ُ حُؼَحم ر٤٘ٔخ حُزؼٞ ح٥هَ ٣ٌٕٞ ٓؼخى طٜي٣َٛخ ا٠ُ حُؼَحم رؼي ط

 ح٧ٍىٕ.

 

 (2011 - 2003) اٌؼمجخ ١ِٕبء ػجش( اٌزشأض٠ذ)  اٌؼشاق ؽب٠ٚبد ػجٛس 4-3 عذٚي 

كٜش حُظـخٍس حُؼَحه٤ش ٖٓ كخ٣ٝخص 

 ح٫ٓظ٤َحى حُو٤خ٤ٓش حٌُخِٓش

 ح٫ٓظ٤َحى
 حُٔ٘ش

 )TEUحُلخ٣ٝخص حُو٤خ٤ٓش (

ٕٕ,5% ٗ5.ٔٓٔ ٕٓٓ5 

ٕ1,ٗ% 5ٓ.21ٗ ٕٓٓ2 

ٔٙ,ٕ% ٖ٘.5ٕ1 ٕٓٔٓ 

ٕ2,1% 52.ٖٙ1 ٕٓٔٔ 

 حُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُ٘وَ

  

 حُِٞؿٔظ٢طؤػ٤َ كـْ ر٠خثغ حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢ ػ٠ِ حُطِذ 

ٖٓ ٌٛح حُلَٜ، كبٕ طؤػ٤َ ٤ًٔخص حُز٠خثغ حُٔ٘وُٞش ػزَ حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢  ٘-ٖ ،ٖ-ًٖٔخ طْ ٝٛلٚ ك٢ أهٔخّ 

(ٓؼَ ح٫ٓظ٤َحى ػزَ حُؼوزش) ػ٠ِ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ 

. ٌٛح ٣ظؼِن رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ رخٓظ٤َحى كًَش َٓطلغٔٚ رؤٗٚ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز٣َشّ / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش طْ طو٤٤

ٍَٓٝ حُلخ٣ٝخص ػزَ ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش. حُز٠خثغ حُؼخٓش حُٔٔظٍٞىس ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ط٘وَ ٓزخَٗس رٌَ٘ 

ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ حَُٔحكن حُٔٞؿٞىس (ٓؼَ حُ٘ل٢ حُوخّ ا٠ُ حٍُِهخء ٝحُلزٞد ا٠ُ ٓـٔؼخص حُٜٞحٓغ حُلخ٤ُش ك٢ 

 ٫ ٣ٔظِِّ ٖٓ أؿِٜخ هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش اٟخك٤ش ك٢ ًَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ.ح٧ٍىٕ) ٝحُظ٢ 

 

حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظٍٞىس ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظْ ٗوِٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝ 

خص حُوخثٔش ُِز٠خثغ حَُٔطزطش / أٝ ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ح٧ٍىٕ؛ ك٬ طٞؿي أٓزخد ٓليىس ٩ػخىس طٞؿ٤ٚ حُظيكو

رخُٜ٘خػش ا٠ُ ٝحكي ٖٓ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ك٢ ح٧ٍىٕ. حُطِذ حُٔلظَٔ حُٔظؼِن ر٘وَ حُز٠خثغ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١؛ ُْ  َّ حُؼخرَس (حُظَح٣ِٗض) ػزَ حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢ ٓليٝى؛ كٌٔ٘ إٔ طْ ط٘ل٤ٌ ٗوَ ؿ٤ٔغ حُز٠خثغ رٞحٓطش حُ٘وَ حُز

طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓطِٞرخ  ٖٓ أؿَ اٗ٘خء ًَِٓ ط٣ُٞغ اه٢ٔ٤ِ ُِيٍٝ ٣ؼي ٌٓٔ٘خ  طلو٤ن ٝكٍٞحص ك٢ 

حُٔل٤طش (ٓؼَ ٣ٍٞٓخ ٝحُؼَحم). رٌَ٘ ًٗٔٞؿ٢ كبٕ ٗوطش حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) طْ اٗ٘خإٛخ رخُوَد ٖٓ حُٔؼزَ 

 حُليٝى١ ٌٓ٘ إٔ ظَٜص كخؿش حُز٠خثغ ا٠ُ حُظٞهق ٖٓ أؿَ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٝحُظلظ٤ٖ.

 

2-2-3 فك ثضبئغ اٌّّش اٌشّبٌٟرؾ١ًٍ رذ 

ٌٛح حُؤْ ٣ويّ/ ُٔلش ػخٓش ػٖ طيكوخص حُز٠خثغ ٖٓ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ. حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ ٣ظؼِن رٌَ٘ أٓخ٢ٓ 

ُِٔٞم ح٧ٍى٤ٗش أٝ طٌٕٞ ػخرَس (طَح٣ِٗض) ا٠ُ  ٓظـٜشرخُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ػزَ حُليٝى ح٣ٍُٞٔش حُظ٢ طٌٕٞ 

حُؼَحم ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ًٌُٝي حُٞحٍىحص ٖٓ حُؼَحم ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ٣ظْ ٗوَ ًخكش 

ح٤ٌُٔخص حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ٣ٍٞٓخ رخػظزخٍٛخ ر٠خثغ ريٕٝ كخ٣ٝخص، ًُٝي رٔزذ حُِٞحثق حُلخ٤ُش حُظ٢ طلظَ 

ٖٓ ٝا٠ُ ٣ٍٞٓخ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ حُلخ٣ٝخص ٣ظْ طـ٣َيٛخ آخ ك٢ حُٔٞحٗت حُزل٣َش حٓظ٤َحى كخ٣ٝخص ًخِٓش 

 ح٣ٍُٞٔش، أٝ ػ٠ِ حُٔؼزَ حُليٝى١.

 

 اٌزغبسح اٌجش٠خ

حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ؼَٝ اؿٔخ٢ُ ػيى حُلًَخص حُ٘خك٘خص ٌَُ ٖٓ حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش حُز٣َش ك٢ ح٧ٍىٕ (حُٜٔيٍ: 

 ):ٍٕٓٔٓى٤ٗش َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧

 

 ٕٓٔٓحُٜٔيٍ: َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗش 

 

كبٕ طوي٣َح  ر٘ؤٕ ٤ًٔخص حُز٠خثغ  حُلخٍؿش،ػ٠ِ أٓخّ حكظَحٝ ٗٔزش ٝٓظ٢ٓٞ ك٫ٞٔص حُ٘خك٘خص حٌُخِٓش / 

 حُٔظٞهغ ػزٍٞٛخ حُليٝى حُز٣َش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ هْ طْ ٟٝؼٚ، ٝطٍٜٞٙ ٝٝٛلٚ رٟٞٞف أىٗخٙ:

 

 اٌؾذٚد٠خ اٌّؼبثش ػجش ثشا اٌجضبئغ ٔمً 3-3 شىً 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٖٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 حُٜٔيٍ: َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗش

ٓؼظْ كًَش حٍَُٔٝ حُيحهِش ػزَ ٣ٍٞٓخ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ؿخرَ) ٢ٛ حُز٠خثغ حُؼخٓش، ٝحُظ٢ طظؤُق أٓخٓخ ٖٓ 

حُل٤ٞح٤ٗش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كٖٔ حَُٔؿق ٝؿٞى ح٣ُِٔي ٖٓ ٤ًٔخص حُز٠خثغ حُٔ٘وُٞش ػزَ حُِٜذ ٝح٧ؿ٣ٌش 

٣ٍٞٓخ، ًٔخ ٣ظْ ٗوَ ٓؼظْ ٝحٍىحص ح٧ٍىٕ ٖٓ ه٬ٍ ١َ١ّٞ ا٠ُ حُٔ٘طوش ح٫ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش حُلَس رٞحٓطش 

ٖٓ ػْ ٣ظْ ٗوِٜخ رٞحٓطش حُ٘خك٘خص ح٣ٍُٞٔش (حٗظَ أ٠٣خ أىٗخٙ)، ٣ٝظْ ٗوِٜخ ٝطل٣َـٜخ ا٠ُ حُ٘خك٘خص ح٧ٍى٤ٗش، ٝ

حُ٘خك٘خص ح٧ٍى٤ٗش ا٠ُ ٝؿٜظٜخ حُٜ٘خث٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ أٝ ىٍٝ حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض). ٌٛح حُٔٔخٍ ٫ ٣ظْ اػزخطٚ ك٢ 

 ر٤خٗخص ػزٍٞ حُ٘خك٘ش ػ٘ي ػزٍٞ حُليٝى ك٢ ؿخرَ.

 

 ٣َٝى ٓٞؿِ أىٗخٙ:

 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ  1.ٖحُٞحٍىحص ػزَ ؿخرَ (٣ٍٞٓخ): 

  َ١َ١ّٞ، ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُلي٣ي ٝحُِٜذ٣َ٘ٔ رؼٞ ح٫ٓظ٤َحى ػز 

 كًَش حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) ٖٓ ٣ٍٞٓخ ٝٓخ ٍٝحءٛخ ٝحُٔظـٜش ا٠ُ ىٍٝ حُو٤ِؾ 

 حُٞحٍىحص ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ ٣ٍٞٓخ 

 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ  1.ٖحُٜخىٍحص ػزَ ؿخرَ (٣ٍٞٓخ): 

 حُٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش ا٠ُ ٣ٍٞٓخ 

  حُٔظـٜش ا٠ُ ٣ٍٞٓخ ٝٓخ ٍٝحءٛخحُظَح٣ِٗض) ٖٓ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼزٍٞ (كًَش 

 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ  ٕ.ٓح٫ٓظ٤َحى ػٖ ٣َ١ن ًَحٓش (حُؼَحم): 

 حُٞحٍىحص ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ ٖٓ حُؼَحم 

 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ  ٖحُٜخىٍحص ػٖ ٣َ١ن ًَحٓش (حُؼَحم): 

 حُٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش (ٓؼَ ح٫ٓٔ٘ض) ا٠ُ حُؼَحم 

 ُؼَحمكًَش ٍَٓٝ حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) ػزَ حُؼوزش ٝؿٜش ح 

 كًَش ٍَٓٝ حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) (حُو٤ِؾ) ٝؿٜش حُؼَحم 

 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ  5.٘ح٫ٓظ٤َحى ػزَ حُؼ١َٔ (حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش): 

  حُظَح٣ِٗض) ٖٓ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُٔظـٜش ا٠ُ ٣ٍٞٓخ ٝٓخ ٍٝحءٛخحُؼزٍٞ (كًَش 

 كًَش حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) ٖٓ ىٍٝ حُو٤ِؾ (٤ٓخٍحص) حُٔظـٜش ا٠ُ حُؼَحم 

 ُٞحٍىحص ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ ىٍٝ حُو٤ِؾح 

 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ  ٘حُٜخىٍحص ػزَ حُؼ١َٔ (حُؼَحم): 

 كًَش حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) ٖٓ ٣ٍٞٓخ ٝٓخ ٍٝحءٛخ ٝحُٔظـٜش ا٠ُ ىٍٝ حُو٤ِؾ 

 حُٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش (حُو٠َٝحص ٝحُلٞحًٚ) ا٠ُ حُو٤ِؾ 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 الاسز١شاد ػجش اٌّٛأئ اٌسٛس٠خ

ٓظِح٣يس ٖٓ حُٞحٍىحص ح٧ٍى٤ٗش هي طْ طٞؿ٤ٜٜخ ػزَ حُٔٞحٗت ح٣ٍُٞٔش ، كبٕ ٤ًٔش ٕٓٓٓحػظزخٍح ٖٓ ػخّ 

(١َ١ّٞ ٝح٬ًُه٤ش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤)، ًٔخ ٣ظَٜ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ. حُِٔغ حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔظٍٞىس ػزَ ٣ٍٞٓخ ٢ٛ 

 حُِٜذ، ٝٓ٘ظـخص حُـخرخص ٝحُز٠خثغ حُؼخٓش ح٧هَٟ (حٌَُٔ ٝح٧ٍُ) حُظ٢ ط٘٘ؤ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٖٓ أٍٝٝرخ.

 

 )ثبٌطٓ( 2010-1006رمذ٠ش اٌٛاسداد الأسد١ٔخ ػجش سٛس٠ب  4-3 شىً 

 
 حُٜٔيٍ: ٗوخرش ٬ٓكش ح٧ٍىٕ

 

كٖٔ حُْٜٔ إٔ ٬ٗكع إٔ كًَش ٍَٓٝ ح٫ٓظ٤َحى ا٠ُ ح٧ٍىٕ ػزَ ٣ٍٞٓخ هي ُحىص رٌَ٘ ًز٤َ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص 

حُلخؿش ُظل٣َؾ حُلخ٣ٝخص ػ٠ِ حُليٝى. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼِٟ حُٔزذ ك٢ ح٣ُِخىس ٖٓ حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ١ٖ ٖٓ حُٞحٍىحص ح٧ٍى٤ٗش ػزَ ٣ٍٞٓخ ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ. ك٢ حُٔوخّ  ٕحُٜلَ طو٣َزخ ا٠ُ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

طْ طؤ٤ْٓ ٓ٘طوش كَس ػ٠ِ حُليٝى ح٧ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش، ٓٔخ ؿؼَ ح٧َٓ أًؼَ اػخٍس  ٕٓٓٓح٧ٍٝ، ك٢ ػخّ 

ػخ٤ٗخ  ح٠ٗٔخّ ح٧ٍىٕ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس  ٫ٛظٔخّ ًَٗخص حُ٘لٖ ح٣ٍُٞٔش ٩ٍٓخٍ ر٠خثؼْٜ ا٠ُ ح٧ٍىٕ.

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ك٤ٖ ُْ طلؼَ ٣ٍٞٓخ، رٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٠ِ ح٧ٍىٕ إٔ طِظِّ رخطلخه٤خص ح٧ٓؼخٍ حُوخٛش رٔ٘ظٔش حُظـخٍس 

رٍٜٞس ًز٤َس ػٖ ٗظ٤َٙ ح٧ٍى٢ٗ (حُ٘خك٘خص . ٝػخُؼخ ، ٝٛٞ إٔ هطخع حُ٘وَ ح١ٍُٞٔ أهَ ط٘ظ٤ٔخ WTOحُؼخ٤ُٔش 

ح٣ٍُٞٔش ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٔخ ر٠ؼق ٤ًٔش حُز٠خثغ، ٝحُٔلٖ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٣ٌٜٔ٘خ حُِـٞء ا٠ُ حُٔٞحٗت 

 ح٣ٍُٞٔش).

 

 إٌّطمخ اٌؾشح اٌسٛس٠خ الأسد١ٔخ

س ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ ح٤ٌُٔخص حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ٣ٍٞٓخ ا٠ُ ح٧ٍىٕ ٣ظْ ٓ٘خُٝظٚ ٖٓ هزَ حُٔ٘طوش حُلَ

)SYFZ ٤ِٕٓٞ ١ٖ  ٕ.ٔ، رِؾ كـْ ح٫ٓظ٤َحى ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘طوش حُلَس ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش كٞح٢ُ ٕٕٔٓ). ك٢

ٖٓ حُز٠خثغ (حُيحهِش ٝحُوخٍؿش). حُ٘ظَس حُٔظؼٔوش ا٠ُ حُٞؿٜخص ح٧ٓخ٤ٓش ٝط٣ٌٖٞ ٌٛٙ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس، 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُٔ٘خ١ن  حُِٞؿٔظ٤ش٠ِ حُويٓخص ٢ُٜ أَٓ ٛخّ ػ٘ي طو٤٤ْ حُطِذ حُٔلظَٔ ًٝ حُِٜش ػ

حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ك٢ ح٧ٍىٕ. ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ، كبٕ طل٤َِ ح٤ٌُٔخص حُٔٔظٍٞىس ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘طوش حُلَس 

 ًٔخ ٢ِ٣ أىٗخٙ. SYFZح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش 

 

 ح٧ٍىٕ ك٢ ٓوخرَ ٓٞم حٍَُٔٝ حُؼخرَ (حُظَح٣ِٗض)

، ٣ظْ طٞؿ٤ٚ كٞح٢ُ SYFZٖٓ ر٤ٖ اؿٔخ٢ُ ح٤ٌُٔخص حُٔٔظٍٞىس ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘طوش حُلَس ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش 

% ا٠ُ حُٔٞم ح٧ٍى٤ٗش، كو٢ ؿِء ٛـ٤َ ٣ظؼِن رز٠خثغ حٍَُٔٝ حُؼخرَ (حُظَح٣ِٗض) ا٠ُ ىٍٝ أهَٟ 2ٓ

ىس ا٠ُ ٝؿٜش ح٧ٍىٕ، (حُؼَحم). ٝٓغ ًُي، ك٤٘زـ٢ إٔ ٣ئهٌ ًُي رلَٙ، ك٤غ ٣ٌٖٔ "ػ٘ٞٗش" حُلُٔٞش حُٞحٍ

ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ ٗوِٜخ َٓس أهَٟ ػ٤ِٔخ (اػخىس طٜي٣َٛخ) ا٠ُ حُيٍٝ حُٔل٤طش. حُ٘ظَس حُؼخٓش ػ٠ِ حُٞؿٜخص 

 حَُث٤ٔ٤ش ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:

 

 SJFZاٌٛعٙبد اٌشئ١س١خ ِٓ إٌّطمخ اٌؾشح اٌسٛس٠خ الأسد١ٔخ  5-3 شىً 

 
 

 ٗٞع حُِٔغ

ػخ٢ٗ أْٛ حُؼ٘خَٛ ػ٘ي طو٤٤ْ حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش َُِٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓٔخٍحص حُز٠خثغ ػ٠ِ حُطِذ حُِٞؿٔظ٢، 

ٛٞ ٓخ ٣ظؼِن ر٘ٞع حُِٔغ. ٌٛح حُظل٤َِ ٟٓٞق رخٌَُ٘ أىٗخٙ، رخُ٘ٔزش ُِز٠خثغ حُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رخُٔ٘طوش 

 حُلَس ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 SJFZ الأسد١ٔخ اٌسٛس٠خ اٌؾشح إٌّطمخ فٟ اٌسٍغ ِٓ اٌشئ١س١خ الأٔٛاع 6-3 شىً 

 
 

ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخٌَُ٘ أػ٬ٙ، كبٕ ؿِءح ًز٤َح ٣ظؼِن رخٓظ٤َحى حُِٜذ.  ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ٌٛح رخ٧ٓخّ ا٠ُ حًَُ٘خص 

 حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُـِء حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ ح٧ٍىٕ (ٓؼَ اٍري ٝحٍُِهخء).حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طوغ ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن 

 

ٖٓ ح٬ُٔكع إٔ ٓؼظْ حُز٠خثغ حُظ٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ ػٖ ٣َ١ن حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ طظؼِن رخُز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش، ٝح١ٌُ 

َ ٣زيٝ ٓ٘طو٤خ، ك٤غ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُز٠خثغ ٣ظْ ٗوِٚ ؿخُزخ رٍٜٞس أهَ ك٢ كخ٣ٝخص. حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش (حٗظ

أ٠٣خ حُؤْ حُظخ٢ُ) ٣ظْ ٗوِٜخ ك٢ حُـخُذ ك٢ كخ٣ٝخص.  ٝك٤غ إٔ ًُي ٓلظٍٞ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، كبٕ ٗوَ حُِٔغ 

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش أهَ ؿٌرخ ُِ٘وَ ػزَ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ.

 

 طؤػ٤َ كـْ ر٠خثغ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ ػ٠ِ حُطِذ حُِٞؿٔظ٢

ص حُز٠خثغ حُٔ٘وُٞش ػزَ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ، كبٕ طؤػ٤َ ٤ًٔخ ٘-ٖ ،ٖ-ًٖٔخ طْ ٝٛلٚ ك٢ أهٔخّ 

(ٓؼَ ح٫ٓظ٤َحى ػزَ ٣ٍٞٓخ) ػ٠ِ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ 

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز٣َشّ / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش طْ طو٤٤ٔٚ رؤٗٚ ٓؼظيٍ. ٝك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ حُز٠خثغ ٣ظْ ٗوِٜخ ك٢ 

ٝحُظو٤ْٔ ٓليٝىس: كٔؼظْ حُ٘خك٘خص طظـٚ  هيٓخص حُظو٣ِٖٖٓ حُلخ٣ٝخص، كخُلخؿش ا٠ُ ٗخك٘خص (أٛـَ) ري٫ 

 ٓزخَٗس ا٠ُ ٝؿٜخطٜخ حُٜ٘خث٤ش.

ٓظؼِوش رخُز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش (ٓؼَ حُِٜذ) ٝحُظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝ  ػخ٤ٗخ ، طٌٕٞ

يىس ٩ػخىس طٞؿ٤ٚ حُظيكوخص حُوخثٔش ُِز٠خثغ حَُٔطزطش / أٝ ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ح٧ٍىٕ؛ ك٬ طٞؿي أٓزخد ٓل

رخُٜ٘خػش ا٠ُ ٝحكي ٖٓ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ك٢ ح٧ٍىٕ.  رخُ٘ٔزش ٫ٓظ٤َحى حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ػٖ 

خٕ)، ٣ِػْ حُزؼٞ رؤٗٚ رخُ٘ٔزش ُظي حُز٠خثغ حُظ٢ طظطِذ َٓحكن  ّٔ ٣َ١ن حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ رٞؿٜش ح٧ٍىٕ (ٓؼَ ػ

، كٔٞف ٣ظْ ٓ٘خُٝظٜخ ك٢ حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش حُوخثٔش أٝ حُظ٢ ٖٓ حُِٔٓغ اٗ٘خإٛخ ك٢ ٗٔخٍ ٓي٣٘ش ػٔخٕ، طو٣ِٖ

 ًُٝي ُظو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ح٩ؿٔخ٤ُش ًَُ٘خص حُ٘لٖ ح٧ٍى٤ٗش.

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  21ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حُطِذ حُٔلظَٔ حُٔظؼِن ر٘وَ حُز٠خثغ حُؼخرَس (حُظَح٣ِٗض) ٓليٝى؛ كٌٔ٘ إٔ طْ ط٘ل٤ٌ ٗوَ ؿ٤ٔغ حُز٠خثغ رٞحٓطش

١؛ ُْ ٣ؼي ٌٓٔ٘خ  طلو٤ن ٝكٍٞحص ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓطِٞرخ  ٖٓ أؿَ اٗ٘خء ًَِٓ ط٣ُٞغ  َّ حُ٘وَ حُز

 اه٢ٔ٤ِ ُِيٍٝ حُٔل٤طش (ٓؼَ ٣ٍٞٓخ ٝحُؼَحم).

 

 حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٖ-ٖ
حُـ٘ٞر٢ ٝحُ٘ٔخ٢ُ)، كبٕ ٛ٘خى ػ٬ػش أٗٞحع حٓظ٘خىح ا٠ُ طل٤َِ حُظيكوخص حُلخ٤ُش ُِز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ (حَُٔٔ 

ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ طيكوخص حُز٠خثغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٛخ، ًَٝ ٜٓ٘خ ُٚ ١ِذ ٓوظِق ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 طوي٣ٜٔخ ُٔٔظٍٞى١ / ٜٓي١ٍ ح٧ٍىٕ:

  ُِٔٞم ح٧ٍى٢ٗ؛ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ حُِٔغ طخٓش حُٜ٘غ، ٝحُٔ٘ظـخص ػخ٤ُش حُو٤ٔشحُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش 

 ُِٔٞم ح٧ٍى٢ٗ؛ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ حُٔٞحى حُوخّ، ٝحُٔ٘ظـخص ٗزٚ حُٜٔ٘ؼشخثغ حُٜ٘خػ٤ش حُز٠ 

  (حُظَح٣ِٗض) ُيٍٝ ؿ٤َ ح٧ٍىٕ؛ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُِٔغ.حُز٠خثغ حُؼخرَس 

ك٢ حُٔوخ١غ حُظخ٤ُش، ٤ٓظْ طو٤٤ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ ح٧ٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش ُظيكوخص حُز٠خثغ حُظ٢ 

 ُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔليىس حَُٔطزطش رٜخ.ٝٛلض ٝحُطِذ ػ٠ِ ح

 

1-3-3 اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ 

حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٢ٛ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ظْ َٗحإٛخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٖٓ هزََِ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢. ًٔخ ط٠ٔٔ حُِٔغ 

ؿخُزخ  ٓخ طٌٕٞ حُٜ٘خث٤ش أٝ حُٔ٘ظـخص حُظخٓش حُٜ٘غ ٧ٜٗخ ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ. حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش 

حُٔ٘ظـخص ًحص حُو٤ٔش حُؼخ٤ُش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝح٩ٌُظ٤َٗٝخص (حُِٔغ حُز٤٘ش 

 ٝحُز٠٤خء)، ٝح٬ُٔرْ ٝحُٔ٘ٔٞؿخص ٝحُٔـَٞٛحص ٝح٤ُٔخٍحص.

 

 ٔمً اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ

ُٞكٍٞحص حُلـْ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ك٢ ًؼ٤َ ٓؼظْ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ط٘وَ ك٢ كخ٣ٝخص (رخٓظؼ٘خء ح٤ُٔخٍحص) ُِٔٔخف 

ٖٓ ح٧ك٤خٕ حُؼي٣ي ٖٓ حََُٔٓ ا٤ُْٜ ك٢ ٗل٘ش ٝحكيس. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٞكَ حُ٘وَ رخُلخ٣ٝخص كَٙ أك٠َ 

 ٠ُٔخٕ ٬ٓٓش حُ٘وَ، ٝٛٞ أَٓ ْٜٓ ُِِٔغ ًحص حُو٤ٔش حُؼخ٤ُش.

 

حُؼوزش (حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢). ٣َٝ٘ٔ حَُٔٔ ك٢ ح٧ٍىٕ، ٣ظْ حٓظ٤َحى ٓؼظْ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ كخ٣ٝخص ػزَ ٤ٓ٘خء 

ح٧ٍى٤ٗش ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ ح٧هَٟ ػ٠ِ كي  ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُِٔٞمحُ٘ٔخ٢ُ أ٠٣خ رؼٞ حُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ 

كخ٣ٝخص حُظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ ك٢ ٗخك٘خص. ػ٠ِ ٌٛح  حُِٔغ ريٕٝٓٞحء، ٌُٖٝ رٔزذ حُِٞحثق حُلخ٤ُش ًُي ٣ْٜ كو٢ 

َحى ُظٌٕٞ ٜٓطلش ػ٠ِ حُليٝى ٖٝٓ ػْ ٣ظْ ٗوِٜخ ك٢ ٗخك٘خص ٛـ٤َس. رٔزذ ط٘ل٤ٌ حُ٘لٞ، طلظخؽ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤

ٌٛح حُ٘وَ ٖٓ حُليٝى ح٣ٍُٞٔش رخُلؼَ ػ٠ِ ىكؼخص أٛـَ، كٜ٘خى ١ِذ أهَ ػ٠ِ هيٓخص حُظو٤ْٔ ح٩ٟخك٤ش. 

ظلَى ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش (حُظو٣ِٖ) ٓليٝى؛ كخُ٘خك٘خص ح٧ٛـَ كـٔخ  ػخىس ٓخ ط

 ٓزخَٗس ا٠ُ ٝؿٜخطٜخ.

 

 اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ٌزس١ًٙ سٍسٍخ اٌزٛس٠ذ ٌٍسٍغ الاسزٙلاو١خ

حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ ًَٗخص  ُِٔٝى١ حُويٓخصح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ك٢ ًَ أٝ ؿِء ٖٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

) ٖٓ أؿَ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ًحص حُو٤ٔش حُؼخ٤ُش أػزظض أٜٗخ ه٤خٍح ؿٌحرخ 3PLحُطَف حُؼخُغ حُٔظوٜٜش (

ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش (ٓؼَ هطخع حُظـِثش). ٌٛح حُظطٍٞ ٓظٞهغ رٌَ٘  حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ُِٔٔظٍٞى٣ٖ 

س ًٗٔٞؿ٢ إٔ ٣ِ٣ي ك٢ ح٧ٍىٕ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، رؼٞ ًَٗخص حُز٤غ رخُظـِثش حٌُز٤َ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  25ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ط٘ـَ ٓٔظٞىػخص هخٛش رٜخ ٠ُٔخٕ حُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٓ حُز٠خثغ ا٠ُ حُٔل٬ص حُظـخ٣ٍش. رخُ٘ٔزش 

 ٨ٍُىٕ، كٖٔ حُٔظٞهغ أ٠٣خ ٓٞحِٛش طط٣َٞ ٌٛح ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.

 

٣ٝظًَِ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ًحص حُِٜش ُِِٔٔش ط٣ٍٞي حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ 

٤لش حُظو٣ِٖ ٝحُظ٣ُٞغ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ (ٓؼَ طـخٍ حُظـِثش). أ٠٣خ هيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش (ٓؼَ حُظؼزجش ٝظ

ٝحُظـ٤ِق ٝحُظ٤ْٓٞ) طٞكَ كَٛخ ؿٌحرش ًَُِ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش؛ 

 ؼَ ٝأًؼَ.ٝطو٤ٜٚ حُٔ٘ظـخص ر٘خء  ػ٠ِ ١ِزخص ٓليىس ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓظٜزق ٜٓٔش أً

 

 اٌّٛلغ

ٓٞهغ َٓحًِ ط٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٣وغ ػخىس ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش حٌُز٤َس ٓؼَ ػٞحْٛ حُٔيٕ 

ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ح٩ؿٔخ٤ُش ٟٝٔخٕ ط٤ِْٔ حُز٠خثغ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. حُٔ٘طوش حُل٣َ٠ش 

خٕ حٌُزَٟ، ٓغ ٓخ ٣ ّٔ ٪ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٌٛٙ 1ٓوَد ٖٓ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٢ٛ ٓ٘طوش ػ

حُٔ٘طوش. ٌُُٝي طط٣َٞ حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓٔظٞىػخص حُظ٣ُٞغ) ٖٓ أؿَ هطخع حُِٔغ 

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞىح ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ٓؼَ ك٢ ٓ٘طوش ه٣َزش ٖٓ ٓي٣٘ش ػٔخٕ.

 

2-3-3 اٌسٍغ اٌظٕبػ١خ 

ويحٜٓخ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٩ٗظخؽ حُِٔغ، حُظ٢ طزخع رؼي ًُي حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ظْ حٓظ

آخ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ (حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش) أٝ ُـ٤َٛخ ٖٓ حُٜ٘خػخص ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي (حُٔ٘ظـخص ٗزٚ 

 حُٜٔ٘ؼش). ح٧ٓؼِش ٢ٛ حًَُ٘خص حُٔ٘ظـش ٨ُؿ٣ٌش، ٝحُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش، ٝحُز٘خء، ًَٝٗخص ح٧ى٣ٝش، حُن.

 

 ٔمً اٌسٍغ اٌظٕبػ١خ

حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ٓٞحء ك٢ كخ٣ٝخص أٝ ك٢ ٗخك٘خص أٛـَ. ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ، ٣ظْ ٗوَ حٓظ٤َحى حُٔٞحى 

حُوخّ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُـخُذ ك٢ حُ٘خك٘خص، ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ ٗوَ حُٔ٘ظـخص ٗزٚ حُٜٔ٘ؼش ٝحُٜ٘خث٤ش ك٢ 

 كخ٣ٝخص.

 

حص ٖٓ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش (ؿِء ًز٤َ ٣ظؼِن رٔ٘ظـخص حُِٜذ) ػ٠ِ حَُٔٔ ك٢ ح٧ٍىٕ، ٣ظْ ٗوَ رؼٞ حُٞحٍى

حُ٘ٔخ٢ُ (حٓظ٤َحى رٞحٓطش ٗخك٘خص ٖٓ ٣ٍٞٓخ)، ٣ٝظْ حٓظ٤َحى حُـِء حُٔظزو٢ ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش (رلخ٣ٝخص 

 .كخ٣ٝخص)ٝريٕٝ 

 

 اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ٌزس١ًٙ سٍسٍخ اٌزٛس٠ذ ٌٍسٍغ اٌظٕبػ١خ

) ٣ويّ PLٍٖؿ٤ش ك٢ ًَ أٝ ؿِء ٖٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ًَُ٘خص حُطَف حُؼخُغ (ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخ

آٌخٗخص أهَ ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش، ك٤غ إٔ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس (حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص ٗزٚ حُٜٔ٘ؼش) ك٢ 

غ ٣٘ظَ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ظْ ٗوِٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ حُٜٔ٘غ.  ٌٝٛح أ٠٣خ ٓؼٍٔٞ رٚ رخُ٘ٔزش ُز٠خثغ حُظٜي٣َ، ك٤

ٓزخَٗ ك٢ أٓخًٖ هخٛش رٜخ.  ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ٨ٍُىٕ ك٤غ ٣ظْ  حُلخ٣ٝخص رٌَ٘ؿخُزخ ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص طٞىع 

ط٘ل٤ٌ ٓؼظْ حُ٘وَ رٞحٓطش حُ٘خك٘خص، ٌُُٝي ٛ٘خى كخؿش أهَ ُظـ٤ٔغ حُلخ٣ٝخص (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ 

 ك٢ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش).

 

رخُ٘ٔزش ُِظطٍٞحص حُٜ٘خػ٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم، كبٕ كٞحثي حُطَف حُؼخُغ (حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش) أٝ َٓحكن حُظو٣ِٖ 

حُٔوٜٜش طِىحى ر٣ِخىس كٞحثي ٝكٍٞحص حُلـْ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طظطِذ ٓوظِق هطخػخص حُٜ٘خػش َٓحكن 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  22ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

خثغ حُوطَس، حُن) ٝحُظ٢ ك٢ حُظو٣ِٖ حُٔظوٜٜش (ٓؼَ حُٔٔظٞىػخص ًحص حُظلٌْ ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس، حُز٠

رخهظٜخٍ، حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص  حُٔظوٜٜش.ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش ك٤ٜخ رخًَُ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش 

حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٤َٜٔ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ُِِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ُي٣ٚ ح٩ٌٓخ٤ٗش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ 

 حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش.ٗطخم أٛـَ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ٓوخٍٗش 

 اٌّٛلغ

حُٔٞهغ ح٧ٓؼَ ُظط٣َٞ حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش (حُٔٔظٞىػخص) ُظ٤َٜٔ ِِٓٔش ح٩ٓيحى حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌٕٞ رخُوَد 

 أٝ ىحهَ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝ / أٝ ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

3-3-3 اٌسٍغ اٌؼبثشح )اٌزشأض٠ذ( 

زَ ح٧ٍىٕ ٣ٝظْ ٗوِٜخ ٫كوخ ا٠ُ رِي هخٍؽ حُٔ٘طوش (ٓؼَ حُؼَحم حُز٠خثغ حُؼخرَس ٢ٛ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ػ

 ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش). ٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ ٬ً ٖٓ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش.

 

 ٔمً اٌسٍغ اٌؼبثشح )اٌزشأض٠ذ(

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ حُز٠خثغ حُؼخرَس ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ػ٠ِ كي ٓٞحء رلخ٣ٝخص ٝريٕٝ كخ٣ٝخص. ٣ظٌٕٞ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ 

حُز٠خثغ حُؼخرَس ا٠ُ ٝؿٜش حُؼَحم، ٝحَُٔٔ حُـ٘ٞر٢ ٣َ٘ٔ حُز٠خثغ حُؼخرَس ا٠ُ ٝؿٜش حُؼَحم ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش.

 

 اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ٌزس١ًٙ سٍسٍخ اٌزٛس٠ذ ٌٍسٍغ اٌؼبثشح

خٍٝس (ٓؼَ ٣ٍٞٓخ ٝحُؼَحم) ٣َطز٢ اٗ٘خء ًَِٓ ط٣ُٞغ اه٢ٔ٤ِ ك٢ ح٧ٍىٕ ُِز٠خثغ حُٔظـٜش ا٠ُ حُزِيحٕ حُٔـ

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رلَٙ طلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ. ٝطًَِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ًحص حُِٜش ك٢ ٌٛح حُٜيى ػ٠ِ 

هيٓخص حُظزخىٍ حُٔظؼيى حُٞٓخث٢ ٖٓ ٗوَ حُٔٔخكخص حُط٣ِٞش ا٠ُ ٗوَ حُٔٔخكخص حُو٤َٜس (ٓؼَ حُزلَ ا٠ُ حٌُٔي 

ٗخك٘ش)، ٝح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُ٘وَ  حُلي٣ي٣ش / ٗخك٘ش أٝ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ا٠ُ

 ًَُ٘خص حُ٘لٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش.

 

ك٢ ظَ حُٟٞغ حَُحٖٛ ك٢ ح٧ٍىٕ، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ًَ حُ٘وَ حُؼخرَ رٞحٓطش حُ٘وَ حُز١َ (ػخىس كخ٣ٝش ًخِٓش 

حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، رو٬ف ٓخ حُلُٔٞش). ٝكٍٞحص حُلـْ حُٔليٝىس ٛ٘خ ٫ طٔٔق ُِظٞهق ك٢ ٓٞم 

٣ليع ػ٘ي حُٔؼزَ حُليٝى١ (ُ٪ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش). حكظظخف ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٓٔظوز٬  ح٧ٍىٕ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ئى١ ا٠ُ كَٙ ُٔ٘خُٝش ٝطو٣ِٖ حُز٠خثغ حُؼخرَس (حُظَح٣ِٗض) ك٢ ح٧ٍىٕ، ٌُٖٝ آٌخ٤ٗش ًُي طْ طو٤٤ٜٔخ رؤٜٗخ 

ز٢ِ ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗش ر٘ظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ح٫طلخه٤خص ٓليٝىس. ح٫طٜخٍ حُٔٔظو

ٓظؼيىس ح١٧َحف ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حٌُز٤َس ك٢ هطخع حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٧ىحء 

حُؼخُْ. ػ٬ٝس ػ٠ِ  حُظ٘ـ٢ِ٤ ُظٞك٤َ هيٓخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُٔظٌخِٓش هي أػزض أٗٚ طلي٣خ  ك٢ رِيحٕ أهَٟ ك٢

ًُي، كٜٞ ٓظخف أ٠٣خ  ك٢ كخُش ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ًحص حٌُلخءس حٌُخِٓش، ٫ طِحٍ ٛ٘خى أٓزخد 

ٓليٝىس ُِظٞهق ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٖٓ ح٧ٍىٕ رو٬ف ٓخ ٣ليع ػ٘ي حُٔؼزَ حُليٝى١ ٖٓ أؿَ ح٩ؿَحءحص 

خىٍ هطخٍحص حُـِٔش حُٞحٍىس روطخٍحص أٛـَ هخٍؿش، حُـ٤ًَٔش. ٝٓٞف طٌٕٞ حُلَٛش حُٞك٤يس ٢ٛ ط٤َٜٔ طز

ٌُٖٝ حُلخؿش ٌُٜح ح٧َٓ ٌٓ٘ٞى ك٤ٜخ ك٤غ ٣زيٝ حطٜخٍ حُوطخٍ حُٔزخَٗ أًؼَ ٟٝٞكخ . رخهظٜخٍ، ح٩ٌٓخ٤ٗش 

ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ ُظط٣َٞ ٗوطش حُظ٣ُٞغ ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ح٧ٍىٕ (رـخٗذ حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش) طْ طو٤٤ٜٔخ 

 رؤٜٗخ ٓليٝىس.

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ك٢ ح٧ٍىٕ، حُٔ٘طوش حَُث٤ٔ٤ش ك٤غ طظْ ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ حُؼخرَس ٝطو٣ِٜ٘خ ٛٞ ٤ٓ٘خء حُؼوزش حُزل١َ، ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ 

رٔؼخرش ٗوطش ٓظؼيىس حُٞٓخث٢ ُظ٤ٔ٤َ حُظزخىٍ ٖٓ حُ٘وَ حُزل١َ ٣ٞ١َ حُٔٔخكخص ا٠ُ حُ٘وَ حُز١َ ه٤َٜ 

٣ِض) (ٓؼ٬ُ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ا٠ُ حُؼَحم) ٣ظْ حُٔٔخكخص. حُطِذ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔطزطش رخُؼزٍٞ (حُظَحٗ

حُظؼخَٓ ٓؼٚ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش حُزل١َ ٗلٔٚ أٝ ك٢ حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش هخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُٔظخهٔش ٤ُِٔ٘خء ٌُٖٝ 

ٟٖٔ كيٝى ٤ٓ٘خء حُؼوزش. طٞؿي ٓٞحهغ ٓ٘خٓزش اٟخك٤ش ٩ٗ٘خء ٗوطش ػزٍٞ ػ٘ي حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش حُز٣َش (ػ٠ِ 

 َحم).ٓز٤َ حُٔؼخٍ كيٝى حُؼ

 

 حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔٞحهغ حُٔوظخٍس ٓٔزوخ   ٗ-ٖ
هيّّ حُؤْ حُٔخرن طو٤٤ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔلظِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طط٣َٞٛخ ٖٓ أؿَ ح٧ٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ طيكوخص 

حُؤْ حُظو٤٤ْ أًؼَ حُز٠خثغ حُٔ٘وُٞش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٓ٘ؤٔخ  ا٠ُ حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢ ٝحَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ. ُٝوي ؿؼَ ٌٛح 

طلي٣يح  ٢ِٓٝ ح٠ُٞء ػ٠ِ طؼ٣َق حُطِذ حُِٞؿٔظ٢ حُٔليى ٌَُ ٓ٘طوش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ  ٖٓ 

أؿَ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز٣َشّ / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٢ٛٝ: ٓ٘طوش ػٔخٕ ٝٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم 

٣َطز٢ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رٔٞهغ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُٔوظخٍس ٓٔزوخ   ٝٓ٘طوش حُؼوزش.  طلي٣ي حُطِذ حُِٞؿٔظ٢ حُٔؼ٤ٖ

طو٤٤ْ حُطِذ حُِٞؿٔظ٢ ٌَُ ٖٓ  ).أٝ ػزٍٞٝىٍٝٛخ حَُٔطوذ ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ح٧ٍى٤ٗش (حٓظ٤ً٬ٜش أٝ ٛ٘خػ٤ش 

 حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٓٔزوخ ٓٞٛٞف ك٢ ح٧هٔخّ أىٗخٙ.

 

ّّبْ  1-4-3 ِٕطمخ ػ

خٕ طْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ. حٓظ٘خىح رخهظٜخٍ، حُطِذ حُٔلظٔ ّٔ َ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ػ

خٕ حٌُزَٟ، كبٕ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ إٔ ٣ؼَٔ ًًَِٔ  ّٔ ا٠ُ ٓٞهؼٚ ىحهَ حُٔ٘طوش حٌُٔظظش رخٌُٔخٕ رؼ

حُٜ٘خػ٤ش  طو٣ِٖ / ط٣ُٞغ ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ

خٕ طْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓليٝى. ّٔ  ٝحُز٠خثغ حُؼخرَس ك٢ ػ

 

خٕ ٓٞٛٞف أىٗخٙ: ّٔ  ٝٛ٘خى طو٤٤ْ أًؼَ طل٬٤ٜ ُٔ٘طوش ػ

 

 :حُظل٬٤ِص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ح٧هٔخّ حُٔخروش، حٗظ٠ٜ حُظو٤٤ْ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى  اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ ٖٓ

آٌخ٤ٗش ًز٤َس ُظط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ػٔخٕ ٖٓ أؿَ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. حُٔلٍٞ 

حَُث٢ٔ٤ رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش ػٔخٕ ٛٞ إٔ طظلٍٞ حُٔ٘طوش ٗلٜٔخ ا٠ُ ًَِٓ ط٣ُٞغ ٝطو٣ِٖ ُِِٔغ 

حُظ٤ِْٔ حُٜ٘خث٢ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ رٔ٘طوش ػٔخٕ، ٝطوي٣ْ حُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش  ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رـ٤ش

    ٌِٓٔش ُِويٓش حُو٤خ٤ٓش حُٔويٓش.

أٓخ حُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٤ظْ ٗوِٜخ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ك٢ كخ٣ٝخص ػٖ ٣َ١ن حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢ 

(ريٕٝ حُلخ٣ٝخص) طٞكَ طيكن حٓظ٤َحى اٟخك٢ (حُؼوزش). ٝٛ٘خى ٝحٍىحص اٟخك٤ش ػزَ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ 

ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُظ٢ طوٜي ٓ٘طوش ػٔخٕ. ٝرخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُِٔغ حُظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ ك٢ ٗخك٘خص 

أٛـَ، ٛ٘خى ١ِذ أهَ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ٗظ٤ـش ُٔليٝى٣ش حُلخؿش ا٠ُ هيٓخص حُظو٤ْٔ. ٖٝٓ أؿَ حُِٔغ 

حكن حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٤ٓظْ طط٣َٞٛخ ٗٔخٍ ٓي٣٘ش ػٔخٕ حُظ٢ طظطِذ حُظو٣ِٖ، كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ َٓ

 ُِلي ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ.

 :حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظؼِوش رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ػٔخٕ  اٌجضبئغ اٌظٕبػ١خ

ٓؼظيٍ، ك٤غ إٔ ٓؼظْ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٣ظْ ٗوِٜخ رخُلؼَ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُوخثٔش ك٢ ٓ٘طوش 

 ٢ حُٔٔظوزَ، حُظطٍٞحص ح٩ٟخك٤ش ُِٜ٘خػخص حُول٤لش هي طويّ كَٛش ؿٌحرش.ػٔخٕ. ك



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 :خٕ ُِزِيحٕ  ثضبئغ اٌؼجٛس ّٔ حُلَٙ حُٔليٝىس حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٩ٗ٘خء ٗوطش ط٣ُٞغ اه٢ٔ٤ِ ك٢ ػ

 حُٔل٤طش رٔزذ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔليٝىس ُظلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ.

 

خٕ ِٓوٜش ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: حُ٘ظَس ح٩ؿٔخ٤ُش ُِطِذ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ّٔ  ٓ٘طوش ػ

 

 عمّان منطقة فً اللوجستً الخدمات على الطلب 5-3 جدول 3 

أٔٛاع رذفمبد 

 اٌجؼبئغ
بْ ٗٞع حُِٔغ حُظو٤٤ْ ّّ  ٚػغ ػ

حُطِذ ػ٠ِ 

حُِٔغ 

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

 َٓطلغ

حُٔ٘ظـخص ح٫ٓظ٤َحى: 

حُٜ٘خث٤ش، رٌَ٘ أٓخ٢ٓ 

 ك٢ كخ٣ٝخص

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢ ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش 

  ،ٕٖٙٓ٘طوش كـِ ًز٤َس ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ ػٔخ ٖٓ ٪

 ٓ٘طوش ػٔخٕ ح٧ٍىٕ ٣ؼ٤ٌٕ٘ٞٓخٕ 

  حُظ٤ًَِ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٝظ٤لش حُظ٣ُٞغ ُِٔي٣٘ش ُِِٔغ

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش (ػخ٤ُش حُو٤ٔش)

  حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى ٝحُـ٤َ رٞٗيىحُطِذ ػ٠ِ 

  حُطِذ ػ٠ِ هيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ح٩ٟخك٤ش ٝحُٜ٘خػخص

 حُول٤لش حٌُٔٔ٘ش حُٔ٘خًٍش ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

  حُٔ٘خكٔش ٖٓ حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش ح٧هَٟ حُٔٞؿٞىس / حُظ٢

٤ٓظْ اٗ٘خإٛخ ك٢ ػٔخٕ ٝٓخ كُٜٞخ (ٓؼَ ر٘خء حُٔٔظٞىػخص ك٢ 

 ٓئهَح) ٓطخٍ حٌُِٔش ػ٤ِخء

حُطِذ 

 حُٜ٘خػ٢
 ٓ٘ولٞ/ٓظ٢ٓٞ

ح٫ٓظ٤َحى: حُٔٞحى حُوخّ 

ٝحُٔ٘ظـخص ٗزٚ 

حُٜٔ٘ؼش؛ ك٢ كخ٣ٝخص / 

حُظٜي٣َ: ٗخك٘خص 

(ٗزٚ)  حُٔ٘ظـخص

حُٜ٘خث٤ش، ًُٝي رٌَ٘ 

 أٓخ٢ٓ ك٢ كخ٣ٝخص

  / ٝ َُٜخ ك٢  أٝ حُٔوط٢حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ أٗ٘ؤص رخُلؼ

ٓ٘طوش ػٔخٕ حٌُزَٟ ٓٞف طِز٢ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘خُٝش / طو٣ِٖ 

 حُز٠خثغ حَُٔطزطش رخُٜ٘خػش

  ٝك٢ حُٔٔظوزَ ٛ٘خى حكظٔخ٫ص ُـٌد ًَٗخص حُٜ٘خػخص

 حُول٤لش حُظ٢ طظطِذ أ٠٣خ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼزٍٞ 

 (حُظَح٣ِٗض)

 ؿ٤ٔغ حُِٔغ ٓ٘ولٞ
  اه٢ٔ٤ِ ُِزِيحٕ حُٔل٤طش حُلَٙ حُٔليٝىس ٩ٗ٘خء ٗوطش ط٣ُٞغ

 رٔزذ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔليٝىس ُظلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ

 

 ٗٞع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔطِٞرش

خٕ، كخ٧ٓؼِش حَُث٤ٔ٤ش ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طوي٣ٜٔخ ٓٞؿِس ك٤ٔخ ٢ِ٣: ّٔ  رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش ػ

  حُو٤ٔش، كبٕ َٓحكن حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى (٧ٕ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ِٓغ ػخ٤ُش

 طويّ كٞحثي ًز٤َس ُِٔٔظٍٞى٣ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ رظؤؿ٤َ ىكغ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش)

 :حُظو٣ِٖ حُـ٤َ رٞٗيى 

o ّحُظو٣ِٖ حُؼخ 

o حُظو٣ِٖ حُزخٍى 

o طو٣ِٖ حُز٠خثغ حُوطَس 

o ْر٠خثغ حَُٔ٘ٝع ػو٤ِش حُلـ 

  ،حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼ٤ٌٔش)هيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش (ٓؼَ ٟٝغ حُؼ٬ٓخص، ٝحُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق 

 

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش اٟخك٤ش طَ٘ٔ:



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 (حُول٤لش) حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش 

 حُويٓخص حُظـخ٣ٍش 

 

2-4-3 ِٕطمخ اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي ثبٌّفشق 

رخهظٜخٍ، حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم طْ طو٤٤ٔٚ 

رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ طوغ ح٩ٌٓخ٤ٗش ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٤َٜٔ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي  ػ٠ِ أٗٚ أًؼَ حػظيح٫ .

ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

٣ِض) حُٔلظِٔش ُظ٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓظ٢ٓٞ، ٧ٕ ٓ٘طوش حُٔلَم أهَ ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش. حُز٠خثغ حُؼخرَس (حُظَحٗ

ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٓليٝىس رٔزذ ػيّ ٝؿٞى ٝكٍٞحص حُلـْ ح٬ُُٓش ُظٜزق ًَِٓ ط٣ُٞغ 

اه٢ٔ٤ِ، ٝػخ٤ٗخ ٧ٕ حُٔ٘طوش حُلَس ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش حُلخ٤ُش ٟٓٞٞػش رٌَ٘ ؿ٤ي ُِظؼخَٓ ٓغ حُ٘ل٘خص حُؼخرَس 

 (حُظَح٣ِٗض) ا٠ُ ٝؿٜش حُؼَحم.

 

 ل٬٤ٜ ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٓٞٛٞف أىٗخٙ:ٝٛ٘خى طو٤٤ْ أًؼَ ط

  حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔطزطش رٜخ ٓليٝى  حُطِذ :الاسزٙلاو١خاٌسٍغ

٪ ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ ح٧ٍىٕ طؼ٤ٖ 5ٕٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حٗولخٝ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ٓ٘طوش حُٔلَم (

حٓظ٤َحى حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُٔ٘طوش حُٔلَم ػ٠ِ كي ٓٞحء ػزَ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ ٓ٘طوش حُٔلَم). ٣ظْ 

(ط٘وَ ٖٓ ٣ٍٞٓخ)، ًٌُٝي ػٖ ٣َ١ن حَُٔٔ حُـ٘ٞر٢ (كخ٣ٝخص ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ). ٝرخُ٘ٔزش ُِِٔغ 

خٕ، كخُٔٔخكش ٖٓ  ّٔ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُظ٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ ك٢ ٗخك٘خص ػزَ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ حُظ٢ طظٞؿٚ ا٠ُ ػ

رؤٜٗخ ًز٤َس ؿيح ُظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ػَٝ ط٘خك٢ٔ  طْ طو٤٤ٜٔخ ًْ) هي ٓٙا٠ُ ػٔخٕ (حُٔلَم 

كزخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُ٘ل٘خص، ٖٓ  حُٔلَم.ُِٔٔظٍٞى٣ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ ُٔ٘خُٝش ٝطو٣ِٖ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ 

خٕ. ّٔ  حُٔظٞهغ إٔ ٣ظْ ٗوِٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ ٌٛٙ حُٔٔظٞىػخص حُظ٢ طوغ كٍٞ ػ

 :ٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٣ٌٖٔ ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص حُ اٌسٍغ اٌظٕبػ١خ

حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٤َٜٔ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ 

رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش.  ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص طؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خؿلش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ 

إٔ حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ُِظطٍٞحص حُٜ٘خػ٤ش ٫ ٣ِحٍ  ٓوخ١َ ك٤غحُٜ٘خػ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌَ٘  ٬١ٍ

ٖٓ حُٜؼذ حُظ٘زئ رٜخ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٛ٘خى أ٠٣خ حُٔ٘خكٔش حَُٔطوزش ٖٓ حُٔٞحهغ حُٜ٘خػ٤ش ح٧هَٟ 

حُظٞهؼخص  ك٢ ح٧ٍىٕ (ٓؼَ حُٔ٘طوش حُلَس ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش، اٍري، حٍُِهخء) ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ

 حُٔٔظوز٤ِش.

ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٓظٌٕٞ ٛ٘خى آٌخ٤ٗخص ُظط٣َٞ َٓحكن ٓٔظٞىػخص ٖٓ ١َف ػخُغ أٝ ٓوٜٜش 

ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ٌُٖٝ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔزٌَس كبٕ طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٫ ُحٍ 

َٓحكوْٜ حُوخٛش.  ك٢ حُٞهض ٓليٝىح ، ك٤غ إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص ٓظ٘وَ ر٠خثؼٜخ ٓزخَٗس ٖٓ ٝا٠ُ 

حُٔ٘خٓذ، ٛ٘خى آٌخ٤ٗش اٟخك٤ش َُٔحكن حُظو٣ِٖ حُٔظوٜٜش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜ٘خػخص حَُٔطوزش ُٔ٘طوش 

 حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ك٬٠ ػٖ طٞك٤َ حُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌُٜٙ حُٜ٘خػخص.

٣َ١ن حُليٝى ح٣ٍُٞٔش) ٣ظْ ٗوِٜخ أٓخ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ كخ٤ُخ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػٖ 

ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘طوش (ٓؼَ اٍري ٝحٍُِهخء)؛ ك٬ ٣ٞؿي أ١ حكظٔخٍ ُـٌد 

ٌٛٙ حُظيكوخص حُلخ٤ُش ُِز٠خثغ ا٠ُ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ك٤غ ٖٓ ٗؤٕ ًُي إٔ ٣ِ٣ي 

 ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ كو٢.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 طْ طو٤٤ْ آٌخ٤ٗش حُؼزٍٞ ُِز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس رخُ٘خك٘خص ٖٓ ٣ٍٞٓخ ٝٗوِٜخ  ذ(:ثضبئغ اٌؼجٛس )اٌزشأض٠

رؼي ًُي ا٠ُ رِيحٕ أهَٟ (حُؼَحم) رؤٗٚ ٓليٝىس، ك٤غ إٔ كَٙ ٝكٍٞحص حُلـْ ٤ُٔض ًخك٤ش ٖٓ أؿَ 

اٗ٘خء ًَِٓ حُظ٣ُٞغ ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم. ٝرؼزخٍس أهَٟ؛ ُٖ ٣ٌٕٞ 

ذ ُِظٞهق ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ػ٠ِ ح٧هَ هزَ إٔ طؼَٔ ٗزٌش حٌُٔي ٛ٘خى أ١ ٓز

حُلي٣ي٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش رٌَ٘ ؿ٤ي. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، طظطِذ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس رخُلؼَ حُظٞهق ػ٘ي حُٔؼزَ 

َ حُليٝى١ ٖٓ أؿَ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش، ٓؼَ حُٔ٘طوش ح٧ٍى٤ٗش ح١ٍُٞٔ حُلَس، ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طؼٔ

رؼي ًُي أ٠٣خ ًًَِٔ ط٣ُٞغ. كو٢ كَٛش ٝحكيس ٓلظِٔش ٓؼ٤َس ٬ُٛظٔخّ رخُ٘ٔزش ُِٔلَم ًٜٞٗخ هي طٞكَّ 

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٣ُِخىس كؼخ٤ُش ط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش حُظلظ٤ٖ / حُظو٤ِٚ ػ٘ي حُٔؼزَ 

ُٔلَم ٣ٌٜٔ٘خ حُليٝى١ ُز٠خثغ حُظٜي٣َ.   رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخ

أ٠٣خ ط٤َٜٔ طو٣ِٖ ر٠خثغ حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) حُٔظـٜش ا٠ُ حُؼَحم ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػٖ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُز٬ى.

 

حُ٘ظَس ح٩ؿٔخ٤ُش ُِطِذ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ِٓوٜش ك٢ 

 حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 الطلب على الخدمات اللوجستً فً منطقة المفرق: 6-3  جدول

أٔٛاع 

رذفمبد 

 اٌجضبئغ

 ٚضغ اٌّفشق أٔٛاع اٌسٍغ اٌزم١١ُ

حُطِذ ػ٠ِ 

حُِٔغ 

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

ح٫ٓظ٤َحى: حُٔ٘ظـخص  ٓؼظيٍ

حُٜ٘خث٤ش، رٌَ٘ 

 أٓخ٢ٓ ك٢ كخ٣ٝخص

 ) ِٓ٘طوش كـCaptive ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ حُٔلَم، ك٤غ ) ٓؼظيُش ٖٓ أؿَ حُِٔغ

٪ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ ك٢ ٓ٘طوش حُٔلَم؛ ٌٛح ٫ ٣ِحٍ ٣ٞكَ ُلـْ هخػيس ٣ٕ5ؼ٤ٖ 

 ؿٌحرش

  رخُ٘ٔزش َُِٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ، كخ٩ٌٓخ٤ٗش ٓليٝىس ٫ُظوخ١ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔظـٜش ا٠ُ

ػٔخٕ ك٤غ حُٔٔخكش ًز٤َس ؿيح ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظ٣ُٞغ رخُ٘ٔزش 

ص حُ٘لٖ ًٔخ إٔ ر٠خثغ حُ٘خك٘خص طظطِذ ٤ًٔخص أهَ ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ ًَُ٘خ

 حُظو٣ِٖ

  ٌٕٞكو٢ حُٔ٘خ١ن ٗٔخ٢ُ ػٔخٕ هي طويّ ٓٞم ٓلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ؛ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ٓ٘ولٞ حُظٌِلش ٝحُز٠خثغ رط٤جش حُلًَش، ُظؼٞٝ ًَٗخص 

 حُ٘لٖ ػٖ ٣ُخىس طٌخ٤ُق حُظ٣ُٞغ.

حُطِذ 

 حُٜ٘خػ٢

َٓطلغ 

 (ٓلظَٔ)

ح٫ٓظ٤َحى: حُٔٞحى 

حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص 

ٗزٚ حُٜٔ٘ؼش؛ ك٢ 

كخ٣ٝخص / ٗخك٘خص 

 حُظٜي٣َ: حُٔ٘ظـخص

(ٗزٚ) حُٜ٘خث٤ش، ًُٝي 

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ 

 كخ٣ٝخص

  حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٣ٌٖٔ إٔ طوِن

حُ٘خؿلش ُِٔ٘طوش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؿٌد  طيكوخص ح٫ٓظ٤َحى / حُظٜي٣َ حٌُز٤َس، ٝحُظ٤ٔ٘ش

 ٓٔظؤؿ١َ ح٩ٍٓخء ا٠ُ حُٔ٘طوش

  حُٔ٘خكٔش حٌُز٤َس ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ح٧هَٟ (ٓؼَ اٍري، حُٔ٘طوش حُلَس

 ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش)

  آٌخ٤ٗخص ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص

)، ٓغ حُظ٤ًَِ 3PLِٞؿٔظ٤ش (حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص حُ

 حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔظوٜٜش ٝهيٓخصػ٠ِ حُظو٣ِٖ َٝٓحكن حُظو٣ِٖ 

حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼزٍٞ 

 (حُظَح٣ِٗض)

حُلَٙ حُٔليٝىس ٩ٗ٘خء ٗوطش ط٣ُٞغ اه٢ٔ٤ِ ُِزِيحٕ حُٔل٤طش رٔزذ ح٩ٌٓخ٤ٗخص   ؿ٤ٔغ حُِٔغ ٓ٘ولٞ

 حُٔليٝىس ُظلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ

  حُلَس ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش ُظ٤َٜٔ ػزٍٞ حُز٠خثغ (حُظَح٣ِٗض)حُٔ٘خكٔش ٖٓ حُٔ٘طوش 

 

 ٗٞع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم، كخ٧ٓؼِش حَُث٤ٔ٤ش ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طوي٣ٜٔخ 

 ٓٞؿِس ك٤ٔخ ٢ِ٣:



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ) ح٫ٓظزؼخىحُظو٣ِٖ حُزٞٗيى( 

 :حُظو٣ِٖ حُـ٤َ رٞٗيى 

o ّحُظو٣ِٖ حُؼخ 

o ُظو٣ِٖ حُزخٍىح 

o طو٣ِٖ حُز٠خثغ حُوطَس 

o ْر٠خثغ حَُٔ٘ٝع ًز٤َ حُلـ 

 (ٓؼَ ٟٝغ حُؼ٬ٓخص، ٝحُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق، حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼ٤ٌٔش) هيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش اٟخك٤ش طَ٘ٔ:

  حُٜ٘خػ٤ش)ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ  ٓ٘طوش حُِٔيحُظطٍٞحص حُٜ٘خػ٤ش (رخُلؼَ ك٢ 

  حُظـخ٣ٍشحُويٓخص 

 

3-4-3 ِٕطمخ ١ِٕبء اٌؼمجخ 

حُؼوزش ٢ٛ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ حُٞك٤ي ك٢ ح٧ٍىٕ ٝرطز٤ؼش حُلخٍ طـ١َ ٛ٘خى ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝهي 

ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء (ٝحُظ٢ ٣ظْ طؤى٣ظٜخ طلض ٓٔئ٤ُٝش ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش  حُِٜش ك١٢ٍٞص ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ًحص 

). ٝٓغ ًُي، ٌُٞٗٚ ٤ٓ٘خء رل١َ كبٕ ٓؼظْ ػ٤ِٔخص ٓ٘خُٝش ADCحُؼوزش ًَٝٗش طط٣َٞ  ASEZAح٫هظٜخى٣ش 

حُز٠خثغ ٝح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش طـ١َ رخُلؼَ ىحهَ ح٤ُٔ٘خء ٗلٔٚ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ طوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٩ٟخك٤ش 

 ٖٓ هزَ َٓحكن ُٞؿٔظ٤ش ٓوظِق ٓ٘لِٜش ٝحُظ٢ ٣ظْ طط٣َٞٛخ رـٞحٍ ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش.

 

حُطِذ حُٔلظَٔ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش َٓطلغ. ؿ٤َ أٗٚ ك٢ حُـخُذ ٣ظْ رخهظٜخٍ، كبٕ 

اٗـخُ ٌٛٙ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٓزخَٗس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٝ / أٝ ك٢ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔـخٍٝس ك٢ حُوَد. 

 ٧ٍىٕ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش.٪ كو٢ ٖٓ ٌٓخٕ ح2حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓليٝى ؿيح، ك٤غ ٣ؼ٤ٖ 

 

 ٝٛ٘خى طو٤٤ْ أًؼَ طل٬٤ٜ ُٔ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٓٞٛٞف أىٗخٙ:

 :حٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ حُؼوزش،  اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ

 ٪ كو٢ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش.2ٝ

 :ٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٤َٜٔ حُٜ٘خػخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش حٍطلخع حُطِذ ػ٠ِ حُوي اٌسٍغ اٌظٕبػ١خ

٤ٓ٘خء حُؼوزش، ٌُٖٝ ٓؼظٜٔخ رخُلؼَ ٣ظْ هيٓظٜخ ٓزخَٗس رٞحٓطش ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ أٝ ك٢ حَُٔحًِ 

 حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘لِٜش حُوخثٔش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓٞؿٞىس ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء.

 :)غ (حُظَح٣ِٗض) رخُ٘ٔزش ُِز٠خثغ حُٔظـٜش حٍطلخع حُطِذ ػ٠ِ ػزٍٞ حُز٠خث ثضبئغ اٌؼجٛس )اٌزشأض٠ذ

ا٠ُ حُؼَحم ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝهخٛش رٔـَى إٔ ٣ؼَٔ ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي رٌَ٘ 

ؿ٤ي. َٓس أهَٟ، ٓؼظْ حُز٠خثغ حُؼخرَس (حُظَح٣ِٗض) ٣ظْ هيٓظٜخ رخُلؼَ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٗلٔٚ، أٝ 

 زش ٓ٘ٚ.ك٢ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘لِٜش حُو٣َ

 

  أىٗخٙ: حُ٘ظَس ح٩ؿٔخ٤ُش ُِطِذ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش ِٓوٜش ك٢ حُـيٍٝ 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 العقبة منطقة على اللوجستً الطلب 7-3 جدول 

أٔٛاع 

رذفمبد 

 اٌجضبئغ

 ِٛلغ اٌؼمجخ ٔٛع اٌسٍغ اٌزم١١ُ

حُطِذ ػ٠ِ 

حُِٔغ 

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

ح٫ٓظ٤َحى: حُٔ٘ظـخص  ٓ٘ولٞ

حُٜ٘خث٤ش، رٌَ٘ أٓخ٢ٓ 

 ك٢ كخ٣ٝخص

  ،ٌٓخٕ 2ٓ٘طوش كـِ ًز٤َس ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ حُؼوزش ٖٓ ٪

 ح٧ٍىٕ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش

  ٫ طٞؿي آٌخ٤ٗش ُـِذ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُِٔٞم هخٍؽ ٓ٘طوش حُؼوزش

حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ًز٤َس ؿيح، ٓٔخ  ٧ٕ حُٔٔخكش ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حٌُٔخ٤ٗش

 ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظ٣ُٞغ ػ٠ِ ًَٗخص حُ٘لٖ

حُطِذ 

 حُٜ٘خػ٢

َٓطلغ، ٌُٝ٘ٚ 

ٓويّٝ ٖٓ هزَ 

 ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ

ح٫ٓظ٤َحى: حُٔٞحى حُوخّ 

ٝحُٔ٘ظـخص ٗزٚ 

حُٜٔ٘ؼش؛ ك٢ كخ٣ٝخص / 

حُظٜي٣َ: ٗخك٘خص 

(ٗزٚ)  حُٔ٘ظـخص

حُٜ٘خث٤ش، رٌَ٘ أٓخ٢ٓ 

 ك٢ كخ٣ٝخص

  حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش هِن طيكوخص

حٓظ٤َحى / طٜي٣َ ًز٤َس، ٌُٖٝ ٣ظْ هيٓظٜخ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٓزخَٗس ك٢ 

 ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ.

حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼزٍٞ 

 (حُظَح٣ِٗض)

َٓطلغ، ٌُٝ٘ٚ 

ٓويّٝ ٖٓ هزَ 

 ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ

ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُِؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حُؼوزش ٌُٝ٘ٚ ٤ٌٕٓٞ   ؿ٤ٔغ حُِٔغ

 ٓويٝٓخ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٓزخَٗس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ.

 

 

ٖ-٘  ًَِٓ / ١ َّ  حُٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس ٓٔزوخ   ك٢ُٞؿٔظ٢ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء حُز
ٓٔزوخ، كبٕ حُوطٞس ح٧ه٤َس طٌٕٞ  رؼي طلي٣ي حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس

٣ُِٔي ٖٓ حُظلي٣ي ُظو٤٤ْ ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ًَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ  

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢. ٝرؼزخٍس أهَٟ: َٛ حُٔٞهغ حُٔظٞهغ ٓظطخرن ٓغ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء  َّ طظطِذ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ٌُٜٙ حُيٍحٓش؟ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ، أ٫ٝ  ٗلٖ َٓس أهَس ِٗوٚ  حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔؼٍٔٞ رٚ. َّ  ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ  ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٬ً ٖٓ "ٝظخثق ح٤ُٔ٘خء  َّ ١" حًُ٘ٔٞؿ٢ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٣َ٘ٔ ٓلّٜٞ حُٔٞحٗت حُز َّ حُز

(ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: ٓؼخُـش حُلخ٣ٝخص ٝحُظو٣ِٖ، ٝحُظِو٤ٚ حُـ٢ًَٔ ٝحُظلظ٤ٖ، ٝحُظـ٣َي ٝحُل٘ٞ، ٝحُظو٣ِٖ 

حُليٝى١) ًٌُٝي "ٝظخثق حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢" حًُ٘ٔٞؿ٢ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُظو٣ِٖ، ٝحُويٓخص ٝحٌُٔخطذ 

١) ٢ٛ هخٍؽ حُظـخ٣ٍش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش). حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ح َّ ُٔ٘لِٜش (٤ُٔض ؿِء ٖٓ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٗطخم ٌٛٙ حُيٍحٓش.

 

ّٓؼش"، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ  ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٣َطز٢ روٞس رـ "ٝظ٤لش حُزٞحرش حُٔٞ َّ ٓلّٜٞ حُٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ري٫  ٓ َّ ٖ كيٝػٜخ ػ٘ي ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٝػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ طليع ك٢ حُٔٞحٗت حُز

أهَٟ، ٓٞف ط٘لٌ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٝػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ  . ٝرؼزخٍسح٤ُٔ٘خء حُزل١َ / حُٔؼزَ حُليٝى١. 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ًٔخ ُٞ طْ حُو٤خّ رٚ ػ٘ي ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ / حُٔؼزَ حُليٝى١. ٌٝٛح ٣ظطِذ  َّ ك٢ حُٔٞحٗت حُز

ش ك٢ ِِٓٔش حُ٘وَ ٨ٍُىٕ، ك٤غ طٌٕٞ حُِٔطخص حُـ٤ًَٔش ٢ٛ ٓٞحكوش ؿ٤ٔغ حُِٔطخص ًحص حُِٜش ٝحُٔ٘خًٍ

 حُـٜش حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش. ٝأ٠٣خ  حُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ٣٘زـ٢ إٔ طَٜٔ اىهخٍ ٓؼَ ٌٛح حُٔلّٜٞ.

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُويٓخص / حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظطِزٜخ ٓ٘طوش ٓو٤يس  َّ رٌَ٘ ًٗٔٞؿ٢، كبٕ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ (أٝ (رٞٗيى) (رٔٞؿذ  َّ حُ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ). ٝحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٝحهؼخ  رـٞحٍ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

ك٢ ٓٞحهغ ٓ٘لِٜش) ك٤غ طليع حُويٓخص / حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٫ طظطِذ ٓ٘طوش ٓو٤يس (رٞٗيى).  ٌٝٛح رخُٔوخّ ح٧ٍٝ 

ح٠ُٔخكش. ٝطَ٘ٔ حُويٓخص (رٞٗيى)، ٝحُويٓخص ٝحٌُٔخطذ حُظـخ٣ٍش ًحص حُو٤ٔش -٣َطز٢ رخُٔٔظٞىػخص حُـ٤َ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش حُول٤لش، َٝٓحكن  َّ ح٩ٟخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طط٣َٞٛخ كٍٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٨ُٓطٍٞ حُ٘خك٘خص، حُن

 

١: حُٔظطِزخص حَُث٤ٔ٤ش َّ  ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ طو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ حُؼخ َّ ّ ُٔٔظٍٞى١ / ٜٓي١ٍ ح٧ٍىٕ. حُٜيف حُ٘خَٓ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظؼِوش رٞكٍٞحص طٌخ٤ُق حُ٘وَ. ٌُُي،  َّ ٖٝٓ ٌٛح حُٜيى، كبٕ حُٔ٘لؼش حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٝحهؼش رخُوَد ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٣ٌٕٝٞ  َّ طٌٕٞ حُٔٞحٗت حُز

٤ٔ٘خء حُزل١َ. ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ح٤ٌُٔخص ح٧ًزَ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘وَ ٓزخَٗس ٖٓ حُٔؼزَ ا٠ُ ٓل٬٠  ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ حُ

ّٔٔش ٖٝٓ ػْ ط٘وَ ريكؼخص ٛـ٤َس ا٠ُ  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٤غ طٌٕٞ حُز٠خثغ ٓوِٗش / ٓو َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ هيٓخص حُو٤ٔش  حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ ٝح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٝحهؼ٤ٖ رخُوَد ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًظؼ٣ِِ اٟخك٢ ُٔ٘خكغ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء  َّ ح٠ُٔخكش ح٩ٟخك٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُ٘ٔزش ًَُ٘خص حُ٘لٖ رخ٧ٍىٕ. كٞحثي ٝكٍٞحص حُلـْ ٓٞف طظِح٣ي رٔـَى إٔ ٣ظْ  َّ حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  ط٘ـ٤َ ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ك٢ ح٧ٍىٕ؛ َّ ػ٘يٛخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ًَٔكن ٗوَ كو٤و٢ ٓظؼيى حُٞٓخث٢.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حَُٔطوذ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أػ٬ٙ، كبٕ حُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش  َّ ٫هظ٘خٙ كٞحثي ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طِز٢ حُٔؼخ٤٣َ ح ُظط٣َٞ َّ  ٥ط٤ش:ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ًًَِٔ إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ُظؼَٔ رٌَ٘ ٛل٤ق

 طو٤ْٔ ٝط٣ُٞغ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ / حُٜٔي٣ٍٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ؛

  إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٠ُٔخٕ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ٝكٍٞحص ًخك٤ش ٖٓ طٌخ٤ُق

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٘ظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش. حُ٘وَ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣ظْ ط٤َٛٞ َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ٌَ٘ ح٧ٓخّ ُِظل٬٤ِص ًٔخ ٛٞ ٓٞٛٞف ك٢ ٌٛح  َّ حُٔلّٜٞ حُٔويّ أػ٬ٙ ٤ُِٔ٘خء حُز

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢.

 

 اٌطٍت اٌّؾزًّ ػٍٝ رط٠ٛش ١ِٕبء ثشّٞ / ِشوض ٌٛعسزٟ فٟ إٌّبطك اٌّخزبسح ِسجمب

ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ ح٬ُٔءٓش ٌٛٙ، طْ طوي٣ْ طو٤٤ْ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٓٔزوخ ٖٓ ك٤غ ٬ٓءٓظٜخ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: َّ  ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 لوجستً مركز/  برّي مٌناء تطوٌر على اللوجستً الطلب 8-3 جدول 

 الوركس اللوجستي/ هدى الولاءهة لتنوية الويناء البرّي  الوناطك الثلاثة التي تن اختيارها هسبقا

خٕ ّٔ اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ، ٚرمغ ػٍٝ ِمشثخ ِٓ أوجش ِٕطمخ اسزٙلاو١خ فٟ / ِٕبسجخ ١ٌٍّٕبء اٌجشّٞ  ٓ٘طوش ػ

 .الأسدْ ٚػٍٝ ِسبفخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ

اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ، ٚلا رمغ فٟ ِٕطمخ اسزٙلاو١خ وج١شح، ٌٚىٓ رمغ / ِٕبسجخ ١ٌٍّٕبء اٌجشّٞ  ؽس١ٓ ثٓ ؽلاي ثبٌّفشقِٕطمخ اٌٍّه 

 .ػّٓ ِٕطمخ ر١ّٕخ طٕبػ١خ ٚاسؼخ إٌطبق ٚػٍٝ ِسبفخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ

/ ِشوض ٌٛعسزٟ لأٔٙب لا رزطبثك ِغ ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / غ١ش ِٕبسجخ ٌزط٠ٛش ١ِٕبء ثشّٞ  ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش

اٌّشوض / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ اٌّطجك ٚاٌزٞ ٠زؼٍك فٟ اٌّمبَ الأٚي ثؾم١مخ أْ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ 

اٌٍٛعسزٟ إٌّبست ٠مغ ػٍٝ ِسبفخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ ٌؼّبْ إِىب١ٔخ رؾم١ك ٚفٛساد فٟ 

لإػبفخ إٌٝ رٌه، اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ِٓ أعً اٌطٍت ثب .رىب١ٌف إٌمً، ٚرٛف١ش خذِبد اٌزمس١ُ

ِشوض ٌٛعسزٟ، ٚلأٔٙب / ػٍٝ اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ، وٛٔٙب اٌٛظ١فخ اٌشئ١س١خ لأٞ ١ِٕبء ثشّٞ 

ثبٌٕسجخ اٌجؼبئغ اٌظٕبػ١خ .  فمؾ ِٓ سىبْ الأسدْ فٟ ِٕطمخ اٌؼمجخ% 9ِؾذٚدح ؽ١ش ٠ؼ١ش 

ص٘ب ثبٌفؼً فٟ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ ٔفسٗ، أٚ فٟ ٚاٌؼبثشح، فئْ ِؼظُ الأٔشطخ اٌٍٛعسز١خ ٠زُ إٔغب

 ASEZAرؾذ ِسؤ١ٌٚخ سٍطخ ِٕطمخ اٌؼمجخ الالزظبد٠خ (اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ اٌّغبٚسح 

 ).ADCٚششوخ رط٠ٛش اٌؼمجخ 

 

 ًَِٓ / ١ َّ رخهظٜخٍ، طؼظزَ ٓ٘خ١ن ػٔخٕ ٝٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

وش حُؼوزش رؤٜٗخ ٤ُٔض ٓ٘خٓزش. ك٢ حُلَٜ حُظخ٢ُ، حُ٘ظخثؾ ح٩ؿٔخ٤ُش ُظو٤٤ْ ٝطَط٤ذ حُٔٞحهغ ُٞؿٔظ٢؛ ٝطْ طو٤٤ْ ٓ٘ط

 حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ٓويٓش ر٣ِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ.

 

 حُ٘ظخثؾ ٙ-ٖ
رخهظٜخٍ، ٛ٘خى ١ِذ ربٌٓخ٤ٗش ػخ٤ُش ُظوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُوطخع حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ ح٧ٍىٕ، رٌَ٘ 

خٕ). ٍث٢ٔ٤ رخُوَد ٖٓ ّٔ  ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ك٢ ح٧ٍىٕ ك٤غ ٣ؼ٤ٖ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ (ٓ٘طوش ػ

 

 :ٕ٘بن ؽٍت ِزٛسؾ ٌزٛف١ش اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ٌٍجؼبئغ اٌظٕبػ١خ فٟ الأسدْ

 الإِىب١ٔخ ِٓ أعً رٍه إٌّبؽك فٟ الأسدْ ِغ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاسؼخ إٌطبق؛ 

  ٟاٌّمبَ الأٚي ثؾغُ اٌجؼبئغ اٌىج١شح ٚرؼذد اٌّشسً اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ٌٍجؼبئغ اٌظٕبػ١خ رزؼٍك ف

 إ١ٌُٙ ٘زٖ اٌسٍغ؛

  رٍه اٌزٟ رزطٍت خذِبد رخض٠ٓ ) أطغش(٠زُ اسز١شاد عضء وج١ش ِٓ اٌجؼبئغ اٌظٕبػ١خ فٟ شبؽٕبد

ٔمً ثؼبئغ اٌزذفمبد اٌظٕبػ١خ اٌمبئّخ ِجبششح إٌٝ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚ  طو٤ْٔ. ٣ٝظْأٚ خذِبد / ألً ٚ 

 .ٌّششٚع، ٚإػبدح رٛع١ٗ اٌشؾٕبد اٌظٕبػ١خ اٌمبئّخ ٚاٌزذفمبد اٌزٟ ٌُ رىٓ ِزٛلؼّخأٚ ِٛالغ ا/ 

 

 :الطلب على الخدمات اللوجستٌة للبضائع العابرة فً الأردن محدود

  منذ أن تم تنفٌذ جمٌع وسائل النقل من قبل النقل البرّي فً الأردن، هناك طلب محدود لمراكز
الذي ٌمكن أن ٌقدم  الحجمالتوزٌع الإقلٌمٌة فً المناطق النائٌة من الأردن حٌث لا تتوفر وفورات 

 ؛(وهو ما ٌمكن تحقٌقه باستخدام النقل بالسكك الحدٌدٌة)لشركات الشحن 

  البرٌّة القائمة ٌمكن أن تعمل كنقاط عبور عند حاجة البضائع إلى التوقف عند الحدود معابر الحدود
 للتفتٌش والتخلٌص الجمركً؛

 تنفٌذ نظام السكك الحدٌدٌة الإقلٌمٌة قد ٌؤدي إلى زٌادة الطلب فً المستقبل؛ 

 ًفً البلاد حالٌاً، تخزٌن البضائع المتجهة إلى العراق ٌوفّر فرُص بسبب عدم الاستقرار السٌاس. 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظو٤٤ْ أػ٬ٙ، طو٤٤ْ حُطِذ حُِٞؿٔظ٢ ٌَُ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ع حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٓٔزوخ  ٓٞؿِ ك٤ٔخ 

:٢ِ٣ 

  خٕ طْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ. حٓظ٘خىح ّٔ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ػ

خ ّٔ ٕ حٌُزَٟ، كبٕ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ إٔ ٣ؼَٔ ا٠ُ ٓٞهؼٚ ىحهَ حُٔ٘طوش حٌُٔظظش رخٌُٔخٕ رؼ

ًًَِٔ طو٣ِٖ / ط٣ُٞغ ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ 

خٕ طْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓليٝى؛ ّٔ  حُٜ٘خػ٤ش ٝحُز٠خثغ حُؼخرَس ك٢ ػ

 ٖرٖ ٬١ٍ رخُٔلَم طْ طو٤٤ٔٚ  حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٔ

ػ٠ِ أٗٚ أًؼَ حػظيح٫ . رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ طوغ ح٩ٌٓخ٤ٗش ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٤َٜٔ ٬َٓٓ 

حُظ٣ٍٞي ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. حُطِذ ػ٠ِ 

حُٔلَم أهَ ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش ٝأًؼَ  حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓظ٢ٓٞ، ٧ٕ ٓ٘طوش

ط٘خك٤ٔش. حكظٔخ٤ُش ر٠خثغ حُؼزٍٞ ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٓليٝىس رٔزذ ػيّ ٝؿٞى 

ٜ٘خ ٖٓ إٔ طٜزق ًَِٓ ط٣ُٞغ اه٢ٔ٤ِ؛ ٌّ  ٝكٍٞحص حُلـْ حُظ٢ طٔ

 ْاٗـخُ ٌٛٙ  حُطِذ حُٔلظَٔ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش َٓطلغ. ؿ٤َ أٗٚ ك٢ حُـخُذ ٣ظ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٓزخَٗس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٝ / أٝ ك٢ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔـخٍٝس ك٢ حُوَد. 

٪ كو٢ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ ك٢ ٓ٘طوش 2حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓليٝى ؿيح، ك٤غ ٣ؼ٤ٖ 

 حُؼوزش.

 

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن َّ حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ٣ٔظ٘ي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ  حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  َّ حُظطخرن ك٢ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ طلو٤ن ٝكٍٞحص ك٢ طٌِلش حُ٘وَ. ٫هظ٘خٙ حُلٞحثي حُٔ٘ظظَس ٖٓ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ حَُٔطوذ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ ٛ َّ ٌٙ حُيٍحٓش، كبٕ ٓلّٜٞ حُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش:

  ًًَِٔ إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ُظؼَٔ رٌَ٘ ٛل٤ق

 طو٤ْٔ ٝط٣ُٞغ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ / حُٜٔي٣ٍٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ؛

 ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٠ُٔخٕ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ٝكٍٞحص ًخك٤ش ٖٓ طٌِلش حُ٘وَ،  إٔ طٌٕٞ ٝحهؼش ػ٠ِ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٘ظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش. َّ  ٫ٝ ٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣ظْ ط٤َٛٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

ُٞ ًَِٓ / ١ َّ ؿٔظ٢ ك٢ حٓظ٘خىح  ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔظطِزخص، كبٕ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ٓٔظوِٜش ٖٓ حُطِذ ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 ٓٞحهغ ٓ٘خٓزش:

  ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ َّ خٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر ّٔ طؼظزَ ٓ٘خ١ن ػ

رٔزذ ٓٞهؼٜخ ٝحُيٍٝ حُٔ٘ظظَ ُٜخ ك٢ ِِٓٔش حُ٘وَ رخ٧ٍىٕ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رخُوَد ٖٓ ٓ٘طوش 

 حٓظ٤ً٬ٜش / ٛ٘خػ٤ش ًزَٟ)؛

 ٘ٓ َ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ٧ٜٗخ ٫ طظطخرن ٓغ ٓ٘طوش حُؼوزش طْ طو٤٤ٜٔخ رؤٜٗخ ؿ٤ َّ خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

 ١ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔطزن ٝح١ٌُ ٣ظؼِن ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رلو٤وش إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

/ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔ٘خٓذ ٣وغ ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٠ُٔخٕ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ٝكٍٞحص ًخك٤ش 

حُ٘وَ، ٝطٞك٤َ هيٓخص حُظو٤ْٔ.  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ أؿَ حُطِذ ٖٓ طٌخ٤ُق 

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢، ٧ٜٝٗخ ٓليٝىس  َّ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ًٜٞٗخ حُٞظ٤لش حَُث٤ٔ٤ش ١٧ ٤ٓ٘خء ر

رخُ٘ٔزش حُز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼخرَس، كبٕ  % كو٢ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش.2ك٤غ ٣ؼ٤ٖ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٓؼظْ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ٣ظْ اٗـخُٛخ رخُلؼَ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٗلٔٚ، أٝ ك٢ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش 

 ).ADCًَٝٗش طط٣َٞ حُؼوزش  ASEZAحُٔـخٍٝس (طلض ٓٔئ٤ُٝش ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فبسغخ رشُوذ ػّذاً  ٛللش

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٚرشر١ت ِٕبطك ِٛالغ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ رم١١ُ -4
 

 ٓويٓش ٔ-ٗ
٣ش / حَُٔحًِ  َّ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٛٞ طوي٣ْ ٗظخثؾ حُظَط٤ذ ُِٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ُظط٣َٞحص حُٔٞحٗت حُز

 حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ. حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ حُظ٢ طْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حُظل٤َِ ٢ٛ:

  ّٔ  خٕ، ػ٠ِ ِٝٛش ٓلخد ك٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حَُٔطوزش؛حُؼخٛٔش ػ

 ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔلَم؛ 

 ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش 
 

رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٗظخثؾ حُظ٤ٜ٘ق كبٗٚ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ حطوخً هَحٍ ٓيٍّٝ ػ٘ي حهظ٤خٍٙ ُِٔٞحهغ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ُظ٤ٔ٘ش 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ك٢  َّ  .طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٢ُٝ٧حُٔٞحٗت حُز

 

 ٜٓ٘ـ٤ش حُظي٣ٍذ ٕ-ٗ
ٔزوخ طْ طل٤ِْٜٜ ربٜٓخد ك٢ حُظو٤٤ْ حُٞحٍى ك٢ حُلَٜ حُٔخرن، حُظو٤٤ْ ٝحُظَط٤ذ ُِٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓ

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ. ٣ٝٔظ٘ي ًُي رٜلش  َّ ٝح١ٌُ كيى حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼظزَ ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

١ / حًَُِٔ  َّ أٓخ٤ٓش ػ٠ِ حُطِذ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظطخرن ٓغ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘خٓزش حُٔٔظٔيس حُِٞؿٔ َّ ظ٢ ًٔخ ٛٞ ٓطزن رٌٜٙ حُيٍحٓش. ػخ٤ٗخ، كبٕ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

 ٖٓ حُوطٞس حُٔخروش ٜٓ٘لش ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حُٔليىس ٓٔزوخ.

 

ػ٠ِ أٓخّ ٌٛح حُٜ٘ؾ حٌُٕٔٞ ٖٓ هطٞط٤ٖ، طْ ػَٝ ٗظَس ػخٓش ٝحٟلش ػٖ طَط٤ذ حُٔٞحهغ حُٔليىس ٓٔزوخ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش.ُ َّ  ِظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز

 

 : ِؼب١٠ش اٌّلائّخ1اٌخطٛح 

وّب روش، فئْ اٌخطٛح الأٌٚٝ فٟ ِٕٙغ١خ اٌزشر١ت ثّض٠ذ ِٓ اٌزفظ١ً ٟ٘ اٌزم١١ُ اٌٛاسد فٟ اٌفظً اٌسبثك 

ٚف١ّب ٠ٍٟ . عسزٟاٌّشوض اٌٍٛ/ ٚاٌزٞ ٠ؾذد ِب إرا وبْ إٌّطمخ اٌّؾذدح ِسجمب ٟ٘ ِٕبسجخ ٌزط٠ٛش ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ 

 :رٍخ١ض ٌّؼب١٠ش اٌّلاءِخ ٘زٖ

  ّٞاٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٚالؼب ػٍٝ ِسبفخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ ٌؼّبْ / ا١ٌّٕبء اٌجش

اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ / إِىب١ٔخ رؾم١ك ٚفٛساد ؽغُ وبف١خ، ٚلا س١ّب ػٕذِب ٠زُ رٛط١ً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ 

 .ثٕظبَ اٌسىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌٛؽ١ٕخ

  ّٞأٚ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٚالؼب ػٍٝ ِمشثخ ِٓ إٌّبؽك الاسزٙلاو١خ ٚ / ا١ٌّٕبء اٌجش

 اٌّظذس٠ٓ الأسد١١ٔٓ؛/ اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ ٌزؼًّ ثشىً طؾ١ؼ وّشوض رمس١ُ ٚرٛص٠غ ٌٍّسزٛسد٠ٓ 

 

 ش اٌزم١١ُ: ِؼب2١٠اٌخطٛح 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘خٓزش حُٔٔظٔيس ٖٓ حُوطٞس حُٔخروش ٓظٌٕٞ ٜٓ٘لش رؼي ًُي ػ٠ِ  َّ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

 ٝطَى أىٗخٙ: ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤شأٓخّ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حُٔليىس ٓٔزوخ. طٔظ٘ي ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ك٢ 

 ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ١َم حُ٘وَ حَُث٤ٔ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش 

 ٜخ ػ٠ِ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش حُٔوظَكشٟٓٞؼ 

 ٓخ ُٚ ػ٬هش رخ٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 كخُش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش 

 ٝؿٞى طيكوخص كًَش حٍَُٔٝ حُٔ٘ظظٔش ُظ٘ـ٤ِٜخ؛ 

 ٚحُظ٣َٞٔ حُٔلظَٔ ح١ٌُ ٤ٓظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِ 

  ٝحُؼخٓشاَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُوخٛش 

 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤شحُ ٖ-ٗ َّ  ظَط٤ذ حُٔليى ٓٔزوخ ُٔٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

  حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظل٤َِ ٓظؼيى حُٔؼخ٤٣َ ح١ٌُ طْ طلي٣يٙ ك٢ حُؤْ حُٔخرن، كبٕ ٗظخثؾ طَط٤ذ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُؼ٬ػش حُٔوظخٍس ٓٔزوخ  ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: َّ  حُز

 

 اللوجستٌة المراكز/  البرٌّة الموانئ مواقع ترتٌب نتائج 1-4 جدول 

بْ اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ ّّ  ػ
اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي 

 ثبٌّفشق
 ١ِٕبء اٌؼمجخ

 ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ٕ ٔ ٓٞهق حُظَط٤ذ

    

    ِؼب١٠ش اٌّلائّخ

 ٗؼْ/٫ ٗؼْ ٗؼْ / حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟحُٔٞحهغ حُو٣َزش ٖٓ حُٔ٘طوش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش 

 ٫ ٗؼْ ٗؼْ حُٔٞهغ حُٔٞؿٞى ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ

    ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

 + ++ ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ١َم حُ٘وَ حَُث٤ٔ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش

 ؿ٤َ ٓظخف

 ++ ++ ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش حُٔوظَكش

 + ++ حُِٞؿٔظ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘طوشٓخ ُٚ ػ٬هش رخ٧ٗ٘طش 

 ++ ++ كخُش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش

 + ++ ٝؿٞى طيكوخص كًَش حٍَُٔٝ حُٔ٘ظظٔش ُظ٘ـ٤ِٜخ؛

 ٓ ٓ حُظ٣َٞٔ حُٔلظَٔ ح١ٌُ ٤ٓظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ

 ٓ ٓ اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُوخٛش ٝحُؼخٓش

 ++ ِّزبص ِزٛسظ، + ع١ذّ، 0ضؼ١ف،  -اٌزم١١ُ: 

 

ك٢ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش، ٤ٓظْ طٞك٤َ ٝٛلخ أًؼَ طل٬٤ٜ ُظو٤٤ْ حُظَط٤ذ ٌَُ حُٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس ٓٔزوخ  ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت 

 حُز٣َشّ / حُٔٞحهغ حُِٞؿٔظ٤ش.

 

خٕ ٗ-ٗ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ   طو٤٤ْ ح٤ُٔ٘خء حُز
 اٌّٛالغ اٌّخزبسح ِسجمب  

 

ٛخٌٓٞٗ٘ؾ ('طو٤٤ْ ؿيٟٝ ٓٔظٞىع ح٤ُٔ٘خء حُيحه٢ِ ٝحُـٔخٍى ك٢ َٓ٘ٝع ًـِء ٖٓ ىٍحٓش ٓخروش ٗلٌطٜخ ٣ٍٝخٍ 

") ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٓٞهؼ٤ٖ ٝطو٤٤ٜٔٔخ ًٔٞحهغ  2ٕٓٓ، ٝحُظلي٣غ ك٢ ٕٗٓٓط٤ٔ٘ش َٓٔ ػٔخٕ، ٓئٍهش ػخّ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ٓ٘طوش ػٔخٕ: َّ  ٓلظِٔش ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞحص ح٤ُٔ٘خء حُز

 ) ٕٗٓٓٓٞهغ حُٔخٟٞٗش( 

 ) 2ٕٓٓطلي٣غ ٓٞهغ ٓلخد( 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٣ٌٖٛ حُٔٞهؼ٤ٖ ٓٞٛٞك٤ٖ ػ٠ِ حُو٣َطش أىٗخٙ:

 خرٌطة مواقع عمّان 1-4 شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٤ُِٔ٘خء حُيحه٢ِ ٝٓٔظٞىع حُـٔخٍى ك٢ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش َٓٔ ػٔخٕ، ٓئٍهش  طو٤٤ْ حُـيٟٝحُٜٔيٍ: 

ٕٓٓٗ/ٕٓٓ2 

 

ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى أ١ ٓزذ ٫ٓظزؼخى ٝحكيح أٝ أًؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ٖٓ حُظو٤٤ْ. ٝرخُظخ٢ُ ٬ً ر٘خء ػ٠ِ طو٤٤ٔ٘خ، 

 حُٔٞهؼ٤ٖ هي طْ أهٌٛٔخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٣ُِٔي ٖٓ حُظو٤٤ْ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُؤْ حُظخ٢ُ.

 

 اٌّٛالغ اٌجذ٠ٍخ فٟ ػّبْ

خٕ كبٗ٘خ هي ّٔ أػيىٗخ طو٤٤ْ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ  ُظوي٣ْ ٗظَس ػخٓش ًخِٓش ػٖ حُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش حُٔلظِٔش ك٢ ػ

 أٓخّ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش:

  ٤ًِٞٓظَحص ٖٓ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُٔوط٢ ُٜخ رخُوَد ٖٓ ػٔخٕ؛ ٖحُلي ح٧ه٠ٜ 

 ِٝٛش ه٣َزش ٖٓ حُط٣َن حُيحث١َ حَُ٘ه٢؛ 

  ٌٛظخٍح . ٕٓ٘ٓٔخكش ح٧ٍٝ حُٔظٞكَس كٞح٢ُ 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٌٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي ٓظ٠ٔ٘خ ٢٣َٗ ٖٓ ٓٔخكش ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ (حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػٔخٕ)، ٟٓٞق ك٤ٚ ه٢ حُ

 ٤ًِٞٓظَحص ٖٓ ه٢ حٌُٔش حُلي٣ي: ٖح٧ٍٝ حُظ٢ ٣وغ ريحهِٜخ ػ٠ِ رؼي 

 

 ػّبْ ؽذ٠ذ سىخ خظ خش٠طخ 2-4 شىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٓظ٘خىح ا٠ُ حُو٣َطش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أػ٬ٙ، ُْ ٣ظْ طلي٣ي أ١ ٓٞحهغ اٟخك٤ش ٓلظِٔش ري٣ِش طٔظٞك٢ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ 

ح٧ٍح٢ٟ ًٔخ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُ٘لٞ حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ. ٝك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص كبٗٚ ٣ظْ رخُلؼَ حٓظويحّ ٓٔخكخص 

حٍُِحػ٤ش ٝ / أٝ ًحص ح٤ٌُِٔش حُوخٛش، حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ طظطِذ طٌخ٤ُق كلَ ػخ٤ُش ٩ػيحى ح٧ٍح٢ٟ ٖٓ أؿَ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌطش٠ك اٌذائشٞ اٌششلٟ

خظ اٌسىه اٌؾذ٠ذ٠خ 

 اٌّخطظ ٌٗ

وُ  3ِٕطمخ ػٍٝ ثؼذ 

 ِٓ اٌسىه اٌؾذ٠ذ٠خ

 ِٛلغ اٌّبضٛٔخ

 2000ِٛلغ سؾبة 

بْ ّّ  ِذ٠ٕخ ػ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٔزبئظ رم١١ُ اٌزظ١ٕف

٫ طٞؿي حهظ٬كخص ًز٤َس ر٤ٖ حُ٘ظَس حُؼخٓش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظ٤ٜ٘ق ُؼٔخٕ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ. ك٤غ 

 حُٔخٟٞٗش ٝٓٞهغ ٓلخد، طْ ط٤ٔ٠ٖ ح٫ػ٤ٖ٘ ك٢ حُ٘ظَس حُؼخٓش:

 

 عمّان تقٌٌم 2-4 جدول 

ّبضٛٔخ ٚاٌسؾبةاٌ  اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ 

 ٝهٞػٜخ ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن حُيحث١َ حَُ٘ه٢ 

 ُؼٔخٕ ٢ٛٝ ؿ٤ٔغ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش ٝهٞػٜخ ػ٠ِ ١ٍٞ حُطَم ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش 

ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ١َم حُ٘وَ 

 حَُث٤ٔ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش

 ٕحُوطش ك٢  حطٜخُٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ رو٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حَُٔطوذ ك٢ ٌٓش كي٣ي ح٧ٍى

 حَُث٤ٔ٤ش

ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ٗزٌش حٌُٔي 

حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش 

 حُٔوظَكش

  ٕطظْ ٓؼظْ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش  ح٧ٍىٕ ٝك٤غهَرٜخ ٖٓ ػٔخٕ ك٤غ ٣ؼ٤ٖ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ٌٓخ

  ك٢ حُز٬ى

 َٟهَرٜخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن / حُظط٣َٞحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم ك٢ حُٔ٘طوش ػٔخٕ حٌُز 

ٓخ ُٚ ػ٬هش رخ٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش 

 حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش

 ٍح٢ٟ ًز٤َس (ٓٞهغ حُٔخٟٞٗش)ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طٌٕٞ طٌخ٤ُق ط٣ٞٔش ح٧ 

 َزش ٖٓ هط١ٞ حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش (ٓؼَ حُـخُ ٝح٤ُٔخٙ)٣ه 

 ١َم ٓٞح٬ٛص ؿ٤يس 

 / ٝؿ٤ٔغكخُش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ 

 أٗلخء حُٔ٘طوش

  ٞاؿٔخ٢ُ أٗ٘طش ح٧ٍىٕ، ٝكٞح٢ُ 5ٓػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ٓ٘طوش ػٔخٕ حٌُزَٟ حُظ٢ ط٠ْ ٗل ٖٓ ٪

 ٪ ٖٓ ٌٓخٜٗخ؛ٓٙ

  َحَُث٢ٔ٤ ُِز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٝحُٜٔيٍس ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزشطوغ ك٢ ه٢ حُ٘و 

ٝؿٞى طيكوخص كًَش حٍَُٔٝ 

 حُٔ٘ظظٔش ُظ٘ـ٤ِٜخ؛

  / حُو٤خٍحص حٌُٔٔ٘ش ُظلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ك٢ (اًح ُِّ ح٧َٓ) ١َم ٓٞح٬ٛص

 حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحَُٔحكن

حُظ٣َٞٔ حُٔلظَٔ ح١ٌُ ٤ٓظْ 

 حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ

  حُٔؼ٤٘ش حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ طظؼِن ر٤ٌِٜش حَُ٘حًش ر٤ٖ اَٗحى حُـٜخص

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طٌٕٞ ٍؿزش حُوطخع حُوخٙ ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُؼٔخٕ، ٗظَح 

ُٔٞهؼٜخ حُٞحػي ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ػٔخٕ ُِٞحٍىحص / حُٜخىٍحص ػزَ حُؼوزش. حُٔ٘ـَ حُلخ٢ُ ٤ُٔ٘خء 

١ ك٢ ٓ٘طوش ػٔخٕكخ٣ٝخص حُؼوزش  َّ  أٗخٍ رخُلؼَ ٌُٞٗٚ ٜٓظٔخ  رظط٣َٞ َٓكن ح٤ُٔ٘خء حُز

اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

 حُوخٛش ٝحُؼخٓش

 

ٗظخثؾ طو٤٤ْ حُظ٤ٜ٘ق طئًي حُظل٬٤ِص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ طوخ٣ٍَ ٣ٍٝخٍ ٛخٌٓٞٗ٘ؾ: طؼظزَ ٬ً ٖٓ حُٔٞهؼ٤ٖ ك٢ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿ َّ ٔظ٢. ٣ٝٔظ٘ي ٌٛح ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُٔٞهغ ػٔخٕ ٓٞحهغ ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُـٌحد حُو٣َذ ٖٓ ػٔخٕ ٫ٓظ٤ؼخد حُظيكوخص حُٔظِح٣يس ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ حُٔ٘وُٞش ػزَ ٤ٓ٘خء 

خٕ؛ حُٔ٘ـَ حُلخ٢ُ ٤ُٔ٘خء  ّٔ ١ رؼ َّ حُؼوزش. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طٌٕٞ ٍؿزش حُوطخع حُوخٙ ًز٤َس ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 أٗخٍ رخُلؼَ ا٠ُ ًٞٗٚ ٜٓظٔخ . APMTكخ٣ٝخص حُؼوزش 

 

 ٓٞهغ حُٔخٟٞٗش ًو٤خٍ ٓل٠َ

٫ طٞؿي حهظ٬كخص ًز٤َس ر٤ٖ حُٔٞهغ حُٔخٟٞٗش ٝٓٞهغ ٓلخد. ٬ً حُٔٞهؼ٤ٖ ُٜٔخ ٗظخثؾ ٓظ٘خرٜش ك٢ ٓؼخ٤٣َ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  حُظو٤٤ْ ٢ٛٝ ٓٞحهغ ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

أػ٘خء ٌٛٙ حُٜٔٔش، ٣زيٝ إٔ ٛ٘خى طل٤٠َ ُٔٞهغ حُٔخٟٞٗش ُظط٣َٞ  ٖٓ ٓوظِق ح٫ؿظٔخػخص حُظ٢ ػويص ك٢

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٌٝٛح ٣ظؼِن ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رٔيٟ طٞحكَ ح٧ٍٝ؛ ٝهي أٗخٍ حُـ٤ٖ ح٧ٍى٢ٗ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍ ا٠ُ ُٝحٍس حُ٘وَ. ٝٓغ ًُي، ٫ ٣ِحٍ ٛ٘خى ػيّ ح٤ُو٤ٖ ر٘ؤٕ ٤ٌِٓش  ٕٓ٘ا٠ُ اػخىس ٓٔخكش كٞح٢ُ 

 ٧ٍٝ.ح

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٝرخُ٘ٔزش ُِظوط٤طخص حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٝطو٤٤ْ حُـيٟٝ ًٌُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢، 

 كوي حٓظويٓ٘خ ٓٞهغ حُٔخٟٞٗش ًو٤خٍ حُلخُش ح٧ٓخ٢ٓ.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٘-ٗ َّ  طو٤٤ْ ح٤ُٔ٘خء حُز
١ / حًَُِٔ  َّ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم، ٝح١ٌُ ٣وغ ٟٖٔ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي طْ حُظلي٣ي ح٢ُٝ٧ رخُلؼَ ٤ُِٔ٘خء حُز

 ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. ٌٛح حُٔٞهغ ٓٞٛٞف ػ٠ِ حُو٣َطش أىٗخٙ:

 ّفشقاٌخش٠طخ ِٛلغ 3-4 شىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُِٔلَم حُوطش حَُث٤ٔ٤شحُٜٔيٍ: 

 

 اٌّٛالغ اٌجذ٠ٍخ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ىحهَ ٓ٘طوش حُِٔي  َّ ك٤غ طْ حُظلي٣ي ح٢ُٝ٧ رخُلؼَ ُِٔٞهغ حُٔوظَف ٤ُِٔ٘خء حُز

 ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ُْ ٣ظْ طل٤َِ أ١ ه٤خٍحص ري٣ِش.

 

  رم١١ُ اٌزظ١ٕف

 أىٗخٙ: رخُٔلَم ٟٓٞقٗظخثؾ طو٤٤ْ حُظ٤ٜ٘ق حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ 

  

 الميناء البرّي

 المركز الموجستي



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 مفرق تقٌٌم 3-4  جدول

  حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش

ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ١َم حُ٘وَ 

 حَُث٤ٔ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش
  طوغ ػ٠ِ حٓظيحى ١َم حُ٘وَ حُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش (ٓؼَ آَحث٤َ / ٣ٍٞٓخ طـخٙ حُؼَحم

 ٝحُيٍٝ حُٔل٤طش)

حٌُٔي ٟٓٞؼٜخ ػ٠ِ ٗزٌش 

حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش 

 حُٔوظَكش

 ٕحطٜخُٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ رو٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حَُٔطوذ ك٢ ٌٓش كي٣ي ح٧ٍى 

 حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

ٓخ ُٚ ػ٬هش رخ٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش 

 حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش
  ٓٞف طَ٘ٔ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٓوظِق ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش

 ٝحُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ

 / ٝؿ٤ٔغكخُش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ 

 أٗلخء حُٔ٘طوش
  (حَُر٢) حُوطش رخُلؼَ ؿِء ٖٓ  حُوخثٔش ٛٞحُز٘خء حُـي٣ي ٝ / أٝ اػخىس حُظؤ٤َٛ ُطَم

 ُظ٤ٔ٘ش ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. حَُث٤ٔ٤ش

ٝؿٞى طيكوخص كًَش حٍَُٔٝ 

 حُٔ٘ظظٔش ُظ٘ـ٤ِٜخ؛
  ، ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم أهَ طؤ٤ًيح َّ طيكوخص حُز٠خثغ حُٔلظِٔش ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ حُٞحٍىحص / حُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ رٞحٓطش حُٔ٘ظ٣َٖ 

 خُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍر٣ش ٞٔ٘طوش حُظ٘ٔحُك٢ 

 ٍى٤ٗش) ٓليٝىسحُظيكوخص حُٔلظِٔش ُِز٠خثغ حُٔٞؿٞىس (ٓٞم حُظَح٣ِٗض ٝحُٔٞم ح٧ 

 حُويٍس ػ٠ِ ؿٌد ؿِء ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُٔ٘طوش حُٔلَم 

حُظ٣َٞٔ حُٔلظَٔ ح١ٌُ ٤ٓظْ 

 حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ
 حُو٤خٍحص حٌُٔٔ٘ش ٬ُٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ك٢ ١َم حَُر٢ ٝهط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُوخٛش 

 ٝحُؼخٓش
  ٕرؼٞ حٓظَحط٤ـ٤خصٍؿزش حُوطخع حُوخٙ ٓظٞهؼش ك٢ حُٔلَم، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ 

حُظول٤ق ٖٓ حُٔوخ١َ طظٞهغ إٔ طٜزق ٜٓٔش، ًُٝي رٔزذ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش 

 حُ٘خؿلش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ.

 

١ / حَُٔ َّ ًِ حُِٞؿٔظ٢ حُٔلظَٔ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔلَم، كبٕ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ طئًي ٓيٟ ٬ٓءٓش ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

ًـِء ٖٓ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ٝإ ًخٕ ًُي ػ٠ِ ٗطخم أٛـَ. حُظط٣َٞ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ 

أهَٟ طؼظٔي ػ٠ِ ٗـخف ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٝػ٠ِ ؿِء ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ كًَش ٍَٓٝ 

ىس؛ طو٤ْٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص ػ٠ِ َٓحكَ ر٘خء ػ٠ِ ًُي حُلخ٣ٝخص حُٔو٤يس حُؼخرَس ٓليٝ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش؛ ٝطيكوخصحُِٔغ 

 ُٜٞ ٢ٗء ٛخّ ٖٓ أؿَ طو٤َِ طٌخ٤ُق ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔزوش.

 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ ػ٬ٔء حُظي٤ٖٗ ك٢ ٓٞهغ حُِٔي ك٤ٖٔ 

 / ١ َّ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ه٤خٍحص اٟخك٤ش رٖ ٬١ٍ ١َٗخ ٓٔزوخ  ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞح ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ُِظول٤ق ٖٓ ٓوخ١َ حُٔٞم رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ـَ حُوخٙ ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ َٗحًش رخُلٜش ٓغ ًَٗش طط٣َٞ 

 حُٔلَم (كٜش أْٜٓ).

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُؼوزشطو٤٤ْ  ٙ-ٗ َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز
١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢. ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٓ٘طوش حُؼوزش ٫ طؼظزَ ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

('ٝظ٤لش حُزٞحرش حُٔٞٓؼش') ٛٞ ُظو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ رٌَ٘ ػخّ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٝكٍٞحص حُلـْ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ / 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿ َّ ٔظ٢ ٓٞؿٞىح ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء. رخ٩ٟخكش حُٜخىٍحص؛ ٌٛح ٣ظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ا٠ُ ًُي كخٗٚ رخُلؼَ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٓؼظْ أٗ٘طش طيحٍٝ حُز٠خثغ ٝح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٗلٔٚ، 

 .ADCًَٝٗش طط٣َٞ حُؼوزش  ASEZAطلض ٓٔج٤ُٞش ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

١ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رويٓخص حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ 'حُٔ٘لَٜ َّ ' حُٔؼَٟٝش ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش (٤ُْ ؿِءح ٖٓ ٤ٓ٘خء ر

ٓوٜٚ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ هخٍؽ ٗطخم ٌٛٙ حُٜٔٔش)، ُٞكع إٔ ٛ٘خى هيٍس كَس ًخك٤ش ٓظٞكَس ُِؼ٬ٔء ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رخُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش / حُظو٣ِٖ / حُظ٣ُٞغ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًَٗش حُؼوزش ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٤٘١ُٞش حُؼوخ٣ٍش 

ANREPCOُؼوزش حُِٞؿٔظ٤ش ، ه٣َش حALV رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ًَٗش طط٣َٞ حُؼوزش .(ADC  ٢ٛ

حُٔٔجُٞش ػٖ اىحٍس / ط٣َٝؾ ٌٛٙ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش (حُٔ٘لِٜش)، ٝهي حٓظوطزض حُوطخع حُوخٙ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ / 

 ٝط٘ـ٤َ حُٔٔظٞىػخص ٝطوي٣ْ حُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش.

 

 ُ٘ظخثؾح 1-ٗ
 ٠ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ ٓز٤ّ٘ش ػِ

  / ٣ش َّ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٛٞ طوي٣ْ ٗظخثؾ حُظَط٤ذ ُِٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس ٓٔزوخ ُظط٣َٞحص حُٔٞحٗت حُز

حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ. رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٗظخثؾ حُظ٤ٜ٘ق كبٗٚ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ حطوخً هَحٍ ٓيٍّٝ 

٣ش / َّ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ  ػ٘ي حهظ٤خٍٙ ُِٔٞحهغ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز

 .طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٢ُٝ٧حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ك٢ 

  خٕ هي ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، ٣َٝؿغ ًُي ّٔ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ػ َّ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٤ٓ٘خء ر

خٕ ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش ٝحُظ٢  ّٔ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ا٠ُ ٓٞهؼٚ حُٔ٘خٓذ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ٓ٘طوش ػ

خٕ كبٗٚ هي طْ حهظ٤خٍ ٓٞهغ طؼ ّٔ َٔ ػ٠ِ طٞك٤َ كَٙ ٤ِٔٓس ُوطخع حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. ىحهَ ٓ٘طوش ػ

 حُٔخٟٞٗش ًو٤خٍ ٓل٠َ؛

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔلَم، كبٕ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ طئًي ٓيٟ ٬ٓءٓش ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

ٕ ًُي ػ٠ِ ٗطخم أٛـَ ٣ٝظ٠ٖٔ حُٔلظَٔ ًـِء ٖٓ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ٝإ ًخ

٣ِٓي ٖٓ ٓوخ١َ حُٔٞم. ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ طؼظٔي ػ٠ِ ٗـخف ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ 

ٝػ٠ِ ؿِء ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ كًَش ٍَٓٝ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔظ٘خكْ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓ٘طوش حُٔلَم؛ 

 كبٕ طيكوخص حُلخ٣ٝخص حُٔو٤يس حُؼخرَس طٌٕٞ ٓليٝىس؛

 ُ ؛ َٓطلغ٤ٔ٘خء حُؼوزش كبٕ حُطِذ حُٔلظَٔ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء ٛٞ ١ِذ رخُ٘ٔزش

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ طيح٫ٝص حُز٠خثغ ٝح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔطزطش رٜخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٟٝؼض ك٢ 

ٝ / أٝ ك٢  حُٔ٘طوش. ؿ٤َ أٗٚ ك٢ حُـخُذ ٣ظْ اٗـخُ ٌٛٙ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٓزخَٗس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ

حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔـخٍٝس ك٢ حُوَد. ًٝـِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ طو٤٤ْ ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُؼوزش ًٔٞهغ 

١ / حًَُِٔ  َّ ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٤غ أٜٗخ ٫ طظطخرن ٓغ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُظ٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء ر

ظ٢ طظطِذ ٓٞهؼخ  ٓ٘خٓزخ  ٤ُِٔ٘خء حُِٞؿٔظ٢. حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٛٞ طلو٤ن ٝكٍٞحص ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝحُ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ ٓٔخكش ه٣َزش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ، ٖٝٓ حُٔل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ  َّ حُز

رخُوَد ٖٓ ٓ٘طوش حٓظ٤ً٬ٜش ًزَٟ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كخٗٚ رخُلؼَ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٓؼظْ أٗ٘طش طيحٍٝ 

، طلض ٓٔج٤ُٞش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُز٠خثغ ٝح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ٗلٔٚ

  (ٝحُوخٛش) حُوخثٔش.

  ِٚ١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢. ٝه َّ طْ اؿَحء طو٤٤ْ ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞ ُظلي٣ي ٓٞحهغ ري٣ِش ٌٓٔ٘ش ُظط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر

ٌٛح حُظو٤٤ْ ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ري٣َ ٓظخف ُِٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ اىٍحؿٚ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش. ٝك٢ 

رخُلؼَ حٓظويحّ ٓٔخكخص ح٧ٍح٢ٟ ًٔخ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝ / أٝ ًحص ٓؼظْ حُلخ٫ص كبٗٚ ٣ظْ 

ح٤ٌُِٔش حُوخٛش، حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ طظطِذ طٌخ٤ُق كلَ ػخ٤ُش ٩ػيحى ح٧ٍح٢ٟ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

شوخ اٌّشٚس ٚرٛلغّ اٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخ ٌّٛالغ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض ؽ -5

 عسز١خاٌٍٛ
 

 ٓويٓش ٔ-٘
 / ١ َّ ٣ٝؼَٝ ٌٛح حُلَٜ طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٓٔزوخ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ (حُٔخٟٞٗش) ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رخُٔلَم. ٝطٔظ٘ي طٞهؼخص حُٔ٘طوش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ  ّٔ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

خٕ ٝح ّٔ ُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ طو٤٤ْ ١ِذ حُٔٞم ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخُ٘ٔزش ُؼ

 .ٖحُلَٜ 

 

ٗظخثؾ حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٌٛح حُلَٜ طويّّ ٗظَس ٓظؼٔوش ػ٠ِ ٓٔخكش حُٔ٘طوش 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٝطٞك٤َ حُٔيه٬ص حَُث٤ٔ٤ش ُِٔوططخص  َّ ح٩ؿٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ح٤ُٝ٧ش ٝطو٤٤ْ ٓخ هزَ حُـيٟٝ.حَُث٤ٔ٤ش 

 

 حُٜٔ٘ـ٤ش ٕ-٘
١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ؿِء ٖٓ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝحُظ٢  َّ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 / ١ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، أٗ٘طش اٟخك٤ش ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ طئُق، رـخٗذ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٔ٘طوش حص حُٜ٘خػ٤ش حُول٤لش ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش. حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٝح٧ٓؼِش ػ٠ِ طِي ح٧ٗ٘طش ٢ٛ حُظط٣َٞ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ (حَُٓخى١ حُيحًٖ) َٓٓٞٓخ   حُظ٣ٞٔ٘ش َّ حُ٘خِٓش ٝك٤ٜخ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ.

 

 اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء منطقة مفهوم1-5 شكل 
 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

حُويٓخص حُظ٢ ٤ٓظْ طوي٣ٜٔخ ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ أػ٬ٙ طٌَ٘ ح٧ٓخّ ُظٞهغ حُطِذ ػ٠ِ 

خٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم. ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 رٛلغّ ؽشوخ اٌّشٚس

ًَش حٍَُٔٝ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ح٧ٓخّ طط٣َٞحص حُٔٞحٗت حُـخٗذ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ طل٤َِ ٓ٘طوش حُطِذ ٢ٛ طٞهغّ ك

خٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم. ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ  حُز

 

خٕ ٝحُٔلَم ػ٠ِ حكظَحٝ كٜش ٓٞه٤ش ٝحُظ٢ ٖٓ  ّٔ ٣ش ك٢ ًَ ٖٓ ػ َّ ٝطٔظ٘ي طٞهؼّخص كًَش حٍَُٔٝ ُِٔٞحٗت حُز

١ إٔ ٣ٌٕٞ ؿخًرخ  ٤ٌُٔخص ٓ َّ ٖ كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ ٝح٫ٓظ٤َحى، ٝك٤غ طؼظٔي رٌَ٘ حُٔ٘ظظَ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ، كبٕ ٓ٘طوش حُٔٞم حُٔو٤يس ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٝكٍٞحص ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ًَُ٘خص حُ٘لٖ 

٣خ  / ًَِٓح  ُٞؿٔظ٤خ . طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُِٔلن ى ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ر٣ِٔي ٖٓ  َّ ح٧ٍى٤ٗش حُظ٢ ؿؼِض ٓ٘خّ ٤ٓ٘خء  ر

٣ش، ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طؼٞٝ طٌخ٤ُق حُظل٤َٜ رخُٞك َّ ٍٞحص حُٔلظِٔش ك٢ طٌِلش حُ٘وَ ُٔٔظوي٢ٓ حُٔٞحٗت حُز

١) ُ٘وَ حُز٠خثغ ػزَ ح٤ُٔ٘خء  َّ َ ح٤ُٔ٘خء حُز ّـ حُٔ٘خُٝش ح٩ٟخك٤ش (ٓؼَ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش حُظ٢ ٣ظوخٟخٛخ ٓ٘

.١ َّ  حُز

 

ك٢ٜ أًؼَ ٛؼٞرش ك٢ اػيحى حُظٞهؼخص  ٝرخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش (ٓٞحء رخُلخ٣ٝخص أٝ حُٔ٘وُٞش ك٢ ٗخك٘خص)

 حُيه٤وش، ٧ٕ ٌٛح ٣ؼظٔي ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ َٓػش ٝكـْ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظظلون ك٢ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش.

 

 ك٢ حُِٔلن ع، ٤ٓظْ ػَٝ حكظَحٟخص ٝطٞهؼخص كًَش حٍَُٔٝ رخُظل٤َٜ.

 

 ِٕٙغ١خ رٛلغ اٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخ

خٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ٍٜٓٞس ك٢ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٩ػيحى  ّٔ طٞهؼخص حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوظ٢ ػ

 حٌَُ٘ أىٗخٙ ٝٓٞٛٞكش طل٬٤ٜ  رؼي ًُي:

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 المنطقة على الطلب توقع منهجٌة2-5 شكل 

 

 

 اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

ٝحُِٔلن ى، كبٕ حُطِذ ػ٠ِ  ٖطٔخ٤ٗخ ٓغ طو٤٤ْ حُطِذ حُٔٞه٢ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔٞٛٞكش ك٢ حُلَٜ 

 ١ َّ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ًحص حُِٜش، ٝا٠ُ كي أهَ ػ٠ِ  ٣ٔظ٘ي ك٢ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

رَس ُظٌٕٞ ٓٞهخ ٓلظِٔش ُِٔٞحٗت حُز٣َش ك٢ طو٤٤ْ حُز٠خثغ حُؼخ ٫ٝ ٣ظْحُٜ٘خػ٤ش ًحص حُِٜش؛  حُِٔغػ٠ِ حُطِذ 

١ ػزخٍس ػٖ كخ٣ٝخص،  رخُٔلَم.ػٔخٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ  َّ ؿ٤ٔغ حُز٠خثغ حُٔ٘خُٝش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١، ٣َٝؿغ ًُي أٓخٓخ ا٠ُ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش  َّ ٝحُز٠خثغ حُظ٢ ريٕٝ كخ٣ٝخص أهَ ٓ٘خٓزش ُِٔ٘خُٝش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٣خص طلض كٌْ ٗظخّ حُـٔخٍى. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ظْ ٗوَ ٓؼظْ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ػ٠ِ ٝٓخثَ حُ٘وَ ريٕٝ كخٝ

 ك٢ كخ٣ٝخص.

 

 حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

٣ٝٔظ٘ي طٞهؼخص (كخ٣ٝخص) حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُِٔٞم ح٧ٍىٕ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ طٞهؼخص حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

ػ٠ِ حُلٜٚ حُٔٞه٤ش حُٔلظَٟش ُِٔٞحٗت  ، ٝٗٔذ َٓٝٗش حُظـخٍس ٝحُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ. ر٘خء  GDPح٩ؿٔخ٢ُ 

خٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم، كؤٕ اؿٔخ٢ُ كًَش حُلخ٣ٝخص ٝٓخ ٣ظَٜ رٜخ ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ  ّٔ حُز٣َشّ ك٢ ػ

١ ٧ؿَ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٣ٌٕٞ ٓظٞهؼخ . َّ  ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش

١ طؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ أٗ٘طش حًَُ٘خص  طٞهغ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٤ٓظْ ٓ٘خُٝظٜخ ك٢ ح٤ُٔ٘خء َّ حُز

) ٝا٠ُ أ١ ٓيٟ ٓظلظخؽ ٕ-٘حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظوغ ىحهَ حُٔ٘طوش (حٗظَ أ٠٣خ ا٠ُ حُْٜٔ حَُٓخى١ ك٢ حٌَُ٘ 

١ (ري٫ ٖٓ حُ٘وَ حُٔزخَٗ َُِٔحكن حُوخٛش رْٜ). ٤ُْ ٖٓ حُٔظٞهغ اػخىس  َّ ٌٛٙ حًَُ٘خص ا٠ُ هيٓخص ح٤ُٔ٘خء حُز

١ (ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔل٤طش ٝ / أٝ طٞؿ٤ٚ حُظيكو َّ خص حُلخ٤ُش ُز٠خثغ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ أ١ ٤ٓ٘خء ر

 ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝػخص) رٔزذ ٣ُخىس طٌخ٤ُق حُ٘وَ.

 

 اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ ٣ِٜق أ٠٣خ ُظل٤َِ حُطِذ َّ ػ٠ِ ٓ٘طوش  حُٜ٘ؾ ٗلٔٚ ًٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ُظل٤َِ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

كٌَ ٖٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظؼِوش رخُِٔغ  حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم؛

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظؼِوش رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌٖٔ طوي٣ٜٔخ ُِؼ٬ٔء. ٝػخىس ٓخ ٣ظْ ٗوَ حُز٠خثغ 

٣ظْ ٗوَ حُز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء حُٔظؼِوش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ حُلخ٣ٝخص، ك٢ ك٤ٖ 

 ك٢ حُلخ٣ٝخص ًٌُٝي ك٢ حُ٘خك٘خص (حُز٠خثغ حُؼخٓش).

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ طٞهؼخ  ٓل٬ٜ  ٝىه٤وخ  ُِطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ُٜٞ أًؼَ طلي٣خ ٓوخٍٗش ٓغ 

١، ٧ٕ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ؿ٤ َّ ٣ش؛ رل٤غ طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز َّ َ ٓو٤يّس أًؼَ ٖٓ ٛ٘خػش حُٔٞحٗت حُز

 ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش رُٜٔٞش رخُـش حهظ٤خٍ ٓٞحهغ ري٣ِش ٩ٗ٘خء أٗ٘طش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.

 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، أػزظض حُظـَرش ٓغ ٜٓخّ ٓٔخػِش ٗلٌص ك٢ رِيحٕ أهَٟ إٔ طط٣َٞ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٣ٌٖٔ 

ٝ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حًَُ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ٓٞف طلظخؽ ٗوَ ح٧ػٔخٍ حُلخ٤ُش أٝ ٝٛلٚ رؤٗٚ ٛ٘خػش ٣لًَٜخ حُؼَ

ريح٣ش ح٧ػٔخٍ حُـي٣يس رٔـَى إٔ ٣ظلون حُؼَٝ ك٢ ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ (حُؼَٝ هزَ حُطِذ). ٧ٕ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

حُٔٔزوش ُظط٣َٞ ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ٛـ٤َس ٗٔز٤خ، ٣ٌٖٔ ُٔط١ٍٞ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش طٔي٣ي ح٫ٓظؼٔخٍحص رُٜٔٞش 

ٍَٔٝ حُٞهض ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حُٔ٘طوش رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُطِذ. طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ر

١ ٧ٕ ٌٛٙ حُويٓخص ػخىس ٣ظْ  َّ رخُظخ٢ُ ٤ٌٕٓٞ أهَ رخُٔوخٍٗش ٓغ طلي٣ي طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٢ٛ إٔ طوي٣ٜٔخ ػ٠ِ أٓخّ كخؿش حُٔٞم. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُلخثيس حَُث٤ٔ٤ش ُٔطٍٞ

 ٓٔخكش ٓوٜٜش ًٝخك٤ش ٖٓ ح٧ٍٝ ٠ٓٔٞٗش ىحهَ حُٔ٘طوش حُؼخٓش.

 حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

١ حُٔظؼِن رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ٣ٔظ٘ي طط٣َٞ َٓحكن  َّ رٌَ٘ ٓٔخػَ ُظٞهؼخص حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُظو٣ِٖ ُِز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حَُٔطزطش رٜخ ك٢ حًَُِٔ 

ٝحُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ ح٧ٍىٕ. ، ٝٗٔذ َٓٝٗش حُظـخٍس GDPحُِٞؿٔظ٢ ػ٠ِ طٞهغ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

حُلٜٚ حُٔٞه٤ش حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػٔخٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم 

هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ رخُ٘ٔزش ُظو٣ِٖ ٝط٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٣ٌٕٞ ٓلظَٟخ . حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ُٖ 

١ ٌُٖٝ ٌَُ حُطِذ حَُٔطز٢ رخُز٠خثغ حُٔظؼِوش  ٣ٌٕٞ كو٢ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٞحٍىحص َّ حُٔٞؿٜش ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُِٔ٘خ١ن حُٔؼ٤٘ش.

 

 حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش

طٞهغ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش حُٔوِٗش ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ أٗ٘طش حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش 

ش ح٫ٓظؼخٗش رخُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش َُٔحكن حُظو٣ِٖ حُظ٢ ٓٞف طٌٕٞ ٓٞؿٞىس ىحهَ حُٔ٘طوش، ٝىٍؿ

(حُٔظوٜٜش) ٌُٜٙ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش. ٤ُْ ٖٓ حُٔظٞهغ اػخىس طٞؿ٤ٚ حُظيكوخص حُلخ٤ُش ُز٠خثغ حُِٔغ 

حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ أ١ ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ (ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔل٤طش ٝ / أٝ ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝػخص) رٔزذ ٣ُخىس 

 طٌخ٤ُق حُ٘وَ.

 

 إٌّطمخ اٌظٕبػ١خاٌطٍت ػٍٝ 

١ / حًَُِٔ  َّ حٌُٕٔٞ حُؼخُغ ُِٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٣ظؼِن رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طوغ ػخىس رخُوَد ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُِٞؿٔظ٢، ٝٛٞ ٤ُْ ؿِءح ٓزخَٗح ٖٓ ٗطخم ٌٛٙ حُيٍحٓش. حُظط٣َٞ حُ٘خؿق ٨ُٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝٗظخّ ح٠َُحثذ، ٝطٞحكَ ح٤ُي حُؼخِٓش، حُن طؼظٔي ػ٠ِ ػٞحَٓ ٓظؼيىس، ٓؼَ حُٔٞهغ، ٝطٞحكَ

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

َٓػش ٝكـْ حُظطٍٞحص حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ُٜخ طؤػ٤َ ٓلظَٔ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. حُظيكوخص حٌُز٤َس ٖٓ حُٞحٍىحص / حُٜخىٍحص ٓظوِن ١ِزخ ٓلظ٬ٔ ػ٠ِ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

و٣ِٖ ٝهيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حَُٔطزطش رٜخ (حُطَف حُؼخُغ)، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ حُزيح٣ش هي طْ َٓحكن حُظ

طو٤٤ْ ٌٛح حُطِذ رؤٗٚ ٓؼظيٍ ٧ٕ ٓؼظْ حُز٠خثغ ٣ظْ ٗوِٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش. ك٢ ك٤ٖ إٔ طٞهغ 

ىٍحٓخص حُـيٟٝ حُلخ٤ُش ٬ٌُ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ًحص حُِٜش ٛٞ هخٍؽ ٗطخم ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٣٘خٍ ا٠ُ ٓوظِق 

ٖٓ ػٔخٕ ٝحُٔلَم حُظ٢ طو٤ّْ رخُظل٤َٜ حُظٞهغ ٨ُٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش. ٣ظْ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔيه٬ص ُظلي٣ي طؤػ٤َٛخ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  حُٔلظَٔ ػ٠ِ هيٓخص ح٤ُٔ٘خء حُز

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش: ِٓوٚ ٖ-٘
ٟٓٞق أػ٬ٙ، ٣ظْ طلي٣ي ٗظخثؾ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حٓظ٘خىح ا٠ُ ٜٓ٘ـ٤ش حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ ٛٞ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: َّ  حُز

 

 المنطقة على الطلب توقع1-5  جدول

بْ  ّّ  الولك حسين بن طلال بالوفرق ػ

 ٓخػش ٓ٘ ٓخػش 5ٓ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞاٌطٍت ػٍٝ 
 ٓخػش ٓ٘ ٓخػش 5ٓ اٌظٕبػ١خ/ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ ٌٍجؼبئغ الاسزٙلاو١خ 

 ٓخػش ٕٓٔ ٓخػش ٗٗ اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ
 ٓخػش ٕٓ ٓخػش ٗٗ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ٌٍجؼبئغ الاسزٙلاو١خ ٓ٘طوش ًَِٓ
 ٓخػش ٓٓٔ ٓخػش ٓ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ ٌٍجؼبئغ اٌظٕبػ١خ ٓ٘طوش ًَِٓ

 ٓخػش ٖٙ٘ ٓخػش ٙٙ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌطٍت اٌزغبسٞ
 ٓخػش ٖٓ٘ ٓخػش ٓٙ ر١ّٕخ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ

 ٓخػش ٙ ٓخػش ٙ الأٔشطخ اٌزغبس٠خ
   اٌطٍت الإعّبٌٟ ػٍٝ إٌّطمخ
 ٓخػش ٕٙ٘ ٓخػش 2ٓٔ اٌطٍت الإعّبٌٟ ػٍٝ إٌّطمخ

 

٣ش / حَُٔحًِ  َّ خٕ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ طظٔلٍٞ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓٔخكش  َّ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔطزطش روطخع حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. ٝطـط٠ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

َّ  5ٌٓٛظخٍ؛ ٝطْ كـِ  ٕٗٔاؿٔخ٤ُش هيٍٛخ  ٌٛظخٍ ًَُِِٔ  ١ٗٗ، ٖٝٓ حُٔظٞهغّ ٣ُخىس ٌٛظخٍ ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢.

 

خٕ ٤ُْ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓظوٜٜش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝٓغ ًُي، كبٗٚ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔٔظوز٢ِ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٖٓ حَُٔطوذ ٝؿٞى ١ِذ ٓخ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش (حُول٤لش) ك٢ حُٔ٘طوش (حٗظَ أىٗخٙ). ٝٗلٖ ٗلظَٝ ٛ٘خ إٔ 

ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ُٖ طُُٞيّ حُطِذ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ٢ٌُ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش رخُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٗٞع ٝٗطخم 

ٖٓ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظوٜٜش. ٝرخُظخ٢ُ 

حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػش. اًح كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٫ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ ٓٔخكش ُظو٣ِٖ حُِٔغ 

١ / حًَُِٔ  َّ ٝؿي ك٢ حُٔٔظوزَ ١ِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ كبٗ٘خ ٗؼظزَ ًُي طٜخػي ٓلظَٔ.

 

خٕ، كبٗٚ هي طْ طو٤ٜٚ ٓٔخكش كٞح٢ُ  ّٔ ٌٛظخٍ، طظٌٕٞ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ  ٓٙرخُ٘ٔزش ٨ُٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ػ

. ٣ٝؼظٔي حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔٞم حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ ٣ٍٝخٍ ٛخٌٓٞٗ٘ؾ هل٤لشٛ٘خػ٤ش  ط٤ٔ٘ش

")، حُٔؼيُّش ٓغ ح٫كظَحٟخص ٕٗٓٓ('حُـيٟٝ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُيحه٢ِ ٝٓٔظٞىع حُـٔخٍى ك٢ ط٤ٔ٘ش َٓٔ ػٔخٕ ُؼخّ 

ش ٓظخكش ُِويٓخص ٌٛظخٍحص اٟخك٤ ٙحُوخٛش ر٘خ آه٣ٌٖ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٗطخم ٓوظِق ٖٓ حَُٔ٘ٝع. ٛ٘خى 

 .ٗحُظـخ٣ٍش ٝٛٞ ٓخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ طوي٣َحص ٣ٍٝخٍ ٛخٌٓٞٗ٘ؾ

                                           
( على أن النقل الكامل لإدارة جمرك عمان سٌإدي إلى طلب أكبر على  Royal Haskoningال هاسكوننج )اشتمل تقٌٌم الجدوى من قبل روٌ 4

: من الطلب 51المنطقة مقارنة بمفهوم المٌناء البرّي / المركز اللوجستً على النحو المعمول به فً هذه الدراسة. ونحن نفترض أن ما ٌقرب من 
 هكتار( ٌنطبق على هذه الدراسة. 121قبل روٌال هاسكوننج ) المنطقة الصناعٌة التً تم تقٌٌمها من



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ / حًَُِٔ  َّ ُِظٞٓغ حُٔٔظوز٢ِ ٝ / أٝ حُويٓخص ح٩ٟخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طط٣َٞٛخ ك٢ حُٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٤ُِٔ٘خء حُز

خٕ، كبٗٚ ٤ٓظْ طٞك٤َ كٞح٢ُ  ّٔ ش ٝؿ٤َٛخ ٌٛظخٍ ٖٓ ٓٔخكش ح٧ٍح٢ٟ حُٔظخكش ك٢ ٓٞهغ حُٔخٟٞٗ ٓٙحُِٞؿٔظ٢ رؼ

 ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حُظط٣َٞ حُٔلظَٔ ًٔخ طْ ح٫ٗخٍس ُٚ ٓٔزوخ.

 

 ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٣ـط٢ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ  َّ ١  1ٓٔح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٌٛظخٍ. ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ ٌٓٙٛظخٍ) طلظَ كٞح٢ُ  ٓ٘رخُٔلَم ( ّٔ ١. ٌٝٛح ٣ؼٌْ حٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘خُٝش ٪ ٖٓ كـْ ٤ٓ٘خء ػ َّ حُز

خٕ) ك٬٠ ػٖ حُطِذ حُٔؼظيٍ  ّٔ حُز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش (ٓغ ٓوخ١َ ٓٞم ٜٓلٞرش أػ٠ِ ٖٓ حُٔطزوش ػ٠ِ ػ

 / ١ َّ ١. رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ حُ٘خطؾ ٖٓ ٓ٘خُٝش حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح ُِظو٣ِٖ  َٕٓم حُٔظؼِوش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغّ طٞك٤َ كٞح٢ُ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔل

 ٝهيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ًحص حُِٜش.

 

حُطِذ ػ٠ِ َٓحكن حُظو٣ِٖ ح٬ُُٓش ُظو٣ِٖ حُز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظوغ ك٢ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش 

حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٣ؼظٔي أٓخٓخ  ػ٠ِ ٗٞع َٝٓػش حُظط٣َٞحص حُٜ٘خػ٤ش ٝطو٤٤ْ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ٖٓ 

ًَخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص ؿٜخص هخٍؿ٤ش (ىٍؿش ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ُ٘

). ٖٓ أؿَ طوي٣َ ٓظطِزخص ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔظؼِوش رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش، طْ ح٩ٗخٍس (3PL)حُِٞؿٔظ٤ش 

ا٠ُ ىٍحٓش ٗوطش طل٤َٔ حُٔٞم. ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش
٘
ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ طٌٕٞ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ح٤ٌُِش ُِطِذ  

ظخٍ ًٔخ ٛٞ ٓليى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش َٓطزطش رخُز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝإٔ ٌٛ ٌٕٓٛظخٍح . ػ٠ِ حكظَحٝ إٔ  ٕٓٔ

ٌٛظخٍ ٓلـُٞس ُظو٣ِٖ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ هزَ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ٓٓٔكٞح٢ُ 

)3PL حُٔظوٜٜش. ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ، كبٕ ٌٛح حُظوي٣َ ُِطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُِٞؿٔظ٤ش رخػغ ُِظلخإٍ ػ٠ِ (

ظْ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ حَُٔؿق إٔ طوّٞ ر٘وَ حُز٠خثغ ٓزخَٗس ا٠ُ حَُٔحكن حُوخٛش رْٜ (ًٔخ حػظزخٍ إٔ ٓؼ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  ).ٖٛٞ ٓٞٛٞف ك٢ كَٜ  َّ ٌٛح حُظوي٣َ حُٔظلخثَ ٣ٌَ٘ ٓوخ١َ ٓٞم اٟخك٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 رخُٔلَم.

 

ٌٛظخٍح  ُٜخ.  ٖٓ٘ٔخكش كٞح٢ُ ، كبٕ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش هي طْ طو٤ٜٚ ٓر٤َٗؾ ر٣ٞ٘ضًٔخ ٍٝى ك٢ ىٍحٓش 

 ٌٛظخٍحص اٟخك٤ش ٓظخكش ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش. ٌٙٛظخٍحص ٓظخكش ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش. ٛ٘خى  ٙرخ٩ٟخكش ا٠ُ 

 

خٕ ٝحُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ  ّٔ  رخُٔلَم ك٣ٝ٢َى ٝٛق حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش رٌَ٘ أًؼَ طل٬٤ٜ ػٖ ًَ ٖٓ ػ

 َ ّٜ  ك٢ حُِٔلن م.ح٧هٔخّ أىٗخٙ. ٤ٓظْ طوي٣ْ طل٤َِ ًخَٓ ٝٓل

 

خٕط ٗ-٘ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز
خٕ ك٢ ح٧هٔخّ أىٗخٙ.  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٣ظْ ػَٝ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

َ طْ طوي٣ٔٚ ك٢ حُِٔلن م. ّٜ  حُظل٤َِ حٌُخَٓ ٝحُٔل

 

 

                                           
 2117(، عام BearingPointتحلٌل الطلب السوقً لمنطقة المفرق التنموٌة، بٌرنج بوٌنت ) 5



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

1-4-5 رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس 

خٕ طًَِ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء  ًٔخ ًًَ أػ٬ٙ، ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ كبٕ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔظؼِن روطخع حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش؛ ٝهي طْ طو٤٤ْ حُطِذ حُِٞؿٔظ٢ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش  َّ حُز

خٕ ٛٞ طٞهغ كًَش حُٜ٘خػ٤ش رؤٗٚ ٓ٘ولٞ. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٧ٓخّ ُظٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُ ّٔ ١ رؼ َّ ز

 ٍَٓٝ حُلخ٣ٝخص ك٢ ح٧ٍىٕ حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش ػٔخٕ. ٣ٝظِوٚ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 
 استٌراد- عمّان وجهة العقبة مٌناء مرور حركة توقع 2-5 جدول 

بْ ّّ  2035 2030 2025 2020 2016 ػ

 ٖ٘ٓ,1ٙٔ,ٔ 5ٕٓ,2ٙٙ 122,1٘ٗ 55ٗ,51ٙ 1٘ٓ,2ٔ٘ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش

حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش حُؼزٍٞ 

 (حُظَح٣ِٗض)

ٔ٘٘,1ٕٖ ٕٓٙ,ٕٗ1 ٕٖ2,2ٕٙ ٕ52,5ٕٙ ٖ٘ٓ,ٔ2ٕ 

 ٗٔٔ,5ٔ1 ٖ٘ٗ,1ٙٙ 2,5ٕ5٘٘ ٕٕٗ,5ٔٗ ٖٖ٘,ٖٖٙ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش ح٧ٍىٕ

خٕحُٞحٍىحص  ّٔ  ٖٖٔ,ٖٔ٘ 55ٕ,ٕٗٗ 5٘ٙ,ٖٔ٘ 1ٖٔ,ٕٖٓ 2ٕ٘,5ٕٕ حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش ػ

 

١ هخىٍح  ػ٠ِ حُظوخ١ (ك٢ حُزيح٣ش  َّ خٕ حُز ّٔ ٪) ٓٔػ٠ِ أٓخّ حُلٜٚ حُٔٞه٤ش حُٞحهؼ٤ش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٓ٘خء ػ

ّٔخٕ، طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء ػٔخٕ  ١ طْ طوي٣ٜٔخ ٖٓ حُظيكوخص ح٤ٌُِش ُِلخ٣ٝخص حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش ػ َّ حُز

 أىٗخٙ:

 

 البرّي عمّان بمٌناء المرور حركة توقع 3-5  جدول

ّٔخٕ  ٖٕ٘ٓ ٖٕٓٓ ٕٕ٘ٓ ٕٕٓٓ ٕٙٔٓ ػ

 1ٕٗ,ٕٕٓ ٕٔٔ,ٓٗٔ 22ٗ,ٓ٘ 1,12ٖٓ 5ٕٙ,ٕٕ كخ٣ٝخص حٓظ٤َحى ه٤خ٤ٓش ًخِٓش

 21ٗ,ٖٕ ٓٓٙ,1ٔ ٖٖٔ,ٔٔ ٕٔ٘,2 5ٖٙ,ٙ كخ٣ٝخص طٜي٣َ ه٤خ٤ٓش ًخِٓش

 2٘,52٘ ٔٓٗ,1ٓ ٕٖ٘,ٗٗ ٗٓٓ,1ٖ 1ٖٗ,ٕٙ كخ٣ٝخص طٜي٣َ ه٤خ٤ٓش كخٍؿش

اؿٔخ٢ُ حُلخ٣ٝخص حُو٤خ٤ٓش ر٤ٔ٘خء 

١ َّ خٕ حُز ّٔ  ػ

٘ٙ,ٕٖٗ 5ٗ,ٓٗٗ ٔٓٙ,ٙ٘2 ٕٕ5,ٕٕٔ ٖٗٓ,٘2ٖ 

 

2-4-5 ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ 

١. ٓؼ٤خٍ  َّ خٕ حُز ّٔ ١، طْ طلي٣ي حُٔٔخكش حُٔطِٞرش ٤ُٔ٘خء ػ َّ حٓظ٘خىح ا٠ُ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء ػٔخٕ حُز

) ٛٞ إٔ ICDحُٜ٘خػش حُٔٔظويّ ُظلي٣ي كـْ ٓ٘طوش حٛطلخف حُلخ٣ٝخص (ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ 

ٌٛظخٍ ٖٓ ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص  ٔكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش، طظطِذ ٓخ ٣وَد ٖٓ  ٓٓٓ،٘ٔح٩ٗظخؿ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ ٓويحٍٛخ

٪ ٖٓ ٓٔخكش 5ٓ ٓظٞٓطش. رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخٍ، ٣ظْ ططز٤ن ٓخ ICDحُيحه٢ِ 

ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ. حٓظ٘خىح ا٠ُ حُوزَس، ٣لظَٝ إٔ حُٔٔخكش حُٔظزو٤ش (حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى ٝحٌُٔخطذ 

١. حُطِذ حُ٘خطؾ ٕٓ٘ كٞح٢ُ ٝٝهٞف ح٤ُٔخٍحص ٝحُطَم حُيحه٤ِش، حُن) ٓظٌٞ َّ ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓٔخكش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ ٟٓٞق ك٤ٔخ ٢ِ٣ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: ّٔ ١ رؼ َّ  ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 البرّي عمّان مٌناء- المنطقة على الطلب توقع 4-5 جدول 

بْ ّّ  2035 2030 2025 2020 2016 ػ

 5ٗ,ٓٗٗ ٔٓٙ,ٙ٘2 ٕٕ5,ٕٕٔ ٖٗٓ,٘2ٖ ٖٕٗ,ٙ٘ (TEU كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش) كـْ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص

ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص ) ٓ٘طوش حٛطلخف حُلخ٣ٝخص

 (ICD حُيحه٢ِ

ٗ ٘ 1 ٔ٘ ٕٖ 

 5ٔ ٕٔ ٙ ٗ ٖ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخىٍ

ٓ٘خ١ن أهَٟ (حُظو٣ِٖ ٝحٌُٔخطذ ٝٓ٘طوش ٝهٞف 

 ح٤ُٔخٍحص، حُن)

5 2 ٔ1 ٖٗ ٖ2 

١ ح٤ُٔ٘خء-حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش  َّ  5ٓ ٔٙ ٖٓ 2ٔ ٘ٔ حُز

 

١ ك٢ ػخّ  َّ خٕ حُز ّٔ ، ٖٓ حُٔظٞهغ ٌٖٕ٘ٓٛظخٍ. ك٢ حُؼخّ  ٘ٔكٞح٢ُ  ٕٙٔٓاؿٔخ٢ُ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء ػ

 ٌٛظخٍ. 5ٓٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ كٞح٢ُ 

 

3-4-5 اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ 

١ / حًَُِٔ  َّ خٕ طظٌَ٘ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ حُظو٣ِٖ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

ٝهيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔظؼِوش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. ٝٗلٖ ٗلظَٝ إٔ ٗٞع ٝٗطخم ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ُٖ 

طُُٞيّ حُطِذ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ٢ٌُ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش رخُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ 

ُؼخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظوٜٜش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٫ ٖٓ ًَٗخص حُطَف ح

٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ ٓٔخكش ُظو٣ِٖ حُِٔغ حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػش. اًح ٝؿي ك٢ حُٔٔظوزَ ١ِذ ػ٠ِ حُويٓخص 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ كبٗ٘خ ٗؼظزَ ًُ َّ  .ي طٜخػي ٓلظَٔحُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

خٕ، ٝحُطِذ ػ٠ِ  ّٔ حُطِذ ح٢ٌُٔ ػ٠ِ ٓؼش حُٔٔظٞىع ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخٓظ٤َحى كخ٣ٝخص ًخِٓش ُٔ٘طوش ػ

هيٓخص حُظو٣ِٖ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُظ٢ ٢ٛ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ كخ٣ٝخص. حًَُِٔ 

١ ٌُٖٝ ٌَُ حُطِذ حَُٔطز٢ حُِٞؿٔظ٢ ُٖ ٣ٌٕٞ كو٢ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٞحٍىحص حُٔٞؿٜش  َّ ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ. ّٔ  رخُز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُٔ٘طوش ػ

 

خٕ ٤ٓظْ  ّٔ ح٫كظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ أٗٚ، ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، كبٕ ؿِءح  ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ك٢ ٓ٘طوش ػ

خٕ أٓخ حُظو٣ِٖ ك٢ حُٞهض ح ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ خٕ، ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ُلخ٢ُ، كٜٞ ٓظ٘خػَح  ك٢ ٓ٘طوش ػ

خٕ. ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٌٛح ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش أٓخٗش ػٔخٕ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٝٓٞف ٣٘وَ ؿِث٤خ  ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ، ٝك٢  ّٔ حٌُزَٟ ك٢ ط٤ًَِ طـ٤ٔغ هيٓخص حُ٘لٖ ػ٠ِ حٓظيحى ٣َ١ن ػٔخٕ حُيحث١َ حُـي٣ي، ؿ٘ٞد َٗم ػ

كو٢ ا٠ُ ٓي٣٘ش ػٔخٕ، ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، رؤٕ ٣ٌٕٞ ٬٤ُ  حُ٘خك٘خص ط٘ل٤ٌ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٤ٓٔٔق ريهٍٞ

خٕ حٌُزَٟ ُِ٘لٖ).  حٓظط٬ع حُٔٞم ٓغ حُٔ٘ـ٤ِٖ حُِٞؿٔظ٤٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ ( ّٔ حُٜٔيٍ: حٓظَحط٤ـ٤ش أٓخٗش ػ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخ َّ  ٕ.هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رخ٧ٍىٕ أًي ؿخًر٤ش حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش  ٔ٪ ٖٓ حُز٠خثغ حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش ػٔخٕ طظطِذ حُظو٣ِٖ ٝٓٔكٖٔ حُٔلظَٝ ك٢ حُزيح٣ش إٔ

 :ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهؼخص حُظخ٤ُش  .)حُي٢ُٝأ١٘خٕ ٖٓ حُز٠خثغ (حُٜٔيٍ: حُز٘ي  ٓٔط٠ْ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 الطلب على التخزٌن –توقع الطلب على منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بعمّان 5-5  جدول

 2035 2030 2025 2020 2016 اٌطٍت ػٍٝ اٌزخض٠ٓ )ثبٌطٓ(

خٕ ّٔ  ٖٖٔ,ٖٔ٘ 55ٕ,ٕٗٗ 5٘ٙ,ٖٔ٘ 1ٖٔ,ٕٖٓ 2ٕ٘,5ٕٕ كخ٣ٝخص حٓظ٤َحى ه٤خ٤ٓش ًخِٓش رٔ٘طوش ػ

 ٓٔ ٓٔ ٓٔ ٓٔ ٓٔ  ٓظ٢ٓٞ حُلُٔٞش ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش

كٜش حُٔٞم ٖٓ حُظو٣ِٖ / حُويٓخص 

 حُِٞؿٔظ٤ش

ٔٓ% ٔ٘% ٕٓ% ٕ٘% ٖٓ% 

 2,2ٖ2ٖ٘,ٔ ٕ٘ٓ,ٕٙٓ,ٔ 1ٖٓ,1ٖٓ 1ٙٗ,ٖ٘ٗ 2ٕ٘,5ٕٕ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ (١ٖ)

 

١ٖ/ٓظَ َٓرغ/ٓ٘ش ٖٓ ٓٔخكش حُٔٔظٞىع (حُٜٔيٍ: طل٤َِ  ٓٔططزن حُٜ٘خػش ٓؼ٤خٍح ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓويحٍٙ 

).  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، 1ٕٓٓ، ػخّ BearingPointحُطِذ حُٔٞه٢ ُٔ٘طوش حُٔلَم حُظ٣ٞٔ٘ش، ر٤َٗؾ ر٣ٞ٘ض 

٪ ٖٖٓ حُلؼ٢ِ؛ ٝطٔظويّ حٍ ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُٔطق حُٔٔظٞىع ٣ظٞكَ ٌُٔخٕ حُظو1ٓ٣ِكٞح٢ُ 

حُٔظزو٤ش ُِظ٣ٜٞش، َٓٔ حُطَم، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔخكخص ٝاػخىس حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق. حٓظ٘خىح ا٠ُ هيٍس حُٔٔظٞىع 

 / ١ َّ ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش حُٔطِٞرش، كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش َُٔحًِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ ٣ٌٖٔ طلي ّٔ ٪ ٖٓ حُٔٔخكش ح٩ٟخك٤ش حُٔطِٞرش ُِطَم ٣ٔٓٓيٙ، ًُٝي رخٓظويحّ كـِ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 ٝحَُٔحكن ٝٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص.

 

ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ، كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُٔظؼِن رظ٤َٜٔ حُطِذ ػ٠ِ حُٔٔظٞىع ىحهَ حًَُِٔ 

 حُِٞؿٔظ٢ هي طْ طِو٤ٜٚ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 

 بعمّان اللوجستً المركز- المنطقة على الطلب توقع 6-5  جدول

خٕ ّٔ  ٖٕ٘ٓ ٖٕٓٓ ٕٕ٘ٓ ٕٕٓٓ ٕٙٔٓ ػ

 2,2ٖ2ٖ٘,ٔ ٕ٘ٓ,ٕٙٓ,ٔ 1ٖٓ,1ٖٓ 1ٙٗ,ٖ٘ٗ 2ٕ٘,5ٕٕ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ (رخُطٖ)

 ٕٕ ٘ٔ ٓٔ ٙ ٖ حُٔؼش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔٔظٞىع

 ٕٕ ٘ٔ ٓٔ ٙ ٖ حُٔ٘طوش ح٩ٟخك٤ش حُٔطِٞرش

حًَُِٔ  –حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش 

 حُِٞؿٔظ٢

ٙ ٖٔ ٕٓ ٖٓ ٗٗ 

 

خٕ ك٢ ػخّ  ّٔ ، ٖٓ ٌٖٕ٘ٓٛظخٍحص. ك٢ حُؼخّ  ٙكٞح٢ُ  ٕٙٔٓاؿٔخ٢ُ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 .ٌٛظخٍ ٗٗحُٔظٞهغ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ كٞح٢ُ 

 

4-4-5 إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ 

خٕ، كبٗٚ هي طْ طو٤ٜٚ ٓٔخكش كٞح٢ُ  ّٔ ٌٛظخٍ، طظٌٕٞ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ  ٓٙرخُ٘ٔزش ٨ُٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ػ

. ٝطؼظٔي ٓ٘طوش حُطِذ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔٞم حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ ٣ٍٝخٍ ٛخٌٓٞٗ٘ؾ ('ؿيٟٝ هل٤لشط٤ٔ٘ش ٛ٘خػ٤ش 

ُش ٓغ ح٫كظَحٟخص حُوخٛش ر٘خ ")، حُٔؼيّ  ٕٗٓٓح٤ُٔ٘خء حُيحه٢ِ ٝٓٔظٞىع حُـٔخٍى ك٢ َٓٔ ط٤ٔ٘ش ػٔخٕ ُؼخّ 

 آه٣ٌٖ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٗطخم ٓوظِق ٖٓ حَُٔ٘ٝع. ٣َٝى ٌٛح ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 بعمّان الصناعٌة المنطقة- المنطقة على الطلب توقع 7-5 جدول 

بْ ّّ  2035 2030 2025 2020 2016 ػ

 ٓٙ ٓ٘ ٓٗ ٖٓ ٕٓ حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘طوش-حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش 

 

 .ٌٖٕ٘ٓٛظخٍ ك٢ ػخّ  ٓٙطويٍ حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش حُٔظٞهؼش ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش رٔويحٍ 

 

5-4-5 الونطقة التجارية 

ٌٛظخٍحص ٓظخكش ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش ٝٛٞ ٓخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ طوي٣َحص ٣ٍٝخٍ  ٙ، ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ٖٕ٘ٓك٢ ػخّ 

حُويٓخص حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ٝحُٞٓطخء ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔطخػْ ). ٝطَ٘ٔ Royal Haskoningٛخٌٓٞٗ٘ؾ (

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  ٝحُل٘خىم حُن. ٝحُٔظٞهغ ط٤ٔ٘ظٜخ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 بعمّان التجارٌة المنطقة- المنطقة على الطلب توقع 8-5 جدول 

بْ ّّ  2035 2030 2025 2020 2016 ػ

 ٙ ٘ ٗ ٖ ٕ حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش –حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش 

 

6-4-5 اٌطٍت الإعّبٌٟ ػٍٝ إٌّطمخ 

خٕ ٓؼَٝٝ ك٢ حُـيٍٝ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ رخهظٜخٍ، حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ُِٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٤ُِٔ٘خء حُز

 أىٗخٙ:

 عمّان- المنطقة على الطلب توقع 9-5  جدول

بْ  ّّ  ػ

١ َّ  ٓخػش 5ٓ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ُِز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤ش َّ  ٓخػش 5ٓ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓخػش ٗٗ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ًَِٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

 ٓخػش ٗٗ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓ٘طوش ًَِٓ

 ٓخػش ٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ٓ٘طوش ًَِٓ

 ٓخػش ٙٙ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُطِذ حُظـخ١ٍ

 ٓخػش ٓٙ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش

 ٓخػش ٙ ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش

 - حُطِذ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔ٘طوش

 ٓخػش 2ٓٔ حُطِذ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔ٘طوش

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

٘-٘  / ١ َّ  حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَمطٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز
١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ك٢ ح٧هٔخّ  َّ ٣ظْ ػَٝ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

َ طْ طوي٣ٔٚ ك٢ حُِٔلن م. ّٜ  أىٗخٙ. حُظل٤َِ حٌُخَٓ ٝحُٔل

 

1-5-5 رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس 

٬ً ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رخُ٘ٔزش ُِِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم، ٖٓ حُٔظٞهغ ػ٬ٔ  ٓٞكيح  ٠٣ْ 

حُٔٞؿٚ ُٔ٘طوش حُٔلَم، ٝحُطِذ حُٜ٘خػ٢ حُٔظؼِن رخ٧ٗ٘طش حُظ٢ ٤ٓظْ طط٣َٞٛخ ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ 

 ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش.

 

 ٓخ ٣ظؼِن رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

١ رخُٔلَم رخُ٘ٔزش ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٛٞ   َّ طٞهغ كًَش ٍَٓٝ ح٧ٓخّ ُظٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 :حُلخ٣ٝخص ك٢ ح٧ٍىٕ حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش حُٔلَم. ٣ٝظِوٚ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ

 

 استٌراد- المفرق وجهة العقبة مٌناء مرور حركة توقع 11-5 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 اٌّفشق

 ٖ٘ٓ,1ٙٔ,ٔ 5ٕٓ,2ٙٙ 122,1٘ٗ 55ٗ,51ٙ 1٘ٓ,2ٔ٘ حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزشحُٞحٍىحص 

حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش حُؼزٍٞ 

 (حُظَح٣ِٗض)

ٔ٘٘,1ٕٖ ٕٓٙ,ٕٗ1 ٕٖ2,2ٕٙ ٕ52,5ٕٙ ٖ٘ٓ,ٔ2ٕ 

 ٗٔٔ,5ٔ1 ٖ٘ٗ,1ٙٙ 2,5ٕ5٘٘ ٕٕٗ,5ٔٗ ٖٖ٘,ٖٖٙ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش ح٧ٍىٕ

 5٘ٔ,1ٕٕ ٕٗٓ,55ٔ ٕٖٙ,٘٘ٔ 15٘,ٖٖٔ 2ٖ,15ٖ حُؼوزش، ٝؿٜش حُٔلَمحُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ 

 

٬٣ٝكع إٔ طٞهغ حُلخ٣ٝخص ٓغ ٝؿٜش ٓ٘طوش حُٔلَم ٣ؼظزَ طو٤٤ٔخ ٓظلخث٬ ٧ٕ ٓ٘طوش حُٔلَم أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٖٓ 

خٕ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓ٘طوش اٍري ٣ٌٜٔ٘خ طط٣َٞ حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش ُظِز٤ش حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ  ّٔ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ػ

خٕ. ّٔ  حُٔٞؿٜش ا٠ُ اٍري). ٝرخُظخ٢ُ، ٓوخ١َ حُٔٞم ٢ٛ أػ٠ِ رخُٔوخٍٗش ٓغ ػ

١ هخىٍح  ػ٠ِ حُظوخ١ (ك٢ حُزيح٣ش  َّ ٪) ٓٔػ٠ِ أٓخّ حُلٜٚ حُٔٞه٤ش حُٞحهؼ٤ش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢  ٖٓ حُظيكوخص ح٤ٌُِش ُِلخ٣ٝخص حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش حُٔلَم، طٞهغ كًَش ٍَٓٝ حُز٠خثغ

١ طْ طوي٣ٜٔخ أىٗخٙ: َّ  حُلخ٣ٝخص ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

 البرّي المفرق بمٌناء الاستهلاكٌة البضائع مرور حركة توقع 11-5 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 اٌّفشق

 15ٙ,21 5ٗٓ,ٕٙ 1ٙ٘,ٕٕ 1ٕٖ,ٙٔ ٔٓٔ,ٓٔ حٓظ٤َحى ًخَٓ

 ٗٗٗ,1 15ٓ,٘ ٘ٗ٘,ٕ ٖٗٓ,ٕ 2ٖٓ,ٔ طٜي٣َ ًخَٓ

 2,11ٕٗ ٖٖٔ,ٕٓ 5ٓٔ,ٓٔ ٖٗٔ,5 ٓٙ٘,٘ طٜي٣َ كخٍؽ

١ َّ حُطِذ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُِٔغ  – ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

ٔ1,ٓ٘ٔ ٕٙ,52ٔ ٖ٘,ٕ2ٔ 51,ٖٗ2 ٖٔٗ,52٘ 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 ٓخ ٣ظؼِن رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش

١ ُِِٔغ  َّ خس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ حُٜ٘خػ٤ش ٣ظؼِن رخ٧ٗ٘طش حُٔ٘

 حُظ٣ٞٔ٘ش. ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ طَ٘ٔ حُ٘ٞع حُظخ٢ُ ٖٓ حُٜ٘خػخص:

 ح٧ؿ٣ٌش ٝحَُٔ٘ٝرخص؛ 

 حُٔٔظِِٓخص حُيٝحث٤ش ٝحُطز٤ش؛ 

 حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُول٤لش؛ 

 .َٟحُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ح٧ه 

 

ٓـٔٞع حُطِذ حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُـيٍٝ  )، ٣ظِوBearing Pointٚر٣ٞ٘ض (ر٘خء ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔٞم ُز٤َٗؾ 

 أىٗخٙ:

اٌّسبؽخ اٌّشغٌٛخ ِٓ ِٕطمخ اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي 

 اٌظٕبػ١خ

2016 2020 2025 2030 2035 

 ٖٓ٘ ٖٓٓ ٕٓ٘ ٕٓٓ ٓ٘ٔ حُٔٔخكش حُٔ٘ـُٞش (رخٌُٜظخٍ)

 

طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش ٫ طِحٍ ك٢ َٓكِش طط٣َٞٛخ ح٢ُٝ٧. ك٢ حُٞهض 

حُلخَٟ ٫ ٣ٞؿي ٟٓٞ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘طوش. حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ 

٤ٔش ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش طظؼِن ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رظ٘ SJFZحُلَس ٬١ٍ ٝحُٔ٘طوش ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش 

حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ طٞهؼخص حُطِذ ك٢ حُٔٞم حُٜ٘خػ٤ش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، حُٔ٘خكٔش ٓغ 

١ /  هي SJFZحُٔ٘طوش ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش حُلَس  َّ ٣ٌٕٞ ُٜخ أ٠٣خ طؤػ٤َ ػ٠ِ ١ِذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رخُ٘ٔزش ٤ُِٔ٘خء حُز

٤ٓٔخ ػ٘يٓخ طِـ٠ حُلٞحؿِ ػزَ حُليٝى ُ٘وَ حُز٠خثغ رخُلخ٣ٝخص (ػ٠ِ ٓز٤َ  حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم. ٫ٝ

حُٔؼخٍ ح٫طلخم حُؼ٘خث٢) ر٤ٖ ح٧ٍىٕ ٣ٍٞٓٝخ، ٝحُٔ٘طوش ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش حُلَس (ًٔٞهغ ٓؼزَ كيٝى١) ك٢ 

 ٖ أٍٝٝرخ.ٟٝغ ؿ٤ي ُِظؼخَٓ ٓغ حُطِذ ك٢ حُٔٞم ح٫ٓظ٤ً٬ٜش (ٓٔظوز٬ ) حَُٔطز٢ رلخ٣ٝخص حُز٠خثغ حُوخىٓش ٓ

 

ٛ٘خػخص حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ُي٣ٜخ حُٔيه٬ص حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى ٜٗق حُٜٔ٘ؼش ُؼ٤ِٔش 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش /  ٕٓٓ،ٔد ٓويحٍح٩ٗظخؽ ُي٣ٜخ. ٓؼخ٤٣َ حُٜ٘خػش ك٢ ؿَد أٍٝٝرخ طظَٜ حُٔيه٬ص حُٔطِٞرش 

ك٢ ؿَد حٍٝٝرخ.  ٖٓ حُٜ٘خػخصٕ أهَ ططٍٞح ٌٛظخٍ. ك٢ ٌٛح حُظل٤َِ، ٗلٖ ٗطزن ٜٗـخ أًؼَ طللظخ ٧ٕ ح٧ٍى

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٌٛظخٍ. كبٗ٘خ ٗئًي إٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ حُٜؼذ  ٓٓٙك٢ ٌٛح حُظل٤َِ، حكظَٟ٘خ ٓظ٢ٓٞ اٗظخؿ٤ش 

 ؿيح طو٤٤ٜٔخ، ٌُُٝي ٣٘زـ٢ إٔ طئهٌ ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص رلٌٍ.

 

حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى ٜٗق حُٜٔ٘ؼش حُٔطِٞرش ُ٪ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٢ٛ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش ٓغ ٤ًٔش 

ٖٓ طِي حُٔٞحى ريٕٝ كخ٣ٝخص ٝحُـِء ح٥هَ ٓٞف ٣ظْ  ٣ٞؿي ؿِءٛـ٤َس كو٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ ٖٓ حُوخٍؽ. 

َ حُلخ٣ٝخص ٖٓ ٝا٠ُ ٣ٍٞٓخ، طٞك٤َٙ ٓزخَٗس ا٠ُ حُٜ٘خػخص. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كخ٤ُخ ٣لظَ حٓظ٤َحى أٝ طٜي٣

آٌخ٤ٗخص حُظو٣ِٖ ك٢ ٤ٓ٘خء  ٓظٔظويّٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗش أٓخّ حُلخ٣ٝخص. ٝٓغ ًُي، كبٕ رؼٞ حُٜ٘خػخص 

١ ٧ٗٚ ٤ُْ ُي٣ٜخ ٌٓخٕ ُِظو٣ِٖ ك٢ ٛ٘خػظْٜ. ٝٛ٘خى طوي٣َ طو٣َز٢ ٝٛٞ أٗٚ ك٢ حُزيح٣ش ٤ٓظْ طٞؿ٤ٚ  َّ حُٔلَم حُز

١، ٓغ ٣ُخىطٜخ ا٠ُ ٪ ٖٓ حُٔيه٬ص حُٔطِٞرش ٖٓ ه٬٘ َّ  ٪ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٬ُكوش.ٍٓٔ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 الكامل الاستٌراد- البرّي المفرق بمٌناء الصناعٌة البضائع مرور حركة توقع 12-5 جدول 

طٕبػٟ  –اسز١شاد ١ِٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 

 )ؽب٠ٚخ ل١بس١خ(

2016 2020 2025 2030 2035 

اؿٔخ٢ُ حُطِذ ا٠ُ حُيحهَ ُِِٔي ك٤ٖٔ رٖ 

 ٬١ٍ (كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)

2ٓ,ٓٓٓ ٕٔٓ,ٓٓٓ ٔٗٗ,ٓٓٓ ٔ1ٗ,ٓٓٓ ٕٓٗ,ٓٓٓ 

١ َّ  %ٓٔ %ٓٔ %٘ %٘ %٘ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

 ١ َّ  ٓٓٗ,ٕٓ ٓٓٗ,1ٔ ٕٓٓ,1 ٓٓٓ,ٙ ٓٓ٘,ٗ ٛ٘خػ٢ –حٓظ٤َحى ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 

 كًَش حٍَُٔٝ حَُٔطزطش رخُٞحٍىحص / حُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:٣َٝى اؿٔخ٢ُ طٞهغ 

 البرّي المفرق بمٌناء الصناعٌة البضائع مرور حركة توقع 13-5 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 ِفشق

 ٓٓٗ,ٕٓ ٓٓٗ,1ٔ ٕٓٓ,1 ٓٓٓ,ٙ ٓٓ٘,ٗ ٝحٍىحص ًخِٓش ٝكيس ٓؼش ٗلٖ

 ٕٕٗ,ٔ ٗٗٓ,ٔ ٕٖٗ ٖٓٙ 1ٕٓ ٛخىٍحص ًخِٓش ٝكيس ٓؼش ٗلٖ

 52ٙ,ٗ 1ٙٔ,ٗ 1ٕ5,ٔ ٓٗٗ,ٔ 5ٓٓ,ٔ ٛخىٍحص كخٍؿش ٝكيس ٓؼش ٗلٖ

ٛ٘خػ١٢ِذ  –ح٠ٌُِ  حُز٤ٓ١َ٘خء ٓلَم   ٘,5٘ٓ 1,5ٓٓ 2,ٖٙٓ ٕٕ,ٕٙٓ ٕٙ,ٕ٘ٓ 

 

 طٞهغ اؿٔخ٢ُ كًَش حُلخ٣ٝخص

١ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:٣ٝظِوٚ طٞهغ اؿٔخ٢ُ كًَش حُلخ٣ٝخص  َّ  ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

 

 ٖٕ٘ٓ ٖٕٓٓ ٕٕ٘ٓ ٕٕٓٓ ٕٙٔٓ حُٔلَم

 52٘,ٖٗٔ 2ٖٗ,51 2ٕٔ,ٖ٘ 52ٔ,ٕٙ ٔ٘ٓ,1ٔ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

 ٕٓ٘,ٕٙ ٕٓٙ,ٕٕ ٖٓٙ,2 1,5ٓٓ 5٘ٓ,٘ حُطِذ حُٜ٘خػ٢

 ٘ٔٗ,ٔٙٔ 2٘ٓ,ٓٔٔ ٔ٘ٙ,ٗٗ 2ٔٙ,ٖٗ 2ٓٔ,ٕٕ كـْ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص (كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)

 

 

2-5-5 ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ 

ًٔخ طْ ٝٛلٚ ك٢ حُؤْ حُٔخرن، رخُ٘ٔزش ُِِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم، ٖٓ حُٔظٞهغ ػ٬ٔ  ٓٞكيح  ٠٣ْ ٬ً ٖٓ 

حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔٞؿٚ ُٔ٘طوش حُٔلَم، ٝحُطِذ حُٜ٘خػ٢ حُٔظؼِن رخ٧ٗ٘طش حُظ٢ ٤ٓظْ 

 ٓ٘خػ٤ش. ك٢ حُلخُش حُٜ٘خث٤ش، ٓطِٞد ٓٔخكش طزِؾ كٞح٢ُ طط٣َٞٛخ ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘

١ ك٢ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ رخُٔلَم. ٣َٝى طل٬٤ِ  ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: َّ  ٌٛظخٍ ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

 

 البرّي المفرق مٌناء – المنطقة على الطلب توقع 14-5 جدول 

 ٖٕ٘ٓ ٖٕٓٓ ٕٕ٘ٓ ٕٕٓٓ ٕٙٔٓ حُٔلَم

 ٘ٔٗ,ٔٙٔ 2٘ٓ,ٓٔٔ ٔ٘ٙ,ٗٗ 2ٔٙ,ٖٗ 2ٓٔ,ٕٕ كـْ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص (كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)

 ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ) ٓ٘طوش حٛطلخف حُلخ٣ٝخص

ICD) 

ٕ ٕ ٖ 1 ٔٔ 

 2 ٙ ٕ ٕ ٔ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخىٍ

 ٖٓ 5ٕ ٗٔ 1 1ٝهٞف ٓ٘خ١ن أهَٟ (حُظو٣ِٖ ٝحٌُٔخطذ ٝٓ٘طوش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ح٤ُٔخٍحص، حُن)

١ ح٤ُٔ٘خء-حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش  َّ  ٓ٘ ٔٗ ٕٓ ٔٔ 2 حُز

 

١ ك٢ ػخّ  َّ ، ٖٓ ٌٖٕ٘ٓٛظخٍحص. ك٢ حُؼخّ  2كٞح٢ُ  ٕ٘ٔٓاؿٔخ٢ُ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ٌٛظخٍ. ٓ٘حُٔظٞهغ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ كٞح٢ُ 

 

3-5-5 الوركس اللوجستي 

٤ٓ٘ظَٔ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ٝحُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌَُ ٖٓ حُز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُِٔغ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ 

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ٝحُز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش.

 

 ٓخ ٣ظؼِن رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

حُطِذ ح٢ٌُٔ ػ٠ِ ٓؼش حُٔٔظٞىع ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخٓظ٤َحى كخ٣ٝخص ًخِٓش ُٔ٘طوش حُٔلَم، ٝحُطِذ ػ٠ِ 

ص حُظو٣ِٖ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُظ٢ ٢ٛ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ كخ٣ٝخص. حًَُِٔ هيٓخ

١ ٌُٖٝ ٌَُ حُطِذ  َّ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ُٖ ٣ٌٕٞ كو٢ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٞحٍىحص حُٔٞؿٜش ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ ٖٓ حُز٠خثغ ٓٔحُزيح٣ش إٔ  حَُٔطز٢ رخُز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُٔ٘طوش حُٔلَم. كٖٔ حُٔلظَٝ ك٢

 حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش حُٔلَم طظطِذ َٓحكن حُظو٣ِٖ.

 

خٕ، ُظو٣ِٖ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ٖٓ حُٔظٞهغ  ّٔ ر٘خء ػ٠ِ ٗلْ حُٜ٘ؾ ًٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 ٌٛظخٍ ٝح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظل٤َِ حُظخ٢ُ: ٕٓٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ 

 

 

 اللوجستً بالمفرق )استهلاكً( المركز-توقع الطلب على المنطقة  15-5 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 اٌّفشق

 ٓٔ 1 ٗ ٕ ٔ حُٔؼش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔٔظٞىع

 ٓٔ 1 ٗ ٕ ٔ حُٔ٘طوش ح٩ٟخك٤ش حُٔطِٞرش

 ٕٓ ٗٔ 5 ٗ ٕ حٓظ٢ً٬ٜ –حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  –حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش 

 

 ٓخ ٣ظؼِن رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش

ٖٓ أؿَ طوي٣َ ٓظطِزخص ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔظؼِوش رخُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش، طْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ىٍحٓش حُٔٞم 

ر٤َٗؾ ر٣ٞ٘ض
ٙ
 )Bearing Point ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ طٌٕٞ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ح٤ٌُِش .(

ٌٛظخٍ ًٔخ ٛٞ ٓليى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش َٓطزطش رخُز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش  ٌٕٓٛظخٍح . ػ٠ِ حكظَحٝ إٔ  ُِٕٓٔطِذ 

ٌٛظخٍ ٓلـُٞس ُظو٣ِٖ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ هزَ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ٓٓٔٝإٔ كٞح٢ُ 

)3PLخػغ ُِظلخإٍ ػ٠ِ ) حُٔظوٜٜش. ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ، كبٕ ٌٛح حُظوي٣َ ُِطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُِٞؿٔظ٤ش ر

حػظزخٍ إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ حَُٔؿق إٔ طوّٞ ر٘وَ حُز٠خثغ ٓزخَٗس ا٠ُ حَُٔحكن حُوخٛش رْٜ (ًٔخ 

١ / حًَُِٔ ٖٛٞ ٓٞٛٞف ك٢ كَٜ  َّ ). ٌٛح حُظوي٣َ حُٔظلخثَ ٣ٌَ٘ ٓوخ١َ حُٔٞم ح٩ٟخك٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 ٟ ح٠ُٝ٧ رخٓظويحّ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش.حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٤ٓٝظْ ػَٔ طو٤٤ْ أهَ ك٢ طو٤٤ْ حُـيٝ

 

                                           
 2117(، عام BearingPointتحلٌل الطلب السوقً لمنطقة المفرق التنموٌة، بٌرنج بوٌنت )  6



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

4-5-5 إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ 

ٌٛظخٍح  ُٜخ.  ٖٓ٘، كبٕ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش طْ طو٤ٜٚ ٓٔخكش كٞح٢ُ ر٤َٗؾ ر٣ٞ٘ضًٔخ ٍٝى ك٢ ىٍحٓش 

 ٌٛظخٍحص ٓظخكش ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش. ٙرخ٩ٟخكش ا٠ُ 

حُٔٔخكش حُٔ٘ـُٞش ٖٓ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ 

 حُٜ٘خػ٤ش

ٕٓٔٙ ٕٕٓٓ ٕٕٓ٘ ٕٖٓٓ ٕٖٓ٘ 

 ٖٓ٘ ٖٓٓ ٕٓ٘ ٕٓٓ ٓ٘ٔ حُٔٔخكش حُٔ٘ـُٞش (رخٌُٜظخٍ)

 

5-5-5 إٌّطمخ اٌزغبس٠خ 

خٕ. ٙك٢ حُلخُش حُٜ٘خث٤ش، ٖٓ حُٔظٞهغ كٞح٢ُ  ّٔ   ٌٛظخٍحص ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُٔلَم ٝٛٞ ٓخ ٣٘خرٚ ػ

 

6-5-5 طٍت إٌّطمخ اٌى١ٍخ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٓؼَٝٝ ك٢ حُـيٍٝ رخهظٜخٍ، حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ُِٔ٘طوش ح٤ٌُِش  َّ ٤ُِٔ٘خء حُز

 أىٗخٙ:

 

 المفرق –توقع الطلب على المنطقة  16-5 جدول 

 اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي ثبٌّفشق 

 سبػخ 50 اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ ُِز٠خثغ  َّ  ٓخػش ٓ٘ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش / حُٜ٘خػ٤شٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 سبػخ 120 اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ

 ٓخػش ٕٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓ٘طوش ًَِٓ

 ٓخػش ٓٓٔ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُِز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ٓ٘طوش ًَِٓ

 سبػخ 356 إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌطٍت اٌزغبسٞ

 ٓخػش ٖٓ٘ حُٜ٘خػ٤شط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش 

 ٓخػش ٙ ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش

  اٌطٍت الإعّبٌٟ ػٍٝ إٌّطمخ

 ٓخػش ٕٙ٘ حُطِذ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔ٘طوش

 

 حُ٘ظخثؾ ٙ-٘
 ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ ٓز٤ّ٘ش ٢ٛ:

  ،ٝ ٕخ ك٢ ح٧ٍى  ٓ رٞؿٚ ػخّ، ٣ُٟٞق حُظو٤٤ْ إٔ ٛ٘خى ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُز٠خثغ ٝٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ػٔٞ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم، ٣ئًي ر٘خء  ػ٠ِ طو٤٤ْ كٜش  َّ حُٔٞم ُظط٣َٞحص ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ٬ً حُٔ٘طوظ٤ٖ. َّ  حُظو٤٤ْ إٔ ح٧ٓخّ حُٔ٘طو٢ ُِٔٞم ٛٞ طط٣َٞ ٤ٓ٘خء ر



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  ،ٌّحد ١ ًؼَٝ ػَٔ ؿ َّ خٕ ٣ز٤ٖ آٌخ٤ٗش طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٍَ ًخَٓ. حُؼٞحَٓ ٝح١ٌُ ٤ٓلُٞ  ح٣ُِٔي ٖٓ حُيػْ رٔـَى إٔ ٣ؼَٔ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي رٌ٘

 حُٔلًَش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُ٘ظخثؾ ٢ٛ:

خٕ ك٢ ٟٝغ ؿ٤يّ ُـٌد ٤ًٔخص حُزيح٣ش (ػ٠ِ ٓز٤َ  - ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ) ٖٓ أؿَ ٤ًٔخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ  ّٔ ٝحَُٔطـؼخص حُِٔٔئس / حُلخٍؿش حُٔؼخٍ، ٖٓ حُؼوزش ا٠ُ ػ

 حَُٔطزطش رٜخ؛

خٕ (ػزَ حُؼوزش) ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ا٠ُ  - ّٔ حُ٘ٔٞ حٌُز٤َ حُٔظٞهغ ك٢ ٤ًٔخص حُلخ٣ٝخص حُٔويٍّس ُؼ

 حُٔيٟ حُزؼ٤ي؛

خٕ؛ ك٤غ إٔ ٝكٍٞحص حُلـْ ػٖ  - ّٔ ١ رؼ َّ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي ْٜٓ ُـخًر٤ش ح٤ُٔ٘خء حُز

ُلي٣ي٣ش ٓظ٣ِي ٝرٌَ٘ ِٓلٞظ ٖٓ طٞؿ٤ٚ ٤ًٔخص ٖٓ كخ٣ٝخص ٣َ١ن حٓظويحّ حُ٘وَ رخٌُٔي ح

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٞحٓطش طو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ا٠ُ  َّ حُز٠خثغ ٓٔظوز٬  ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُٔٔظٍٞى٣ٖ ٝحُٜٔي٣ٍّٖ رخ٧ٍىٕ؛

 ٌُٖٝ ،ٌّحد خ ح٩ٌٓخ٤ٗش ُظط٣َٞٙ ًؼَٝ ػَٔ ؿ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٣ز٤ٖ أ٠٣  َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

ٓوخ١َ حُٔٞم ٝحٟلش رٌَ٘ أًزَ. حُؼٞحَٓ حُٔلًَش ح٧ٓخ٤ٓش ُٔوخ١َ حُٔٞم حُٔظِح٣يس ٤ُِٔ٘خء 

١ رخُٔلَم ٢ٛ: َّ  حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  - َّ ١ِذ حُٔٔظِٜي ػ٠ِ ٓ٘طوش حُٔلَم ٓليٝى (رخُٔوخٍٗش ٓغ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ)، ٣ٝويّ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٓ٘طوش حُٔلَم ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُٔ٘ول٠ش ّٔ  ٝح٧ًؼَ ط٘خك٤ٔش. رؼ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٫ ٣ظْ ٗوَ أ١ كخ٣ٝخص ػزَ حَُٔٔ حُ٘ٔخ٢ُ. ٝهز٤َُ حكظظخف حٌُٔي حُلي٣ي٣ش،  -

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ حُٔلَم  َّ كبٕ حُؼزٍٞ حُٔلظَٔ ُِز٠خثغ حُٔظ٘خُٝش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٣ُٜزق ٓ٘ول٠خ  ر٘خء  ػ٠ِ ًُي.

ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٣ظُٞهغ إٔ طئى١ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝحٓؼش حُٔيٟ ك٢ ٓ٘طوش  -

ط٤ُٞي حٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُز٠خثغ، ػ٠ِ حَُؿْ أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ كيٝع ٓ٘خكٔش ػ٠ِ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٜ٘خػ٤ش ٓغ حُٔ٘طوش حُلَس ح٣ٍُٞٔش / ح٧ٍى٤ٗش حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ٝحُٔزخىٍحص ح٧هَٟ 

وش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٔظوزَ. ٤ًٔش حُلخ٣ٝخص حُ٘خطـش ػٖ ٓ٘ط

ٝحُظ٢ طظطِذ ٝؿٞى هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش طؼظزَ ٓليٝىس؛ كخًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌُٜٔ٘خ طـ٣َي 

١ ٝرٌُي كبٕ ٤ًٔخص ح٤ُٔ٘خء  َّ ٝطؼزجش حُلخ٣ٝخص ك٢ ٓٞحهؼٜخ حُوخٙ ريٕٝ حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ٣ظُٞهغ إٔ طٜزق ٓؼظيُش. َّ  حُز

ر٤َٗؾ ػظزخٍ؛ ر٘خء  ػ٠ِ ح٫كظَحٝ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ طط٣َٞحص حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ؿي٣َس رخ٫ -

) إٔ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٫ٓظؼخٗش رخُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش 1ٕٓٓ( ر٣ٞ٘ض

 رٞحٓطش حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ك٢ حُٔلَم؛

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0د -1د اٌّٙبَ -2اٌغضء 
 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فبسغخ رشُوذ ػّذاً  ٛللش

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٌٍّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ اٌّخزبسح خالأ١ٌٚ اٌشئ١س١خاٌخطخ  -6
 

 ٓويٓش ٔ-ٙ
١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ (حُٔخٟٞٗش) ٝحُٔلَم،  حُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش٣ٟٞق ٌٛح حُلَٜ  َّ ح٤ُٝ٧ش ٤ُِٔ٘خء حُز

َطوزش،  ظو٤ْٔرٔخ ٣َ٘ٔ هطش حُ ُٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝٗٞع ٝٓٞهغ ح٩ٗ٘خءحص حُ َّ ُِٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٤ُِٔ٘خء حُز

٢ٛ  حُٔ٘طوش ًٔخٝهطش ح٫ٓظؼٔخٍ حَُٔطزطش رٜخ، ٝٓظطِزخص حُظٞظ٤ق. كًَش حٍَُٔٝ ٝطٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ 

 ح٤ُٝ٧ش. حُوط٢ حَُث٤ٔ٤شٓٞٛٞف ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ طٌَُ٘ حُٔيه٬ص ح٧ٓخ٤ٓش ٩ػيحى 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم، كبٕ حُٔٞحٟرخُ٘ٔ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ ٝح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٤غ زش ٤ُِٔ٘خء حُز

 حُظخ٤ُش طـط٤ٜخ ك٢ ٌٛح حُلَٜ:

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ َّ  ٛيف ٝٝظ٤لش ح٤ُٔ٘خء حُز

 :ٖٔ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، طظ٠ َّ  هطش طو٤ْٔ ٓ٘خ١ن ح٤ُٔ٘خء حُز

o حَُٔحكن 

o َطَم ٝح٧ٓٞحٍ/ حُٔوَؽ ٝحُ حُٔيه 

o ٓ٘خ١ن ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص 

o ٓ٘خ١ن حٌُٔخطذ ٝحُويٓخص 

o ٓ٘طوش ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ 

o ٓ٘خ١ن ُِظو٣ِٖ، ٝح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش 

o ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش 

 حُوطش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ُٝ٧ش َٝٓحكِٜخ؛ 

 .ٖح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ شح٤ُٝ٧ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٕ-ٙ َّ  ٤ُِٔ٘خء حُز
 

1-2-6 ٚاٌٛظ١فخاٌٙذف  

١ / حًَُِٔ ٗحٓظ٘خىح ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٞحٍىس ك٢ حُلَٜ  َّ ، طْ حهظ٤خٍ ٓٞهغ حُٔخٟٞٗش ًٔٞهغ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

٢ حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ. ر٘خء  ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ىحهَ ٓ٘طوش ػٔخٕ حٌُزَٟ ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش، ٝحُٜيف حَُث٤ٔ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ ٛٞ إٔ ٣ؼَٔ ًًَِٔ ُظو٣ِٖ ٝط٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔٞؿٜش  َّ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ أهَ ك٢ حُظٍٜٞ ًٔ٘طوش ٛ٘خػ٤ش  َّ ٨ُٓٞحم ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ ػٔخٕ. ح٤ُٔ٘خء حُز

هل٤لش) ك٢ حُٔ٘طوش. ٖٝٓ حُٔلظَٝ ٓظوٜٜش. ٝٓغ ًُي كبٗٚ ٖٓ حَُٔطوذ ٝؿٞى ١ِذ ٓخ ٧ٗ٘طش ٛ٘خػ٤ش (

ٛ٘خ إٔ ٗٞع ٝٗطخم ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ُٖ طُُٞيّ حُطِذ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ٢ٌُ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش رخُويٓخص 

حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ًَٗخص حُطَف حُؼخُغ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 حُٔظوٜٜش.

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

2-2-6 اٌخطخ اٌشبٍِخ ٌزمس١ُ إٌّبطك 

٘خء  ػ٠ِ طو٤٤ْ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ طْ ط٤ٟٞلٚ ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ، كبٕ هطش حُظو٤ْٔ ر

خٕ ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ (حُلخُش حُٜ٘خث٤ش، ػخّ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ):ٖٕ٘ٓحُ٘خِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

 بعمان اللوجستً المركز/  البرّي المٌناء- التقسٌم خطة: 1-6 شكل 

 

 

 حُٜٔيٍ: حُلٍِٞ حُظـخ٣ٍش ٬ُِٔكش حُزل٣َش ٝحُ٘وَ

 

ٌٛظخٍح  ٝطٞؿي ك٢ ٓٞهغ ؿ٤ي رخُوَد ٖٓ حُط٣َن  ٕٓ٘طـط٢ حُٔ٘طوش ح٤ٌُِش ُٔٞهغ حُٔخٟٞٗش ٓخ ٣وَد ٖٓ 

ُٓٞٛٞش ػٖ ٣َ١ن ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُيحث١َ حَُ٘ه٢ ٣َ١ٝن حُٔخٟٞٗش. ك٢ حُٔٔظوزَ، ٓظٌٕٞ حُٔ٘طوش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

رٞحٓطش ٍر٢ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حَُث٢ٔ٤ حُـي٣ي ر٘زٌش هط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ (حُو٢ ح٧ٓٞى)؛ 

١ رـٞحٍ ٌٛح حُو٢ حُلي٣ي١. َّ  ٝطوغ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ اؿٔخ٫  ٓ٘طوش طزِؾ ٓٔخكظٜخ  ٓظـط٢ ٖٕ٘ٓك٢ حُلَٜ حُوخْٓ، ك٢ ػخّ ًٔخ ٍٝى  َّ  5ٓٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح  ٓلـُٞس ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ٌٗٗٛظخٍح  طو٣َزخ ، ٝطَ٘ٔ ٓ٘طوش ٓٞهق حُ٘خك٘خص؛ ٝٓٔخكش اٟخك٤ش طزِؾ 

١  ح٩ٌٓخ٤ٗش ُِٔ٘طوشٝهيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش. ٖٝٓ أؿَ  َّ حُٜ٘خػ٤ش (حُول٤لش) حَُٔحى طط٣َٞٛخ ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح  ٟٝؼض ك٢ حُلٔزخٕ؛ أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُٗ٘طش حُظـخ٣ٍش كبٕ  ٓٙحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كبٕ ٓ٘طوش ٓٔخكظٜخ / 

ّٓغ حُٔٔظوز٢ِ أٟخكض  ٙٓٔخكش ٓويحٍٛخ  ظٞهؼش. حُٔ٘خ١ن حُٔلـُٞس ُٔٔخكخص حُظٞ ُٓ ٌٛظخٍح   ٌٓٙٛظخٍحص 

 اٟخك٤ش.

 

١ / حًَُِٔ ك٢ حُؤْ حُظخ٢ُ ٗويّ ٝٛلخ  أًؼَ طل٬٤ٜ ُِٔ٘خ١ن حُٔوظِلش، ٝ َّ ٗٞع ٖٓ حَُٔحكن ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢.

 

3-2-6 اٌّشافك 

خٕ.  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٣ويّ ٌٛح حُؤْ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش كٍٞ/ ىحهَ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

ٝٛلخ ، ٝك٤ٚ ٣ظْ طٞك٤َ ٣ٕٝٓٓٗٔظ٘ي ٌٛح حُٞٛق ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ طو٣ََ ٣ٍٝخٍ ٛخٌٓٞٗ٘ؾ ػخّ 

ٓل٬ٜ َُِٔحكن حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘طوش حُٔخٟٞٗش. ك٤ؼٔخ ًخٕ ًُي ٓ٘خٓزخ، أؿ٣َض طؼي٬٣ص ُظؼٌْ حُ٘طخم حُٔوظِق 

 َُِٔ٘ٝع.

 

 ِؾطبد اٌىٙشثبء

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٌٛٙ حُٔلطخص ٓظؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ  ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خءٓلطخص حُطخهش ٓوط٢ ُٜخ ىحهَ  َّ حُز

١  ٖٓٗهط١ٞ حُـٜي حُؼخ٢ُ ا٠ُ  َّ كُٞض. ٖٓ ٌٛٙ حُٔلطخص، ٤ٓظْ ط٣ِٝي حٌَُٜرخء ُٔٔظوي٢ٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

 كُٞض طلض ح٧ٍٝ. ٖٓٗٝحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٞحٓطش ٗزٌش 

 

 ئضبءح إٌّطمخ

١ / حًَُِٔ ٤ٓظْ اٟخءس ١َم ٝٓ٘خ١ن ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص رخ٤ُٔ٘خء  َّ ػ٠ِ أػٔيس اٗخٍس  حُِٞؿٔظ٢ رٜٔخر٤قحُز

ًُْٞ. رٞحرخص حُيهٍٞ ُٔ٘طوش حُزٞٗيى  ٘ٔ-ٓٔٓظَ، ٓٞكَس  ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٩ٟخءس ٓويحٍٙ  ٘ٔ-ٓٔرخٍطلخع 

١) ٣ـذ إٔ طٌٕٞ رٔٔظٟٞ اٟخءس ٖٓ  َّ  ًُْٞ. ٓٗ- ٕ٘(ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 ٔظُ الارظبلاد اٌسٍى١خ ٚاٌلاسٍى١خ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٘زٌش ح٫طٜخ٫ص ٝحٌُٔز٤ٞطَ ٝأٗظٔش ح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ ح٧ َّ ٍٝ طَر٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٝرخُ٘ٔزش ٬ُطٜخ٫ص  َّ ح٤٘١ُٞش ٝطويّ أؿَحٝ حُظ٘ـ٤َ ُِظ٘ـ٤َ حُٔ٘خٓذ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٓظْ ط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ ٗظخّ ٓلخد حُظ٤ِل٢ٗٞ ػ َّ ٠ِ ٓٔخكش ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش رخ٤ُٔ٘خء حُز

 ًْ ٖٓ حُٔٞهغ. ٘ٔ

 

 ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ ٌٍششة

 حُٔٞهغ.ًْ ؿ٘ٞد  ٤ٓٝ5ظْ ط٣ِٝي ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٖٓ ح٧ٗظٔش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓلخد، ػ٠ِ رؼي 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ِىبفؾخ اٌؾش٠ك

ح٤ُٔخٙ ٗل٤لش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٖٓ حُٔوظَف طو٣ِٖ ح٤ُٔخٙ ٖٓ َٓكن ٓؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ ك٢ 

 هخٛش، ٝحٓظويحّ ٌٛٙ ح٤ُٔخٙ ٧ؿَحٝ ٌٓخكلش حُل٣َن. هِحٗخص

 

 اٌظشف اٌظؾٟ

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٫ ٣ٞؿي أ١ َٓكن ُٔؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔـخٍٝس ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظْ طٞك٤َ ٓلطش ٓوٜٜش ُٔؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢. ٖٝٓ حُٔظٞهغ  َّ حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. إٔ ٣ٌٕٞ َّ ٤ٓٝظْ طو٣ِٖ حُٔؼش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓٔخ٣ٝش  ٌٛح ػ٘ي أى٠ٗ ٗوطش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

٬ُٓظ٬ٜى حُٔظٞهغ ٤ُِٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ك٢ ٜٛخ٣ٍؾ ٫ٓظويحٜٓخ ٤ًٔخٙ ٌُٔخكلش حُل٣َن. ٝحُ٘لخ٣خص حُٔخثِش 

خكلش حُلَحثن. كبًح حٓظ٨ص ٌٛٙ ٖٓ ٓلطش حُٔؼخُـش ٤ٓظْ ط٣َٜلٜخ ك٢ هِحٗخص هخٛش ٤ٓٝظْ حٓظويحٜٓخ ٌُٔ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٝأ١ ٔظحُوِحٗخص، كبٕ ح٤ُٔخٙ ٓظ َّ ويّ ١َُ حُليحثن ٝحُٔٔخكخص حُو٠َحء ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ  َّ ٤ٓخٙ كخث٠ش ٤ٓظْ ط٣َٜلٜخ ٖٓ ه٬ٍ أٗخر٤ذ ٝاطخكظٜخ ُِِٔحٍػ٤ٖ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔل٤طش رخ٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ أؿَ حُ٘لخ٣خص حُٔل٤ِش حُِٞؿٔظ٢. طْ ط٤ْٜٔ ٗظخّ  َّ حَُٜف حُٜل٢ رخ٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كبٕ حُ٘لخ٣خص  حُٜ٘خػخص ٓٞؿٞىسرٌَ٘ هخُٚ. ٝك٤غ ٓظٌٕٞ  َّ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُٜ٘خػ٤ش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ؿٔؼٜخ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ٝٓؼخُـظٜخ ٓٔزوخ ُظَٜ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص طِٞع حُ٘لخ٣خص ح٤ُُِ٘ٔش.

 

 ٌظشفا

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًز٤َس ٝطوظِق ر٤ٖ  َّ ٪ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ػيّ ٖٓٝ٪ ٓحُظيٍؿخص ك٤ٚ ٓٞهغ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُظ٣َٜق ه٬ٍ ح٧ٓطخٍ حُـ٣َِس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔزذ طآًَ هط٤َ ٖٓ حُظ٠خ٣ٍْ. ٝرخُظخ٢ُ ٗظخّ حَُٜف حُلؼخٍ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. كٖٔ  َّ حُٔلظَٝ إٔ ح٤ُٔخٙ حُٔظَحًٔش ٣ٌٖٔ ٛٞ ١َٗ ٓٔزن ٛخّ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ  حٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ حُِٔحٍػ٤ٖ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔل٤طش رخ٤ُٔ٘خء حُز

 

 

4-2-6 اٌجٛاثبد ٚاٌطشق ٚالأسٛاس  

١ / حًَُِٔ  َّ ٣ويّ ٌٛح حُؤْ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ رٞحرخص حُيهٍٞ / حُوَٝؽ ٝحُطَم ٝح٧ٓٞحٍ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ.

 

 اثبد اٌذخٛي / اٌخشٚطثٛ

١، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ َٓحكن ٧ٗ٘طش حُظو٤ِٚ  َّ ٓـٔغ حُزٞحرش ح٣ًَُِٔش ٤ٓٞكَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

ٓٞف ٣ظْ ٟٝؼٜخ ػ٠ِ ؿخٗز٢ حُزٞحرش. ٓـٔغ حُزٞحرش حُؼ٤ٓٞٔش  حُٜخىٍ-حُـ٢ًَٔ. ٌٓخطذ طو٤ِٚ حُٞحٍى 

حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ اىهخٍ ٝاهَحؽ حُ٘خك٘خص. حُيهٍٞ ٤ٓظ٠ٖٔ ٓز٠٘ حُظلٌْ ك٢ حُزٞحرش ٫ٓظ٤ؼخد ٟزخ١ ح٧ٖٓ 

٣ظ٠ٖٔ اؿَحءحص كلٚ ٝػخثن حُ٘وَ ًحص حُِٜش، ُٕٝ حُ٘خك٘ش، ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ أهظخّ حُلخ٣ٝخص، حُن ٝرٔـَى 

١. ٝك٢  َّ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٩ؿَحءحص، ٣ٔٔق ُِ٘خك٘ش رخُيهٍٞ ا٠ُ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

طلظخؽ ا٠ُ ح٫ٗظظخٍ ك٢ ٓ٘طوش ٓ٘لِٜش ُظـ٘ذ ٓ٘ؼٜخ ٖٓ  ش ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص، كبٕ حُ٘خك٘خصكخٍ ُْ ٣ظْ حُٔٞحكو

 ىهٍٞ حُزٞحرش. ٌٝٛح ٣٘طزن ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُ٘خك٘خص حُيحهِش ٝحُوخٍؿش.

 

ُِيهٍٞ ا٠ُ ٓ٘طوش ًَِٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش (ٓ٘طوش ؿ٤َ حُزٞٗيى)، ٓٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓـٔغ رٞحرخص ٓ٘لِٜش 

ا٠ُ حَُٔٔ ٛ٘خ ٤ٓظْ طٔـ٤َ كًَش  ٕ×ٕحُيهٍٞ ٌٕٞ رٞؿٞى كخؿِ ر٢٤ٔ، ٣ـِن ٣َ١ن ٝأًؼَ رٔخ١ش. ٌٛح ٤ٓ

 حٍَُٔٝ حُٞحٍىس ٝحُٜخىٍس كو٢.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 اٌطشق

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٌٕٓٞ ُٚ ٣َ١ن ىهٍٞ ٍث٢ٔ٤، ٗظخّ حُط٣َن حَُث٢ٔ٤ ٝحُط٣َن حُؼخ١ٞٗ.  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٍ ىػض حُلخؿش ا٠ُ ًُي. ٣َ١ن حُٔيهَ حَُث٢ٔ٤ حُطَم حُؼخ٣ٞٗش ٍرٔخ ٣ظْ اٗ٘خإٛخ ك٢ َٓكِش ٫كوش ك٢ كخ

كخٍحص ِٓىٝؿش حُٔٔخٍ ر٤٘ٔخ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٤ٓظْ اٗ٘خإٛخ  ٤ٓٗظْ اٗ٘خإٙ ًط٣َن ٌٕٓٞ ٖٓ 

 ًطَم ٌٓٞٗش ٖٓ كخٍط٤ٖ ًحص ٓٔخٍ ٝحكي.

 

٤ٔ٤ش ُِطَم ٣ٌٖٔ رخُ٘ٔزش ُِطَم حَُث٤ٔ٤ش حُٞحهؼش ك٢ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كٜ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حَُث

ططز٤وٜخ: ٓلّٜٞ حُط٣َن حُيحث١َ ٝٓلّٜٞ حُ٘ـَس. ٗظخّ حُط٣َن حُيحث١َ ٓل٠َ ُِظيكوخص ح٣ٍَُٝٔش. ٝٓغ ًُي 

كبٕ ٓلّٜٞ حُ٘ـَس أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٗزٌش حُطَم ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ًحص كخٍس 

َم حَُث٤ٔ٤ش رـخٗذ ٝحكي ػ٠ِ ح٧هَ. حُطَم ِٓىٝؿش. طْ ٟٝغ حُ٘ظخّ رٔؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٤َُر٢ ؿ٤ٔغ حُط

اٗ٘خإٛخ ٖٓ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش طٔٔق رخٍُٞٛٞ ا٠ُ حُطَم ح٧ٛـَ. ٌٛٙ حُطَم حُؼخ٣ٞٗش ٤ٓظْ  حُظ٢ طْحُؼخ٣ٞٗش 

 اٗ٘خإٛخ ك٢ حَُٔكِش حُٔ٘خٓزش رخُطِذ ٖٓ أؿَ طو٤َِ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔزوش.

 

ُِٞؿٔظ٢، كٜ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔ٤ش ُِطَم ٣ٌٖٔ رخُ٘ٔزش ُِطَم حَُث٤ٔ٤ش حُٞحهؼش ك٢ ٓ٘طوش حًَُِٔ ح

ططز٤وٜخ: ٓلّٜٞ حُط٣َن حُيحث١َ ٝٓلّٜٞ حُ٘ـَس. ٗظخّ حُط٣َن حُيحث١َ ٓل٠َ ُِظيكوخص ح٣ٍَُٝٔش. ٝٓغ ًُي 

كبٕ ٓلّٜٞ حُ٘ـَس أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٗزٌش حُطَم ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ًحص كخٍس 

حٌُز٤َس رـخٗذ ٝحكي ػ٠ِ ح٧هَ. حُطَم  ح٤ُٔخٍسُ٘ظخّ رٔؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٤َُٜ ؿ٤ٔغ ِٓىٝؿش. طْ ٟٝغ ح

اٗ٘خإٛخ ٖٓ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش طٔٔق رٍٞٛٞ ا٠ُ ح٤ُٔخٍحص ح٧ٛـَ. ٌٛٙ حُطَم حُؼخ٣ٞٗش ٤ٓظْ  حُظ٢ طْحُؼخ٣ٞٗش 

 اٗ٘خإٛخ ك٢ حَُٔكِش حُٔ٘خٓزش رخُطِذ ٖٓ أؿَ طو٤َِ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔزوش.

 

 الأسٛاس

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓ٘ؤْ ٓ٘خ١ن رٞٗيى ٝؿ٤َ رٞٗيى كبٕ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ ح٧ٓخٕ  َّ ٧ٕٝ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ (ٓ٘طوش حُزٞٗيى) ًٌُٝي  َّ ٍ ٝؿٞى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ. رخُ٘ٔزش ٤ُِٔ٘خء حُز ّٞ ٓظٌٕٞ ٓطِٞرش. ٌُُٝي ٣ظٜ

ٟ رخٍطلخع  ّٞ أّ رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظَ.  ٓ.ٖٓ٘خ١ن حُزٞٗيى ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٣وظَف ٤ٓخؽ ٓو

 ٓظَ. ٗ.ٕ(ٓ٘طوش ؿ٤َ حُزٞٗيى) ٣وظَف ٍٓٞ ٗزٌش أ٬ٓى رخٍطلخع 

 

5-2-6 ِٕبطك ٚلٛف اٌس١بساد 

١ ُظـ٘ذ حُؼ٤ِٔخص ؿ٤َ حُلؼّخُش  َّ ٓ٘طوش ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص ُِ٘خك٘خص طوغ كو٢ هخٍؽ حُزٞحرش ح٣ًَُِٔش ٤ُِٔ٘خء حُز

١ ٫ُظوخ١ . ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، حهط٤َس)(ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ  َّ ُ٘خك٘خص ط٘ظظَ ح٧ٝحَٓ ُيهٍٞ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُلخ٣ٝخص ٖٓ ه٤ِؾ حُظزخىٍ أٝ ُظل٣َؾ حُلخ٣ٝخص ك٢ ه٤ِؾ حُظزخىٍ. ك٢ حُلخُش حُٜ٘خث٤ش، ٖٓ حُٔظٞهغ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش 

ٍ ٌٛظخٍ. ٓ٘خ١ن ٝهٞف حُ٘خك٘خص ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٓظْ طـ٤ِٜٛخ ىحهَ حُٔ٘طوش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخ ٔٔهيٍٛخ 

 رخُوَد ٖٓ حُٔٔظٞىػخص ك٢ ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص).

 

6-2-6 ِٕبطك اٌّىبرت ٚاٌخذِبد 

١ ُٔزخ٢ٗ ح٩ىحٍس ٝحٌُٔخطذ حَُث٤ٔ٤ش  ٤ٖٓظْ طؼ٤٤ٖ ٓٔخكش هيٍٛخ  َّ ٌٛظخٍ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ٓيهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (ٓؼَ اىحٍس ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٞؿٔظ٢، ُِٔٔظوي٤ٖٓ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٤ُِٔ٘خء حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

٬ًٝٝء حُ٘لٖ، ٝحُـٔخٍى، ٝؿ٤َٛخ)، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ أ٠٣خ ٓٔخكخص ُٔ٘خ١ن حُويٓش حَُث٤ٔ٤ش (ٓؼَ 

 ح٫طٜخ٫ص ٝحُطخهش).

 

7-2-6 ِٕطمخ ِٕبٌٚخ اٌجضبئغ 

١. ُظوي٣ْ ٗظَس أًؼَ ػٔوخ  ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش  َّ ح٧ٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘خُٝش حُز٠خثغ ٓظـ١َ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

كبٕ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ز٤ّٖ ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ هطش طو٤ْٔ حُٔ٘خ١ن ُٔ٘طوش  ٝحَُٔحكن،غ حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘خُٝش حُز٠خث

خٕ، رٔخ ك٢ ًُي حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش حُٔظٞهؼش: ّٔ ١ رؼ َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

 البريّ  عمّان لمٌناء المفاهٌمً التصمٌم2-6 شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١ ًٔخ ٍٝىص ك٢ حٌَُ٘ أػ٬ٙ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُزٞٗيى، حَُٔطزطش رٔ٘خُٝش طَ٘ٔ حَُٔحكن ك٢ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ  َّ حُز

ٝطو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص. أٓخ أٗ٘طش حُـ٤َ رٞٗيى كظوغ ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص أ٠٣خ 

 ٓ٘خ١ن ٓوٜٜش ُظو٣ِٖ حُزٞٗيى.

 

حَُث٢ٔ٤ ٖٓ حَُٔحكن حُٔظٞهؼش ك٢ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ ك٢ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش، ٤ٓظْ طٞك٤َ ُٔلش أًؼَ طل٬٤ٜ ػٖ حُ٘ٞع 

.١ َّ  حُز

 

 ِؾطخ اٌسىه اٌؾذ٠ذ٠خ

ٖٓ حُوطخٍحص، ًُٝي رخٓظويحّ  / طل٣َـٜخٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٢ٛ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طل٤َٔ حُلخ٣ٝخص 

ٌي ). ٓلطش حRMGsُٔحُٔلٖ حُٔؼزظش ك٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ( ٓؼَ ٍحكؼخصٓؼيحص ٓوٜٜش ُٔ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص 

١ ٝٓٞف طَ٘ٔ  ٓٔرؼي  ٕٕٙٓحُلي٣ي٣ش ٓوط٢ ُٜخ إٔ ط٘٘ؤ ك٢ ػخّ  َّ ٓ٘ٞحص ٖٓ ح٫كظظخف حُظـخ١ٍ ٤ُِٔ٘خء حُز

 ٌٛظخٍ. 1طزِؾ ٓٔخكظٜخ كٞح٢ُ 

 

 سبؽخ اٌؾب٠ٚبد اٌىبٍِخ

 ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٣ظْ طٌي٣ْ ًَ حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش ٝطَ٘ٔ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش:

 

 حٛطلخف حُظٜي٣َ

 ح٫ٓظ٤َحىحٛطلخف 

 حٛطلخف حُلخٍؽ

 ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخىٍ

 ٓٞهق حُ٘خك٘خص

 ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 ٍٝٗش
 ٓوخُٕ حُزٞٗيى

 حٌُٔخطذ

 حُزٞحرش
ٓلطش ٗلٖ 

 CFSحُلخ٣ٝخص 

 حُٔزَى

حُٔ٘ظٔش حُزل٣َش حُي٤ُٝش 

IMO 

 ح٫ٖٓ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حُظٜي٣َ حٌُخِٓش، ٝحُظ٢ ٣ظْ طِو٤ٜخ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ  حٛطلخف كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ: ٣ظْ حٛطلخف كخ٣ٝخص

ٖٓ ػ٬ٔء حُظٜي٣َ أٝ حُلخ٣ٝخص (حُلخٍؿش) حُظ٢ طْ ٗلٜ٘خ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص. حٛطلخف 

 كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ ٣وغ رخُوَد ٖٓ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 ٘خء حُزل١َ حٛطلخف كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى: ٣ظْ حٛطلخف كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخِٓش حُٞحٍىس ٖٓ ح٤ُٔ

(حُلخ٣ٝخص ه٤ِِش حُلُٔٞش) ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٜٓطلش ٝك٤ٔخ رؼي  LCL(ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُؼوزش). كخ٣ٝخص 

٣ظْ طـ٣َيٛخ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص؛ رؼي حُظـ٣َي كبٕ حُلخ٣ٝش حُلخٍؿش ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ ٓخكش حُلخ٣ٝخص 

٤ِٜخ ػ٠ِ ٗخك٘خص ٝٗوِٜخ ا٠ُ طٌٕٞ ٜٓطلش، ٝرؼي حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ٣ظْ طلٔ FCLحُلخٍؿش. كخ٣ٝخص 

 FCLأٓخًٖ حُٔٔظٍٞى٣ٖ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ ػٔخٕ). ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص أ٠٣خ ٣ظْ طـ٣َي كخ٣ٝخص 

(حُلخ٣ٝخص ًخِٓش حُلُٔٞش) ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص. حٛطلخف كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى ٣وغ ٓزخَٗس ٍٝحء 

 حٛطلخف كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ

 غ ٝؿٞى ٓ٘طوش ٓوٜٜش ُظو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص حُٔزَىس. ٤ٓظْ حٛطلخف حُلخ٣ٝخص حُٔزَىس؛ ٖٝٓ حُٔظٞه

طٞك٤َ ٓلطخص ٓلخط٤ق حَُٞٛ ٝحُلَٜ ٩ٓيحىحص حُطخهش رخُوَد ٖٓ حٛطلخف حُؼَرخص حُٔزَىس ٓغ 

 ؿَكش حكظ٤خ٤١ش ًخك٤ش ُِظٞٓغ ك٢ حَُكٞف؛

  حٛطلخف حُز٠خثغ حُوطَس: حٛطلخف حُز٠خثغ حُوطَس ٝطو٣ِٖ كخ٣ٝخص حُٔ٘ظٔش حُزل٣َش حُي٤ُٝش

IMO  ١؛ ٝػخىس ٓخ ٣ظْ ط٤ْٜٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن َّ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ٓ٘طوش ٓوٜٜش ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ أٗظٔش ح٬ُٔٓش حُٔؼٍٔٞ رٜخ (ٓؼَ حُلي ح٧ى٠ٗ ُٔٔخكش حُٜلٞف حُؼخى٣ش، ٝإٔ طٌٕٞ 

 ه٣َزش ٖٓ هيٓخص حُطٞحٍة، ٝٓخ ا٠ُ ًُي)

 

 سبؽخ اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغخ

حُلخ٣ٝخص ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٖٓ  ٖٓ ٗٞػ٤ٖٛطلخف ًَ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش، حُظ٢ طظؤُق ٌٛٙ ٢ٛ حُٔ٘طوش ك٤غ ٣ظْ ح

 حُلخٍؿش:

  حُلخ٣ٝخص حُظ٢ طْ طـ٣َيٛخ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخصCFS ْٗوِٜخ ا٠ُ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش؛ ٣ظ 

 .ٖحُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش حُؼخثيس ٖٓ هط١ٞ حُٔٔظٍٞى٣ٖ / حُ٘ل 

 

ٌٛظخٍ، ػ٠ِ أٓخّ  ٖٕطلخف حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش ٝحُلخٍؿش ٫ٛ ٖٕ٘ٓٓظزِؾ حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش ك٢ ػخّ 

 ٌَُ ٌٛظخٍ). TEUكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش  ٓٓٓ،٘ٔ( TEUكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش  ٓٓٓ،ٖٓٗح٩ٗظخؿ٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش ٖٓ 

 

 ِٕطمخ اٌزفز١ش اٌغّشوٟ ٚخ١ٍظ اٌزجبدي

١، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ  َّ  ٝه٤ِؾ حُظزخىٍ:ٌٛح ٝحكيس ٖٓ حُٔ٘خ١ن حَُث٤ٔ٤ش ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

  ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ: ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش طٟٞغ ؿ٤ٔغ حُلخ٣ٝخص / حُز٠خثغ ُِللٚ / حُظلظ٤ٖ ٝكوخ

ُظؼ٤ِٔخص ٟخر٢ حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ. ٖٝٓ حُٔظٞهغ ٝؿٞى ٓ٘طوش ٓ٘لِٜش ُظو٣ِٖ ر٠خثغ حُظوخ٢ٟ / 

َحهزش ح٤٘ٓ٧ش ٓظ٠ٖٔ ٬ٓٓش حُ٘ل٘خص حُوخٛش. ًخ٤َٓحص حُيٝحثَ حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُٔـِوش اٟخك٤ش ٝ / أٝ حُٔ

 ٝٓ٘غ كويحٕ حُز٠خثغ؛

  َه٤ِؾ حُظزخىٍ: ٌٛٙ ٢ٛ حُٔ٘طوش حُظ٢ طلَؽ ك٤ٜخ حُ٘خك٘خص كخ٣ٝخطٜخ ا٠ُ ٌٓخٕ ح٫ٛطلخف (ػ٠ِ ٓز٤

 ) أٝ ك٤غ ٣ظْ طل٤َٔ حُلخ٣ٝخص ػ٠ِ حُ٘خك٘ش.reach stackersحُٔؼخٍ رخٓظويحّ ٍحكؼخص طل٤َٔ 

 

 ٌٛظخٍ. 5ٔه٤ِؾ حُظزخىٍ ٣ويٍ د  اؿٔخ٢ُ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝٓ٘طوش

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 (CFSِؾطبد شؾٓ اٌؾب٠ٚبد )

١. ك٢  َّ ٌٛٙ ٢ٛ حُٔ٘طوش ك٤غ ٣ظْ طـ٣َي كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخِٓش أٝ ٗلٖ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 َٓرغ.ٓظَ  ٓٓٓ،٘ٔحُلخُش حُٜ٘خث٤ش، ٣ظٞهغ ٓٔخكش طو٣ِٖ اؿٔخ٤ُش ُٔلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص ٓويحٍٛخ 

 

 ٔذدِخبصْ اٌجٛ

طظٌٕٞ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٖٓ ٓٔظٞىػخص رٞٗيى ٓظؼيىس ُظو٣ِٖ حُز٠خثغ. ٣ظْ طو٣ِٖ حُز٠خثغ طلض كٌْ ٗظخّ 

ك٢ ح٤ُٔ٘خء  ٖٕ٘ٓٓظَ َٓرغ ُٔٔخكش حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى ك٢ ػخّ  ٓٓٓ،٘ٔحُـٔخٍى. ٖٝٓ حُٔظٞهغ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

١. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٖٓ حُٔظٞهغ ٝؿٞى كٞح٢ُ  َّ  ٓٔظٞىػخص حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ.ٓظَ َٓرغ ٖٓ  ٓٓٓ،٘ٔحُز

 

 اٌّجبٟٔ الإداس٠خ ِٕٚبطك اٌّىبرت ٚاٌخذِبد

١ ٣َٝ٘ٔ حٌُٔخطذ حُظ٢ طٔظويّ ٫ٓظ٤ؼخد ٓٔظوي٢ٓ  َّ ٓز٠٘ ح٩ىحٍس ٛٞ ٓز٠٘ حٌُٔظذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١، ٓؼَ ًَٗخص حُ٘لٖ ٬ًٝٝء حُ٘لٖ ًَٝٗخص حُويٓخص ٝحُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُن ٣َٝ٘ٔ ٌٛح أ٠٣خ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

١. حٌُٔخطذ ِٓٝىس رٌٔظذ حٓظوزخٍ ٝؿَكش ح٫ٗظظخٍ. ٌٝٛح ٣َ٘ٔ أ٠٣خ حٌُٔخطذ  َّ ٌٓخطذ ُٔي٣َ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُـ٤ًَٔش. ٓي٣َ حُـٔخٍى ٤ٌٕٓٞ ٓٔئ٫ٝ ػٖ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝٓٔئ٫ٝ  ػٖ اىحٍس ح٩ؿَحءحص 

 حُـ٤ًَٔش.

 

١.ُ٪ َٓرغ ٤ٌٕٓٞٓظَ  ٓٓٓ،ٓٔ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٖٕ٘ٓك٢ ػخّ  َّ  ىحٍس ٝحٌُٔخطذ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 ِجٕٝ الأِٓ

)، ٣CCTVظ٠ٖٔ ٓز٠٘ ح٧ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ح٤٘ٓ٧ش ٓؼَ ؿَكش حُظلٌْ رٌخ٤َٓحص حُيٝحثَ حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُٔـِوش (

ٝح٩ًحػش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٣ٝل١ٞ حُٔز٠٘ ٌٓخطذ ُٔي١َ٣ ح٧ٖٓ ٝح٠ُزخ١ ًٔخ ٣وغ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُزٞحرش 

 ح٣ًَُِٔش.

 

 ٚسشخ

)، reachstackersٍحكؼخص حُظل٤َٔ (ًَٔزخص حٓظويحّ حٍُٞٗش ٤ُِٜخٗش ٝح٬ٛ٩ف ٝح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش ر ٣ظْ

ٝحُٔوطٍٞحص ٝحُٔؼيحص حُٔلُٔٞش ح٧هَٟ. ٣ٝظؤُق ٓز٠٘ حٍُٞٗش ٖٓ ٓ٘طوش ٍٝٗش ٓـِوش ٝأهَٟ ٓلظٞكش ٓغ 

، ٖٓ حُٔوط٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓخطذ ىحه٤ِش ٖٓ ١خرن ٝحكي ٝحػ٤ٖ٘، ٝٓوخُٕ ٝكـَحص ُِؼَٔ. ك٢ حُلخُش حُٜ٘خث٤ش

.١ َّ  ٛ٘خى ٍٝٗظخٕ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

3-2-6  ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ إٌّبطك اٌّخضْ 

ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظو٣ِٖ حُِٞؿٔظ٢ حُزٞٗيى (ٝحُزٞٗيى رٌَ٘ ؿِث٢)، ٝح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش 

ظخٍ هخرِش ُِظؤؿ٤َ، ٌٛ ٓ٘ٔطـ١َ ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. طْ طط٣َٞ طوط٢٤ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٌُٕٞ كٞح٢ُ 

١، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ػزَ  َّ رٔخ ك٢ ًُي ٓ٘خ١ن ُِظٞٓغ ك٢ حُٔٔظوزَ. ٣ٝوغ رٌَ٘ ٓزخَٗ رـٞحٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓـٔغ رٞحرخص ٓ٘لَٜ.

 

 ًَِٝٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٤ٓٞكَ ٓٔخكش ُؼ٬ع أٗٞحع ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظخ٤ُش:

  ًَُِٔحُِٞؿٔظ٢، طٞحؿٚ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ حُط٣َن حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش: حُٔوططش ػ٠ِ ١ٍٞ ٓل٢٤ ح

 حُيحث١َ حَُ٘ه٢ ٝططَ ػ٠ِ حُٔٞحهغ، ٝرخُظخ٢ُ طٞكَ ٓ٘ظَح  ٗخ٬ٓ  ؿٌحرخ ، ٣ؼُِ ؿٞىس هطغ ح٧ٍٝ؛



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  طوٍَ ٓٞهؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُطِذ ٝهي طْ طوط٤طٜخ ٓزخَٗس هِق  حُِٞؿٔظ٤ش: ٝهيحُٔ٘طوش

 حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش؛

 يى حُٔٞهغ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٔ٘ش حُطِذ ػ٠ِ ٝهي طْ طوط٤طٜخ ك٢ حُـِء ٓ٘طوش حُٜ٘خػخص حُول٤لش، ٣ٝل

 حُوِل٢ ٖٓ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.

 

ٌٛظخٍحص ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓ٘خٓزش  ٗروطغ أٍٝ ٓٔظط٤ِش ٖٓ  ٓظٞهؼخ  ٤ٓزيأُظٞك٤َ هطغ أٍٝ ٓ٘خٓزش كبٕ ٗظخٓخ  

ٌٖ ٓٞحثٔظٜخ ٓغ حُطِذ ُِٜ٘خػخص حُول٤لش (ٝػخىس ٓخ ٣ظطِذ ٓٔخكخص أٍٝ ًز٤َس). ٓٔخكش هطؼش ح٧ٍٝ ٣ٔ

ػ٠ِ حٌُٔخطذ حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش رظو٤ٜٔٔخ ا٠ُ حػ٤ٖ٘ أٝ أٍرؼش أٝ ػٔخ٤ٗش. رٌٜٙ حُط٣َوش هطغ ح٧ٍح٢ٟ 

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ. ٌٛظخٍ ٕ٘.ٓٝ ٘.ٓ، ٔ، ٕ، ٗرٔٔخكخص 

ٔزش ًُٝي ٨ُٓزخد . ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُٕ٘ا٠ُ  ٖٝهطغ ح٧ٍٝ ُي٣ٜخ ٗٔزش حُطٍٞ ا٠ُ حُؼَٝ ٓخ ٣وَد ٖٓ  

 حُظخ٤ُش:

 ٝهطغ ح٧ٍٝ ُٜخ ٌَٗ ػ٢ِٔ ُِٔزخ٢ٗ ٝىحهَ حُظ٤ٔ٘ش؛ 

  ٖٓ كيٝى هطؼش٣ظْ حُظو٤َِ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ١ٍٞ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحَُٔحكن حُؼخٓش ك٤غ أٛـَ ؿخٗذ 

 ح٧ٍٝ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُط٣َن؛

 

رط٣َوش ٓزخَٗس. ٝػ٬ٝس ٖٝٓ حُٔئًي إٔ حُ٘ظخّ حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ ٓلظَٝ إٔ ٣ليى حُٔٔخكش حُٜخك٤ش حُٔظخكش 

ػ٠ِ ًُي كبٕ هطغ ح٧ٍٝ ٣ٌٖٔ طَط٤زٜخ رطَم ٓوظِلش ُظِز٤ش ٍؿزخص ٓليىس ُِٔٔظؤؿَ ُٝـؼَ حُظوط٢٤ ؿٌحرخ  

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـٔخ٤ُش. ٣ٝئهٌ ٌٛح ك٢ ح٫ػظزخٍ ٤ٌُٕٞ ًٝ كخثيس ٓليىس رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن حُظـخ٣ٍش.

 

(حُط٣َن حُيحث١َ حَُ٘ه٢)؛ طَ٘ٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔوخّ ٓٞف ٣زيح  طؤؿ٤َ هطغ ح٧ٍٝ ريءح  ٖٓ ٣َ١ن حٍُٞٛٞ 

ح٧ٍٝ أٗ٘طش حُـ٤َ رٞٗيى ٝا٠ُ كي أهَ ح٧ٗ٘طش حُزٞٗيى أ٠٣خ. حُٔٔخكخص حُزٞٗيى ٓظوغ رـٞحٍ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء 

١؛ ٣َ١ٝن ٓ٘لَٜ ك٢ ِٝٛش حَُٔٔ ح٥ٖٓ (طلض كٌْ ٗظخّ حُـٔخٍى) ٓظَر٢ ًَ حُٔٔخكخص حُزٞٗيى ك٢  َّ حُز

ٝ ١ َّ  حًَُِٔ ٝحُِٞؿٔظ٢.ح٤ُٔ٘خء حُز

 

ٝهي طْ ػَٔ كـُٞحص ُٔٔخكخص ُٔزخ٢ٗ حَُٔحكن حُؼخٓش، ٝهِحٗخص ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٝهِحٕ حَُٜف حُٜل٢. 

هط١ٞ ًَٜرخء حُـٜي حُٔظ٢ٓٞ ٝأٗخر٤ذ ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٓوط٢ ُٜخ إٔ طٔيى ػ٠ِ حٓظيحى حُط٣َن 

إٔ طٔيى ه٬ٍ ًَِٓ هطغ ح٧ٍح٢ٟ.  حُيحث١َ. ٝأٗخر٤ذ ط٣َٜق ٤ٓخٙ ح٧ٓطخٍ ٝحَُٜف حُٜل٢ ٓوط٢ ُٜخ

ٌَُ هطؼش أٍٝ ٣ـذ طط٣َٞ ٗزٌش َٓحكن ط٣ُٞغ كَػ٤ش ػ٠ِ كٔذ حُطِذ.  ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

 طط٣َٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٓظْ ػ٠ِ َٓحكَ. حُٔٔزوش كبٕ

 

0-2-6 ِٕبطك اٌزٛسغ 

١  ٖٓ حُٔظٞهغ ٓٔخكخص ٓ٘لِٜش ُِظٞٓغ ىحهَ حُٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٖٓ أؿَ طٞٓؼخص ًَ ٖٓ َّ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ /  ٓٙٝٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ك٢ حُٔـٔٞع، طْ كـِ ٓٔخكش كٞح٢ُ  َّ ٌٛظخٍ ُِظٞٓغ حُٔٔظوز٢ِ ٤ُِٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

10-2-6 الاسزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚشاؽٍٙب 

١ / حًَُِٔ  َّ خٕ ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ طٞهغ ر٘خء ػ٠ِ هطش حُظو٤ْٔ حُٔٞٛٞكش أػ٬ٙ ٝحَُٔطوزش ٤ُِٔ٘خء حُز ّٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

، كبٕ ٗٞع ٝٓٔظٟٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص هي طْ ٘حُطِذ ػ٠ِ كًَش حٍَُٔٝ ٝػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُلَٜ 

 طلي٣يْٛ.

 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ٜٓ٘لش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 (ح٧ٍٝ ٝؿ٤ٔغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش ُِٔٞهغ) حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼخٓش 

o ك٤خُس ح٧ٍح٢ٟ 

o َحُطَم ا٠ُ حُٔٞهغ ط٤ٛٞ 

o ط٤َٛٞ حَُٔحكن ا٠ُ حُٔٞهغ 

 (ّؿ٤ٔغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز٣َش) ١ َّ  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

o (ح٧ػٔخٍ حُظَحر٤ش) طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ 

o ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

o حَُٛق 

o ٍحُٔزخ٢ٗ / حٌُٔخطذ، ٝحُزٞحرخص ٝح٧ٓٞح 

o حَُٔحكن 

o حَُٜٔٝكخص ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس 

 ُظلظ٤ش ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢ (ؿ٤ٔغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢)حُز٤٘ش ح 

o (ح٧ػٔخٍ حُظَحر٤ش) طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ 

o حُطَم حُيحه٤ِش 

o حَُٔحكن حُيحه٤ِش 

o حُٔ٘خ١ن حُؼخٓش 

o ٍحُزٞحرش، ح٧ٓٞح 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (حٗظَ أ٠٣خ حُلَٜ  َّ ٔٔئُٝش ) ٢ٛ ح2ُٝرخهظٜخٍ، كبٕ حُِٔطش حُٔٔظوز٤ِش ٤ُِٔ٘خء حُز

ػٖ َٗحء ح٧ٍح٢ٟ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔؼ٤٘ش ٝر٘خء حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش (٣َ١ن حٍُٞٛٞ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ 

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًًَ٘خء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ  َّ حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش) ُِٔٞهغ. ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ص ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طظْٜ.٤ٌٓٞٗخٕ ٓٔج٫ٕٞ ػٖ ؿ٤ٔغ ح٫ٓظؼٔخٍحص ىحهَ كيٝى حُٔٞهغ ٝط٤ُٞي حُؼخثيح

 

خٕ ا٠ُ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٣ُِوٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓظطِزخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ؿٔخ٤ُش ٝطو٤ْٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 َٓحكَ:

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 ٌورو( 10111استثمارات البنٌة التحتٌة للمٌناء البرّي / المركز اللوجستً بعمّان )س  1-6 جدول 

 ٔحَُٔكِش  حُؼَٜ٘

)ٕٓٔ٘-

ٕٕٓٓ( 

  ٕحَُٔكِش 

)ٕٕٓٓ-

ٕٕٓ٘  ( 

 ٖحَُٔكِش 

)ٕٕٓ٘-

ٕٖٓٓ( 

 ٗحَُٔكِش 

)ٕٖٓٓ-

ٕٖٓ٘( 

 ح٩ؿٔخ٢ُ

)ٕٓٔ٘-

ٕٖٓ٘( 

ّٓش       حُز٤٘ش حُظلظ٤شّ حُؼخ

 ٓٓٓ,5    ٓٓٓ,5 ك٤خُس ح٧ٍح٢ٟ

 ٕٓٓ    ٕٓٓ ط٤َٛٞ حُطَم ا٠ُ حُٔٞهغ

 ٓٓ٘,ٕ    ٓٓ٘,ٕ ط٤َٛٞ حَُٔحكن ا٠ُ حُٔٞهغ

 1ٓٓ,ٓٔ - - - 1ٓٓ,ٓٔ ح٩ؿٔخ٢ُ

      

١ َّ       حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ (ح٧ػٔخٍ 

 حُظَحر٤ش)

1ٗٗ ٗٙٓ ٔ,ٕٖٕ 1٘5 ٖ,ٔ2ٗ 

 ٕ٘ٔ,ٕ - ٕ٘ٔ,ٕ - - ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 ٖٕٙ,ٖٔ 2٘ٔ,1 ٖٕ٘,ٕٔ 5ٓٙ,ٗ ٖٖٕ,1 حَُٛق

حُٔزخ٢ٗ / حٌُٔخطذ، ٝحُزٞحرخص 

 ٝح٧ٓٞحٍ

5,ٖٕ٘ ٙ,ٕ٘ٓ ٔٔ,22٘ 2,٘ٓٓ ٖٙ,ٓ21 

 1٘٘,٘ ٖٖٖ,ٔ 5ٓٔ,ٕ 5ٙ2 1ٕٗ,ٔ حَُٔحكن

 52ٕ,ٖٔ ٕٖٖ,ٖ 1ٕٔ,٘ 1ٕٔ,ٕ 1ٔٔ,ٖ حُطٞحٍة

 ٓٓٔ,2ٕ 5ٔٓ,ٕٕ 2ٙ1,ٖٗ 5ٖ٘,ٗٔ 2ٖٙ,ٕٓ ح٩ؿٔخ٢ُ

      

      حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢

طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ (ح٧ػٔخٍ 

 حُظَحر٤ش)

ٔ,٘٘5 2ٗ1 2ٗ1 2ٗ1 ٗ,ٗٓٓ 

 ٕٓٓ,ٕ 1ٗٗ 1ٗٗ 1ٗٗ 112 حُطَم حُيحه٤ِش

 ٕٓٓ,ٕ 1ٗٗ 1ٗٗ 1ٗٗ 112 حَُٔحكن حُيحه٤ِش

 ٓٓٔ,ٔ 1ٖٕ 1ٖٕ 1ٖٕ 52ٖ حُٔ٘خ١ن حُؼخٓش

 ٓٓٓ,ٔ - - - ٓٓٓ,ٔ حُزٞحرش ٝح٧ٓٞحٍ

 2ٓٓ,ٓٔ ٕٖٔ,ٕ ٕٖٔ,ٕ ٕٖٔ,ٕ ٘ٓ٘,ٗ ح٩ؿٔخ٢ُ

      

 1ٓٓ,ٖٔٔ ٖٕٔ,ٕٗ 22ٓ,1ٖ 2ٓٗ,ٙٔ 525,ٖ٘ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٩ؿٔخ٤ُش

 

خٕ ط٤٠ق ٓخ ٣َٜ ا٠ُ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ حُظٌخ٤ُق ح٩ؿٔخ٤ُش ٫ٓظؼٔخٍحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

)، رٔخ ٣َ٘ٔ طٌخ٤ُق حٓظ٬ى ح٧ٍح٢ٟٖٕ٘ٓ – ٤ِٕٕٓٓٔ٘ٞ ٣ٍٞٝ ُِلظَس ح٤ٌُِش ( ٗٔٔ
1
. 

                                           
فً هذه المرحلة، وبالتالً ٌتم استخدام تقدٌر استرشادي تقرٌبً، مبنٌاً على الافتراضات الأولٌة الواردة فً  تكالٌف شراء الأراضً لا ٌزال مجهولا 7

 ، المعدّل من أجل التغٌٌر فً النطاق والتضخم.2114تقرٌر روٌال هاسكوننج عام 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

11-2-6 اسزضّبساد اٌّؼذاد  

١، كٖٔ حُٔظٞهغ ػ٘خَٛ حُٔؼيحص حُظخ٤ُش:رخُ٘ٔزش ُِظ٤ٜجش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٤ُِٔ٘خء  َّ  حُز

 ) ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔلُٔٞش ػ٠ِ حٌُٔي حُلي٣ي٣شRMGs ؛ حُظل٤َٔ / حُظل٣َؾ ػَرخص حُوطخٍ ك٢(

 ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش؛

 ) ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔظلًَشRTGS ٫ٛطلخف حُلخ٣ٝخص ك٢ ٓ٘خ١ن حٛطلخف حُلخ٣ٝخص (حٓظ٤َحى :(

 / طٜي٣َ)؛  

  ؿَحٍ: ُِ٘وَ ح٧كو٢ ُِلخ٣ٝخص ٖٓ ٓ٘طوش ح٫ٛطلخف ا٠ُ ه٤ِؾ حُظزخىٍ؛ٓوطٍٞس 

 ) ًَٓزخصReachstackers ُظل٤َٔ حُلخ٣ٝخص ػ٠ِ حُ٘خك٘خص / طل٣َؾ حُلخ٣ٝخص ٖٓ حُ٘خك٘خص ك٢ :(

 ه٤ِؾ حُظزخىٍ؛

  ٍحكؼش ٤ًٞٗش: ُظل٤َٔ / طل٣َؾ حُز٠خثغ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخصCFS .حُٔٔظٞىػخص / 

 

 ظؼٔخٍحص ك٢ حُٔؼيحص، طْ ػَٔ ح٫كظَحٟخص حُظخ٤ُش:ُلٔخد اؿٔخ٢ُ ح٫ٓ

 افتراضات المعدات –استثمارات عمّان  2-6 جدول 

 حُظٌِلش ٌَُ ٝكيس حُٔظـ٤َحص

(ٍٝٞ٣) 

 حُؼَٔ ح٫هظٜخى١ حُويٍس (حُظلًَخص / حُٔ٘ش)

ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔلُٔٞش ػ٠ِ حٌُٔي 

 RMGحُلي٣ي٣ش 

 ٓ٘ش ٕٓ ٓٓٓ,ٓٓٔ ٓٓٓ,ٓٓٓ,ٕ

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٓٓٓ,ٔ RTG   ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔظلًَش

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓ٘ٗ (Reachstackers) ًَٓزخص

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,٘ٔ ٓٓٓ,ٕٓٔ ٓوطٍٞس ؿَحٍ

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٕٓ حَُحكؼخص ح٤ًُٞ٘ش

 

١ ػٔخٕ ػ٠ِ أٓخّ ططٍٞ ٤ًٔخص حُلخ٣ٝخص، كبٕ  َّ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔؼيحص ح٬ُُٓش ُظ٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز

.  ُِٝلظَس كظ٠ ػخّ ٤ِٕٖٕٓٓ٘ٞ ٣ٍٞٝ ُِلظَس كظ٠ ػخّ  5ٕ(رٔخ ك٢ ًُي اػخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص) ٓزِؾ ٣َٜ ا٠ُ 

 ٤٣٬ٖٓ ٣ٍٞٝ. ٙ، كبٕ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔؼيحص ٣ٔخ١ٝ ٕٕ٘ٓ

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 ؼ٘خء اػخىس حٓظؼٔخٍحص) ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٣ُٞ٘ٔش (رخٓظ 

 المعدات بمٌناء عمّان البرّي استثمارات 3-6 شكل 

 

 

 

12-2-6 الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّإ٘لاد اٌشئ١س١خ  

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ٣ٜق ٌٛح حُؤْ حُلي ح٧ى٠ٗ ُٔٔظ٣ٞخص حُٔٞظل٤ٖ ح٬ُُّ ُظط٣َٞ ٝط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ (ٗظَس ػ٠ِ حُٟٞغ حُؼخّ ك٢ حُيُٝش ٜٗخ٣ش  ّٔ  ). ٝػٔش كَم ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُؼ٬ػش حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش:ٖٕ٘ٓرؼ

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (حُٔخُي)؛ َّ  ُِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١؛ َّ  ُٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 .ُٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ 
 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُظ٢  ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖٗٞع  َّ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞع أٗ٘طش ٝهيٓخص ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٤ٓويٜٓخ ُؼ٬ٔثٚ. ح٩ىحٍحص حَُث٤ٔ٤ش ٌَُ ٤ٛجش ٢ٛ:

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ  ح٩ىحٍس حُؼخٓش: اىحٍس ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٖحُٔخ٤ُش ٝح٩ىحٍس: حُلٞحط٤َ ٍٝٝحطذ حُٔٞظل٤ 

 ١)حُؼ٤ِٔخص: ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص (ػ َّ  ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُظـخٍس ٝحُظ٣ٞٔن: حُؼ٬هخص ٓغ حُؼ٬ٔء، ٓٞحى حُظ٣َٝؾ 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص: ح٧ؿِٜس ٝحُزَٓـ٤خص، ٝاىحٍس هٞحػي حُز٤خٗخص، ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش 

 ٖحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش: ١ِزخص حُؼَٔ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش حُٔٞظل٤ 

  ٝحُٔؼيحصح٤ُٜخٗش: حُٔزخ٢ٗ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

رٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش إٔ ك٢ رؼٞ ح٧ٗ٘طش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ٖٓ 

 حًَُ٘خص حُٔظوٜٜش (ٓؼَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ىحٍس ٝح٤ُٜخٗش).

 

 سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ؛

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كبٕ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝطٌخ٤ُق حَُٔطزخص ح٩ؿٔخ٤ُش  َّ رخُ٘ٔزش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُٔٞظل٤ٖ ٟٓٞلش(حُظ٢ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٓؼَ حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ، ٝح٠َُحثذ حُن) ٌَُ ٗٞع ٖٓ 

 ):ٖٕ٘ٓك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ (ػخّ 

 

 سلطة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بعمّان –الاحتٌاجات من الموظفٌن  3-6 جدول 

 طٌخ٤ُق حَُٔطزخص طٌخ٤ُق حُٞكيس حُؼيى حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٓٙ ٓٓٓ,ٓٙ ٔ حُٔي٣َ حُؼخّ

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ حٌَُٔطخ٣ٍش

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُل٢٘

 ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٕ حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُظـخ١ٍ

 ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٕ حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ

 ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٕ حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٕٕٓ  ٔٔ اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٌخ٤ُق حَُٔطزخص

 

خٕ ٓطِٞد ٓخ ٓـٔٞػٚ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ حُٜٔخّ ٓٞظلخ، ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ  ٔٔرخُ٘ٔزش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

). ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، كبٕ ٖٕ٘ٓٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ىٍٝ ِٓطش حُٔخٌُش (ػخّ 

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش. ٓٓٓ،ٕٕٓاؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حَُٔطزخص طزِؾ 

 

 ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ ٝؿٌد ٤ًٔخص  َّ ١ ٛٞ طط٣َٞ ٝاىحٍس ٝط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ًز٤َس ٖٓ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١، كبٕ اؿٔخ٢ُ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝاؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق  َّ حُلخ٣ٝخص ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء. رخُ٘ٔزش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓٓٓ،ٖٓٗ(ػ٠ِ أٓخّ اٗظخؿ٤ش ٓويحٍٛخ  ٖٕ٘ٓحَُٔطزخص ٌَُ ٗٞع حُٔٞظل٤ٖ ٣َى ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ ُٔ٘ش 

 كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش):

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 مشغل مٌناء عمّان البرّي – الاحتٌاجات من الموظفٌن 4-6 جدول 

    حُٞظ٤لش حُٜٔٔش

     الإداسح اٌؼبِخ

 ٓٓٓ,ٓٙ ٓٓٓ,ٓٙ ٔ حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔي٣َ حُؼخّ

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ حٌَُٔطخ٣ٍش حٌَُٔطخ٣ٍش

     

     ح٩ىحٍس حُوخ٤ٗٞٗش

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓٔظ٘خٍ حُٔٔظ٘خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٟخر٢ ح٫ىػخء ٟخر٢ ح٫ىػخء

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ ئداسح اٌؼ١ٍّبد

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ ٓخكش حُلخ٣ٝخص

 CY) ح٩َٗحف حُوز٢َٛ

supervision) 

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٖ َٓ٘ف

 ا٣ٜخٍ طزخىٍ حُٔؼيحص

(EIR) 

 ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٕ ًظزش

حُٔ٘خُٝش / ح٫ٛطلخف / 

 حُظلًَخص

 ٓٓٓ,2ٓٗ ٓٓٓ,1 1ٓ ٓ٘ـِٕٞ

ِٖٔ حُؼي  طخ٤ُ

(Talleymen) 

1ٓ 1,ٓٓٓ ٗ2ٓ,ٓٓٓ 

 ٓٓٓ,ٕٔ ٓٓٓ,1 ٖ حُؼَٔ ٓلطش حُٞهٞى

     

ٓلطش ٗلٖ حُ٘خك٘خص / 

 حُٔٔظٞىع

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

ٗخك٘خص ًحص ٍحكؼش 

 ٤ًٞٗش

 ٓٓٓ,2ٓٗ ٓٓٓ,1 1ٓ ٓخثوٕٞ

ِٖٔ حُؼي  طخ٤ُ

(Talleymen) 

1ٓ 1,ٓٓٓ ٗ2ٓ,ٓٓٓ 

 ٓٓٓ,11ٓ ٓٓٓ,1 ٓٔٔ حُؼٔخٍ حُل٘ٞ / حُظـ٣َي

     

 ٓٓٓ,5ٕ ٓٓٓ,1 ٗ ٟخر٢ حُزٞحرش حُزٞحرش

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ اىحٍس ح٩ىحٍس حُل٤٘ش

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ ًظزش ح٩ىحٍس



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

     

ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش 

 ٝحٌَُٜر٤شٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش 

(M&E) 

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

 ٓٓٓ,2ٔ ٓٓٓ,1 ٖٔ ٜٓ٘يٕٓٞ حُٔزخ٢ٗ ٝحَُٔحكن

 ٓٓٓ,2ٔ ٓٓٓ,1 ٖٔ ٜٓ٘يٕٓٞ ح٤ٌُٔخ٤ٌٗخ & حٌَُٜرخء

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ حُلخ٣ٝخص

 ٓٓٓ,2ٔ ٓٓٓ,1 ٖٔ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٕٗٞ ح٬ٛ٩ف

 ٓٓٓ,2ٗ ٓٓٓ,1 1 حُؼٔخٍ حُظ٘ظ٤ق

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ الإداسح اٌزغبس٠خ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ اىحٍس حُؼوٞى / حُلٞحط٤َ

 ٓٓٓ,ٖٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٖٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ اىحٍس حُظو٤ِٚ

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

ٌٓظذ ح٫ٓظ٤َحى / 

 حُظٜي٣َ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

 ٓٓٓ,ٖٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٖٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ حُؤْ حُٔخ٢ُ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش

 ٓٓٓ,ٖٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٖٔ حُٔلخٓزٕٞ ح٩ىحٍس

     

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٫طٜخ٫ص / ٗظْ 

 حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش

(ICT/MIS) 

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ حُوزَحء ح٧ؿِٜس

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ حُوزَحء حُزَٓـ٤خص

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ اىحٍس ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ

 ٓٓٓ,ٖٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٖٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

     ٓ٘ٞػخص

 ٓٓٓ,ٕٔ ٓٓٓ,1 ٖ كَحّ ح٧ٖٓ

 ٓٓٓ,ٕٔ ٓٓٓ,1 ٖ ػٔخٍ حُ٘ظخكش حُظ٘ظ٤ق

     

 ٓٓٓ,ٖٖٔ,ٗ  2ٕ٘ اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٌخ٤ُق 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حَُٔطزخص

 

خٕ ٓطِٞد ٓخ ٓـٔٞػٚ رخُ٘ٔزش  ّٔ ١ رؼ َّ ٓٞظلخ  ٖٓ أؿَ أىحء حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢  2ُٕ٘ٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ (ػخّ  َّ ). ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، كبٕ اؿٔخ٢ُ ٖٕ٘ٓطظؼِن رؼ٤ِٔخص ٝاىحٍس ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش. ٖ.ٗطٌخ٤ُق حَُٔطزخص طزِؾ 

 

 ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسز8ٟ

ش حَُث٤ٔ٤ش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٢ٛ ٓٞحِٛش طط٣َٞ ٝهيٓش ٓٔخكش ح٧ٍٝ ٝؿٌد حُٔٔظؤؿ٣َٖ حُٜٔٔ

حُِٞؿٔظ٤٤ٖ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُظـخ٤٣ٍٖ. حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ٣ِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜٔخ ط٤ًَِح  

حُٔٞظل٤ٖ ٝاؿٔخ٢ُ أٓخ٤ٓخ  ىحهَ حُٔ٘ظٔش. رخُ٘ٔزش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كبٕ اؿٔخ٢ُ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ 

 :ٖٕ٘ٓطٌخ٤ُق حَُٔطزخص ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣َى ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ ُٔ٘ش 

 

 مطور المركز اللوجستً بعمّان –الاحتٌاجات من الموظفٌن  5-6 جدول 

 رىب١ٌف اٌّشرجبد رىب١ٌف اٌٛؽذح اٌؼذد اٌّٛظفْٛ

 ٓٓٓ,ٓٙ ٓٓٓ,ٓٙ ٔ حُٔي٣َ حُؼخّ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٖ حٌَُٔطخ٣ٍش

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُل٢٘

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٖ حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُظـخ١ٍ

 ٓٓٓ,ٓ٘ ٓٓٓ,ٓٔ ٘ حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ

 ٓٓٓ,ٓٗ ٓٓٓ,ٓٔ ٗ حُٔٞظلٕٞ

 3007000  10 ئعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚرىب١ٌف اٌّشرجبد

 

خٕ ٓطِٞد ٓخ ٓـٔٞػٚ  ّٔ ٓٞظلخ ٖٓ أؿَ أىحء حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘طش (ػخّ  2ٔرخُ٘ٔزش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش. ٓٓٓ،ٖٓٓ). ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، كبٕ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حَُٔطزخص طزِؾ ٖٕ٘ٓ

 

 اٌزذس٠ت ٚاٌّزطٍجبد اٌشئ١س١خ

رٌَ٘ هخٙ ك٢ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُلي٣ؼش ٝٛ٘خػش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، طٜزق حُؼ٤ِٔخص أًؼَ طؼو٤يح ٣ٌٖٝٔ إٔ 

طَٜ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ حُ٘وَ ٝاػخىس حُ٘لٖ ٝحُظو٣ِٖ. ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٛ٘خى ١ِذ ًز٤َ ػ٠ِ حُظؤَٛ ك٢ 

ش ٝػ٤ِٔخص اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي. ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُيػْ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُظؼخهي٣

ػخ٬ٓ  ط٘خك٤ٔخ  ًز٤َح . ٛ٘خى ٣ُخىس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُظؤ٤َٛ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ح٧كَحىٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق طؤ٤َٛ 

ح٩ىحٍس ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ـ٢ِ٤. ك٢ حُؼخىس حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٫ طٔظط٤غ إٔ طٞكَ ٓٞحٍى حُظي٣ٍذ حُيحثْ 

ػ٠ِ حُظي٣ٍذ رخُ٘ٔزش ُٔٞح٤ٟغ ٓؼَ ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ حُوطَس، ٝاىحٍس حُـٞىس حُوخٛش رْٜ. ٝؿٞى حُطِذ حُيحثْ 

 ٝح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش.

 

ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ، ٛ٘خى ٜٗـ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ػ٠ِ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (آخ حُٔ َّ ٘ـَ أٝ حُٔطٍٞ أٝ حُٔٔظؤؿ٣َٖ أٝ حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿٔظ٤ش ُٔٔظوي٢ٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓٔظوي٤ٖٓ آه٣َٖ):



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 طٞك٤َ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ًحص حُِٜش رخُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش؛ 

 .١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ  طٞك٤َ َٓحكن حُظي٣ٍذ حُٔوٜٜش ٌُُي ٟٖٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 طٞك٤َ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ًحص حُِٜش رخُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش؛

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُيٍٝحص  َّ حُظي٣ٍز٤ش ًحص حُِٜش رخُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٖٓ هزَ ٤ًخٗخص طـخ٣ٍش ٓٔظوِش، ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظوٜٚ ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش ٖٓ حُظي٣ٍذ، ٝؿخُزخ أهَ 

ىحٍس حُٔظٞٓطش ٝٓٔظٟٞ ١ًٝ ح٤ُخهخص ك٢ حُظٌخ٤ُق ٓٔخ ُٞ ًخٗض طويّ ىحه٤ِخ. أٓؼِش ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ ًحص حُِٜش ُ٪

 حٍُِهخء ٢ٛ:

 حُظلٌْ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿٔظ٤ش (حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُظؼخهي٣ش، ٝاىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي)؛ 

 ىػْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝحُظظزغ ٝحُظؼوذ؛ 

 حُظؼخَٓ ٓغ حُز٠خثغ حُوطَس؛ 

 ) اىحٍس حُـٞىسISO 9000؛( 

 ) اىحٍس حُٔوخ١َ حُز٤ج٤شISO 14000؛( 

 ٬ٓٓش ٝأٖٓ حُ٘وَ؛ 

 حُ٘وَ حُٔظؼيى حُٞٓخث٢ ٝحُٔظؼيى حُٞٓخثَ؛ 

 حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ُِ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رٔخ ك٢ ًُي ٗيٝحص ح٩ىحٍس؛ 

 حُظٌخَٓ حُـ٢ًَٔ (ٓؼَ حَُ٘حء ح٩ٌُظ٢َٗٝ)؛ 

 .ىٍٝحص طؼِْ حُِـخص 

 

ٓوظِطش ُظؤ٤ٖٓ حكظ٤خؿخص ح٫هظٜخٛخص ٝحُطِزخص ػ٤ِٜخ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٣٘زـ٢ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼخ٤ُش إٔ طٌٕٞ 

 ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ.

 

 طٞك٤َ َٓحكن حُظي٣ٍذ حُٔوٜٜش 

َٓحكن حُظي٣ٍذ ُِظ٤ٔ٘ش ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٌٖٔ أ٠٣خ إٔ طٌٕٞ ؿِءح ٖٓ ػَٝ كِٓش هيٓش ح٤ُٔ٘خء 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ ح٧كٌخٍ حُؼخٓش كٍٞ طوخْٓ َّ ٌٛح ٤َٓ٘ٔ طٞك٤َ  طٌِلش حَُٔحكن ٝحُؼ٤ِٔخص. حُز

 ٓؼش هخػش حُظي٣ٍذ ٝحُٔؼيحص أٝ ٓ٘٘ؤس طي٣ٍذ ٓ٘لِٜش ط٘ـِٜخ ًَٗش طي٣ٍذ ٓظوٜٜش.

 

 ح٧ٍٝٝ ٓظٞٓط٤شحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ  ح٧ٍٝٝ ٓظٞٓط٤ش، طٞكَ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 2ًٌُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ك٢ حُلَٜ 

ظي٣ٍز٤ش حُلي٣ؼش ٝحَُٔحكن (ٓؼَ ٤ِ٤َٓٓخ، رَِٗٞٗش)، ٝحُظ٢ طًَِ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُيٍٝحص حُ

 / ١ َّ ح٤ُخهخص حٍُِهخء (أهَ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ). ٝٓٞف طٞكَ ٌٛٙ حُٔزخىٍس كَٛخ ٓٔظخُس ُؼٔخٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ َُكغ ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ح٬ُُٓش.

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 اٌخٍف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

١ / حًَُِٔ  َّ حُوِل٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطِٞرش ُٔٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 الخلفٌة التعلٌمٌة – الاحتٌاجات من الموظفٌن 6-6 جدول 

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُظؼ٤ٔ٤ِشحُوِل٤ش  حُٔٔظٟٞ

ىٍؿش ؿخٓؼ٤ش (ٓخؿٔظ٤َ ك٢  ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ

 حُؼِّٞ)

 ٓ٘ٞحص ٓٔ< 

ىٍؿش ؿخٓؼ٤ش (رٌخ٣ٍُّٞٞ حُؼِّٞ  ح٩ىحٍس حُٞٓط٠

 / ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ)

 ٓ٘ٞحص ٘- ٖ

حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش + حُظي٣ٍذ  حُٔٞظل٤ٖ حُظ٘ـ٤٤ِ٤ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ

 ح٢ُٜ٘ٔ

 ٓ٘ٞحص ٖ- ٓ

 

طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حٌُخك٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طلَ ٓلَ حُظؼ٤ِْ حُٔطِٞد (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ٓ٘ش ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧هَ ا٠ُ ح٧ػ٠ِ ك٢ هطخع حُ٘وَ، ٫ ٣لظخؽ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ ىٍؿش  ٕٓٗوٚ ٓغ هزَس 

ٍٝ).ػ٠ِ حُٞكخء رخُٜٔخّ ح / هخىٍسؿخٓؼ٤ش ٤ٌُٕٞ هخىٍ   ٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ٗلٞ َٓ

 

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٟ ٖٓ حُـيٍٝ، كبٕ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ حُٔظٞهغ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ُلٜش حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ ٓظظلَٔ 

 .ٍٝ حُٔٔج٤ُٞش ح٩ىح٣ٍش. أٓخ رخُ٘ٔزش ٦ُه٣َٖ، ٫ ري ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٧ىحء حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ػ٠ِ ٗلٞ َٓ

ٓ٘ٞحص ٖٓ حُوزَس. رٔزذ  ٖ-ٔوَ / حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٓطِٞد رخُ٘ٔزش ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٛذ ك٢ هطخع حُ٘

ٓـخٍ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، هي طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ُظٞظ٤ق  حٌُٔٔ٘ش ك٢حُوزَس حُٔليٝىس ٝحُوزَحص 

 ٓ٘ٞحص. رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٓطِٞرش. ٖحُؼٔخٍ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس أهَ ٖٓ 

 

 سٛق اٌزؼ١ٍُ الأسد١ٔخ

) ٢ٛ حُٔٔجُٞش ػٖ ٓٔظ٣ٞخص ٓخ هزَ ح٫رظيحث٢ ٝح٫رظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ. حُظؼ٤ِْ ٓخ MoEُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ (

). ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُٔـِْ ُٝحٍس MoHESRرؼي حُؼخ١ٞٗ ٛٞ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ (

) ك٢ حُٔٔظٟٞ رؼي ح٧ٓخ٢ٓ TVET( حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٓـِْ ح٫ػظٔخى. حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ

 )،VTC(رخٓظؼ٘خء ح٤ٌُِخص ح٤ِٛ٧ش)، ًٌُٝي حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ حُظطز٤و٢، ٣يحٍ ٖٓ ه٬ٍ ٓئٓٔش حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ (

 طلض ِٓطش ُٝحٍس حُؼَٔ.

 

٣ظٌٕٞ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ ىٍٝس ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِْ هزَ حُٔي٢ٍٓ، ٝػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ 

ح٧ٓخ٢ٓ ح٩ُِح٢ٓ، ٝػخ٤ٖٓ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٧ًخى٢ٔ٣ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ١ٞٗ، ٝرؼي ًُي ٣ـِْ حُط٬د ٫ٓظلخٕ حُظؼ٤ِْ 

ٓ٘ٞحص ٖٓ حُظؼ٤ِْ. ك٢  ٓٔحُٜ٘خىس حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ (حُظٞؿ٢ٜ٤). حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ ٓٔظٟٞ اُِح٢ٓ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ُِح٤ٓخ  كظ٠ ٖٓ حُوخٓٔش ػَ٘س. أًؼَ ٖٓ ح٧ٍىٕ حُظؼ٤ِْ ٓـخ٢ٗ ك٢ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٝهي ؿُؼَ ا

 ػخٓخ. ٖٜٓٗق ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ طلض ٖٓ 

 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧ًخى٢ٔ٣، كبٕ ًؼ٤َح  ٖٓ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش، ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٣ويٕٓٞ رَحٓؾ 

ٌي رٌخ٣ٍُّٞٞ حُؼِّٞ ٝٓخؿٔظ٤َ حُؼِّٞ ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش، رٔخ ك٢ ًُي حُطَم ٝر٘خء حُطَم ٝحُٔ

 حُلي٣ي٣ش. حُـخٓؼخص ٓغ طؤ٤ًي ٓليى ر٘ؤٕ هطخع حُ٘وَ (٬ًٛٔخ ٣وغ ك٢ ػٔخٕ):

  حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ (٤ًِش حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش) طويّ ٓوٍَ طؼ٢ٔ٤ِ ُزٌخ٣ٍُّٞٞ حُؼِّٞ ك٢

 حُ٘وَ ٝٓوٍَ طؼ٢ٔ٤ِ ُٔخؿٔظ٤َ حُؼِّٞ ك٢ ٛ٘يٓش حُ٘وَ.

 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ) طويّ ٓوٍَ طؼ٢ٔ٤ِ ُٔخؿٔظ٤َ حُؼِّٞ ك٢ حُ٘وَ.حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش (٤ًِش حُٜ٘يٓش ٝح 

 

 حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ: اىحٍس حُويٓخصؿخٓؼش ٝحكيس كو٢ طْ حُظؼَف ػ٤ِٜخ طويّ ىٍؿش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ 

  ِّٞحُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش ح٧ُٔخ٤ٗش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝحُِٞؿٔظ٤ش، طويّ رٌخ٣ٍُّٞٞ حُؼِّٞ ك٢ حُؼ

 حُِٞؿٔظ٤ش.  

 

 ٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٧ٍىٕحُظي

يحٍ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ع ُٝحٍحص؛ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ُٓ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٧ٍىٕ 

ٓيٍٓش. ح٤ٌُِخص  2ُٖٔٝٝحٍس حُؼَٔ. طويّ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ 

ٝحُظ٢ ٣ظْ اىحٍطٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش، طٞكَ أًؼَ ٖٓ ح٤ِٛ٧ش حُظخرؼش ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص حُيٍحٓش (ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُِٓخُش). ُٝحٍس حُؼَٔ طي٣َ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ه٬ٍ  ٓٓٔ

 ًَِٓح ٓ٘ظَ٘س ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٧ٍىٕ. ٘ٗ) ٓغ أًؼَ ٖٓ VTCٓئٓٔش حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ (

 

٢ٛ حُٔئٓٔش حُل٤ٌٓٞش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طويّ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حٓظـخرش  VTCح٢ُٜ٘ٔ ٓئٓٔش حُظي٣ٍذ 

ُٔظطِزخص حُٜٔخٍحص ك٢ حُٜ٘خػخص ح٧ٍى٤ٗش. ٣َٝ٘ٔ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ اػيحى حُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش 

٤ِٖٓ ١ًٝ حُٜٔخٍحص ٓ٘ظ٤ٖ ُِلَك٤٤ٖ ٝحُؼٔخٍ حَُٜٔس، ٝرَحٓؾ ه٤َٜس حُٔيٟ ُٔيس أٍرؼش أَٜٗ ُِؼخ –ُٔيس ٓ٘ش 

حُٔليٝىس ٝرَحٓؾ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍحص ُِؼٔخٍ حَُٜٔس.  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كوي طْ اٗ٘خء َٗحًخص ٓغ حُوطخع 

حُٔخ٤ٟش ُيػْ طط٣َٞ حَُٔحًِ حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُظ٢ ط٘لٌ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ رٔخ ٣ظلن ٓغ  ٘حُوخٙ ك٢ حُٔ٘ٞحص حٍ 

 ٬ٛف (حُظ٘ـ٤َ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٢٘).٩ E-TVETأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش 

 

ًـِء ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظل٤ٖٔ حُ٘خَٓ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش، كبٕ حُٔٞحٍى حُٞحٓؼش ٖٓ 

حُـٜخص حُٔخٗلش حُي٤ُٝش ٝح٧ٍى٤ٗش، هي طْ طو٤ٜٜٜخ ُظط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ٬ٛ٩ف ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ 

). َٓحًِ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٧ٍىٕ طويّ ىٍٝحص E-TVETذ ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٢٘ (ٝحُظي٣ٍ

طوٜٚ ىحهَ أٍرؼش رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٍث٤ٔ٤ش؛ ٓٔظٟٞ ٗزٚ حَُٜٔس، ٝٓٔظٟٞ حَُٜٔس،  ٕٓٓطي٣ٍز٤ش ك٢ كٞح٢ُ 

هَٟ ٢ٛ ٓٔظٟٞ كَك٢، ٝحُظطز٤و٢ حُؼخ١ٞٗ. رؼٞ حُظوٜٜخص ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ ر٤ٖ حُظوٜٜخص ح٧

ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝحُٔؼي٤ٗش ٝح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُ٘ـخٍس، ٝكيحىس ح٤ُ٘ٓٞ٧ّٞ، ًَٜٝرخء ح٤ُٔخٍحص، 

٤ٛٝخٗش ح٧ؿِٜس ٤ٛٝخٗش ٝا٬ٛف حًَُٔزخص، ٝؿ٤َٛخ.  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ َٓحًِ حُظي٣ٍذ 

حٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼَ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُوخٛش ك٢ ح٧ٍىٕ حُظ٢ طٞكَ رَ

 ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٓٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم  ٖ-ٙ َّ  حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُٝ٧ش ٤ُِٔ٘خء حُز
١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ حُٔلَم، رٔخ ٣َ٘ٔ هطش حُظو٤ْٔ  َّ ٣ٟٞق ٌٛح حُؤْ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُٝ٧ش ٤ُِٔ٘خء حُز

َطوزش، ٝهطش ح٫ٓظؼٔخٍ  ُٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝٗٞع ٝٓٞهغ ح٩ٗ٘خءحص حُ َّ ُِٔ٘طوش ح٤ٌُِش ٤ُِٔ٘خء حُز

٢ٛ ٓٞٛٞف ك٢ حُلَٜ  حُٔ٘طوش ًٔخػ٠ِ حَُٔطزطش رٜخ، ٝٓظطِزخص حُظٞظ٤ق. كًَش حٍَُٔٝ ٝطٞهغّ حُطِذ 

 ح٤ُٝ٧ش. حُوط٢ حَُث٤ٔ٤شحُوخْٓ طٌَُ٘ حُٔيه٬ص ح٧ٓخ٤ٓش ٩ػيحى 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ك٢ حُٔٔظوزَ ٤ٌٕٓٞ ؿِءح ٖٓ َٓ٘ٝع حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

. رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُٔزخىٍس MDCُٔلَم حُـخ١ٍ رخُلؼَ ٝحُظ٢ ٣ـ١َ كخ٤ُخ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝاىحٍطٜخ ٖٓ هزَ ًَٗش طط٣َٞ ح

حُـخ٣ٍش كوي طْ رخُلؼَ اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ؛ ٝأٍٝ حُٔٔظؤؿ٣َٖ 

حُٜ٘خػ٤٤ٖ هي طْ ؿٌرْٜ ٝهي ريأٝح ح٧ػٔخٍ ىحهَ حُٔ٘طوش. حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُوخثٔش ُِِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ طط٣َٞ حُوطش طظ٠ٖٔ أ٠٣خ ٓ٘خ١ن ٓليىس ٓوٜٜش ُظطٞ َّ ٣َ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٣وّٞ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُوطش  َّ حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُٝ٧ش ٤ُِٔ٘خء حُز

٤ٖ رٖ حَُث٤ٔ٤ش حُٔٞؿٞىس ٝهطش حُظو٤ْٔ. رٔزذ ٌٛح، ٫ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٖ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ىحهَ ٓ٘طوش حُِٔي كٔ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم، ه٬كخ  ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٬١ٍ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ  َّ خٕ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، رخُ٘ٔزش ٨ُؿِحء ح٧ًؼَ ػ٤ٓٞٔش ٖٓ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُٝ٧ش ٤ُِٔ٘خء حُز ّٔ ػ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم، ٣ٌٖٔ حَُؿٞع أ٠٣خ  ا٠ُ حُ َّ وطش حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُٝ٧ش ًٔخ ٢ٛ ٓٞٛٞكش ٤ُِٔ٘خء حُز

خٕ ك٢ حُؤْ حُٔخرن. ّٔ  حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 

1-3-6 اٌٙذف ٚاٌٛظ١فخ  

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٤ٌٕٓٞ ؿِءح ٖٓ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خِٓش.  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

٤َٜ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٝظ٤لظٚ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظٔ

ٓٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ. حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ُظ٣ُٞغ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓظ٢ٓٞ، 

٧ٕ ٓ٘طوش حُٔلَم أهَ ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش ٝأًؼَ ط٘خك٤ٔش. حكظٔخ٤ُش ر٠خثغ حُؼزٍٞ ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ 

ٜ٘خ ٖٓ إٔ طٜزق ًَِٓ ط٣ُٞغ اه٢ٔ٤ِ (حٗظَ ًٌُي رخُٔلَم ٓليٝىس رٔ ٌّ زذ ػيّ ٝؿٞى ٝكٍٞحص حُلـْ حُظ٢ طٔ

 ).ٖا٠ُ حُلَٜ 

 

ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٓظٌٕٞ ٛ٘خى آٌخ٤ٗخص ٓظِح٣يس ُظط٣َٞ َٓحكن ٓٔظٞىػخص ٖٓ ١َف ػخُغ أٝ ٓوٜٜش 

َس كبٕ طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، رخُ٘ٔزش ُِز٠خثغ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔزٌ

٫ ُحٍ ٓليٝىح ، ك٤غ إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص ٓظ٘وَ ر٠خثؼٜخ ٓزخَٗس ٖٓ ٝا٠ُ َٓحكوْٜ حُوخٛش. ك٢ حُٞهض 

حُٔ٘خٓذ، ٛ٘خى آٌخ٤ٗش اٟخك٤ش َُٔحكن حُظو٣ِٖ حُٔظوٜٜش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜ٘خػخص حَُٔطوزش ُٔ٘طوش حُِٔي 

 و٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌُٜٙ حُٜ٘خػخص.ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ك٬٠ ػٖ طٞك٤َ حُويٓخص ًحص حُ

 

2-3-6 خطخ اٌزمس١ُ اٌؼبَ  

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ىحهَ  َّ حُ٘خِٓش حُِٔي  حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞىح ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ُِٔلَم ٝطٍٜٞ ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ: حُوطش حَُث٤ٔ٤شك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٢ ىٍحٓش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٔٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بالمفرق –خطة التقسٌم  3-6 شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٜٔيٍ: ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ح٧ٍى٤ٗش

 

١ ٝحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢  َّ ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ  حُوطش حَُث٤ٔ٤شحُٔ٘طوش حُٔلـُٞس ُظط٣َٞ هيٓخص ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌٛظخٍح  ٝطَ٘ٔ حُٔ٘خ١ن حُِٔٞٗش رخ٧كَٔ ٝح٧ٛلَ.  1ٓٔرٖ ٬١ٍ ح٤ٌُِش طـُط٢ ٓ٘طوش طزِؾ ٓٔخكظٜخ ح٩ؿٔخ٤ُش 

١ ُِٔلَم  َّ . ٌٖٕ٘ٓٛظخٍح  ٜٓ٘خ كظ٠ ػخّ  ٌٓ٘ٛظخٍح ، طْ كـِ ٓٔخكش  ٓٙطزِؾ حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش ٤ُِٔ٘خء حُز

ٝىحهَ ٌٛٙ  ٌٛظخٍ. ٕٓٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ اؿٔخ٢ُ ٓٔخكش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٝٓ ٟٖٔ حُٔوط٢، ٖٓ حُٔ

ٌٛظخٍح  ٓظٞهؼش ُِظو٣ِٖ ُٝويٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ًحص حُِٜش رخُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش  ٕٓحُٔ٘طوش، ٣ٞؿي كٞح٢ُ 

ٌٛظخٍ اٟخك٤ش ُظو٣ِٖ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش رٞحٓطش ٓ٘ـ٢ِ حُويٓخص  ٧ٔٓٓٓٞحم حُٔلَم. ًٔخ طْ كـِ 

 ٖٓ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش. حُِٞؿٔظ٤ش

 

١ ٓـخٍٝس ٌُٜٙ  َّ ٤ٓٝظْ ٍر٢ حُٔٞهغ ا٠ُ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣ي (حُو٢ ح٧ٍُم)؛ ٝطوغ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ػ٠ِ َٓحكَ حٓظ٘خىح ا٠ُ  َّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش. ٝكوخ ُوطش حُظ٤ٔ٘ش حَُٔطوزش، ٤ٓظْ ط٤ٓٞغ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ًحص حُِٜش. / حُِٞؿٔظ٤ش حُظطٍٞحص حُٔظٞهؼش ٝكـْ ٓظطِزخص حُظو٣ِٖ

 

 الميناء البرى

 المركز الموجستي



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ُظوي٣ْ ٍٛٞس أًؼَ ٟٝٞكخ ُٔٔظوزَ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝهطش حُظو٤ْٔ، كبٕ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ 

١ ٝحًَُِٔ  َّ ٣ؼَٝ ٍٛٞس ُٔٔظوزَ حُلخُش حُٜ٘خث٤ش ُِٔ٘طوش ح٤ٌُِش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خ١ن حُٔوٜٜش ٤ُِٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ حُٔـخٍٝ:

 

 

 

 المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بالمفرق –خطة التقسٌم  4-6 شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: هيئة المناطق التنموية والحرة الأردنية

 

١ / حًَُِٔ ك٢ حُؤْ حُظخ٢ُ ٗويّ ٝٛلخ  أًؼَ طل٬٤ٜ ُِٔ٘خ١ن حُٔوظِلش، ٝٗٞع  َّ ٖٓ حَُٔحكن ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢.

 

3-3-6 اٌّشافك 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ٣ويّ ٌٛح حُؤْ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش ا٠ُ ٝىحهَ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ (حٗظَ حُؤْ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ). ٖ-ٕ-ٙرخُٔلَم، ٝٛٞ ٓ٘خرٚ ُِٞٛق حُٜٔ٘ٞع ٤ُِٔ٘خء حُز

ُِٞٛق حُٔلَٜ ُـ٤ٔغ حَُٔحكن حُٜخٓش (ٓؼَ حُطخهش ٝحُـخُ ٝح٤ُٔخٙ)، ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٠ُ حُوطش رخُ٘ٔزش 

 حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔلَم.

 

 ِؾطبد اٌىٙشثبء

 المركز الموجيستي
 الميناء البري



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (ٝ / أٝ ىحهَ ٓ٘طوش حُِٔي  َّ ٓلطخص حُطخهش طْ حُظوط٢٤ ُٜخ ىحهَ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

كُٞض. ٖٓ ٌٛٙ  ٖٓٗرٖ ٬١ٍ حُ٘خِٓش). ٌٛٙ حُٔلطخص ٓظؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ هط١ٞ حُـٜي حُؼخ٢ُ ا٠ُ ك٤ٖٔ 

١ ٝحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٞحٓطش ٗزٌش  َّ كُٞض طلض  ٖٓٗحُٔلطخص، ٤ٓظْ ط٣ِٝي حٌَُٜرخء ُٔٔظوي٢ٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ح٧ٍٝ.

 

 

 

 

 ئضبءح إٌّطمخ

١ / حًَُِٔ  َّ ػ٠ِ أػٔيس اٗخٍس  حُِٞؿٔظ٢ رٜٔخر٤ق٤ٓظْ اٟخءس ١َم ٝٓ٘خ١ن ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص رخ٤ُٔ٘خء حُز

ًُْٞ. رٞحرخص حُيهٍٞ ُٔ٘طوش حُزٞٗيى  ٘ٔ-ٓٔٓظَ، ٓٞكَس  ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٩ٟخءس ٓويحٍٙ  ٘ٔ-ٓٔرخٍطلخع 

١) ٣ـذ إٔ طٌٕٞ رٔٔظٟٞ اٟخءس ٖٓ  َّ  ًُْٞ. ٓٗ - ٕ٘(ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 د اٌسٍى١خ ٚاٌلاسٍى١خٔظُ الارظبلا

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٘زٌش ح٫طٜخ٫ص ٝحٌُٔز٤ٞطَ  َّ ٝأٗظٔش ح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ ح٧ٍٝ طَر٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٝرخُ٘ٔزش ٬ُطٜخ٫ص  َّ ح٤٘١ُٞش ٝطويّ أؿَحٝ حُظ٘ـ٤َ ُِظ٘ـ٤َ حُٔ٘خٓذ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ ح َّ ُِٞؿٔظ٢ ٤ٓظْ ط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُوخثْ ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش رخ٤ُٔ٘خء حُز

 رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش.

 

 ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ ٌٍششة

 ٖٓ ح٧ٗظٔش حَُث٤ٔ٤ش حُوخثٔش ىحهَ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش. ٤ٓظْ ط٣ٍٞيٛخح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د 

 

 ِىبفؾخ اٌؾش٠ك

حُٔوظَف طو٣ِٖ ح٤ُٔخٙ ٖٓ َٓكن ٓؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ ك٢ ح٤ُٔخٙ ٗل٤لش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٖٓ 

 هِحٗخص هخٛش، ٝحٓظويحّ ٌٛٙ ح٤ُٔخٙ ٧ؿَحٝ ٌٓخكلش حُل٣َن.

 

 اٌظشف اٌظؾٟ

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٫ ٣ٞؿي أ١ َٓكن ُٔؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔـخٍٝس ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظْ  َّ طٞك٤َ ٓلطش ٓوٜٜش ُٔؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢. ٖٝٓ حُٔظٞهغ حُز

 إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح ػ٘ي أى٠ٗ ٗوطش ٖٓ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش.

 

 اٌظشف

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. كٖٔ حُٔلظَٝ إٔ ح٤ُٔخٙ  َّ ٗظخّ حَُٜف حُلؼخٍ ٛٞ ١َٗ ٓٔزن ٛخّ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.حُٔظَحًٔش ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ ح َّ  ُِٔحٍػ٤ٖ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔل٤طش رخ٤ُٔ٘خء حُز

 

4-3-6 اٌجٛاثبد ٚاٌطشق ٚالأسٛاس 

١ / حًَُِٔ  َّ ٣ويّ ٌٛح حُؤْ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ رٞحرخص حُيهٍٞ / حُوَٝؽ ٝحُطَم ٝح٧ٓٞحٍ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ خٕ (حٗظَ حُؤْ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم، ٝٛٞ ٓ٘خرٚ ُِٞٛق حُٜٔ٘ٞع ٤ُِٔ٘خء حُز ّٔ -ٙرؼ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٗٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

). رخُ٘ٔزش ُِٞٛق حُٔلَٜ ٌُٜٙ حُـٞحٗذ، ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٠ُ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٖ-ٕ

 ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔلَم.

 

 ثٛاثبد اٌذخٛي / اٌخشٚط

١، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ َٓحكن ٧ٗ٘طش حُظو٤ِٚ  َّ ٓـٔغ حُزٞحرش ح٣ًَُِٔش ٤ٓٞكَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٜخىٍ ٓٞف ٣ظْ ٟٝؼٜخ ػ٠ِ ؿخٗز٢ حُزٞحرش. ٓـٔغ حُزٞحرش حُؼ٤ٓٞٔش  -حُـ٢ًَٔ. ٌٓخطذ طو٤ِٚ حُٞحٍى 

اهَحؽ حُ٘خك٘خص. اؿَحءحص ٤ٓظ٠ٖٔ ٓز٠٘ حُظلٌْ ك٢ حُزٞحرش ٫ٓظ٤ؼخد ٟزخ١ ح٧ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ اىهخٍ ٝ

كلٚ ٝػخثن حُ٘وَ ًحص حُِٜش، ُٕٝ  ٝحُظلٌْ ٝطظ٠ٖٔحُيهٍٞ طزيأ ػ٘ي ٍٝٛٞ حُ٘خك٘ش ػ٘ي ٓز٠٘ حُزٞحرش 

حُ٘خك٘ش، ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ أهظخّ حُلخ٣ٝخص، حُن ٝرٔـَى حُٔٞحكوش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٩ؿَحءحص، 

١. ٝك٢ كخٍ ُْ ٣ظْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص، كبٕ حُ٘خك٘خص ٣ٔٔق ُِ٘خك٘ش رخُيهٍٞ ا٠ُ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء  َّ حُز

طلظخؽ ا٠ُ ح٫ٗظظخٍ ك٢ ٓ٘طوش ٓ٘لِٜش ُظـ٘ذ ٓ٘ؼٜخ ٖٓ ىهٍٞ حُزٞحرش. ٌٝٛح ٣٘طزن ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُ٘خك٘خص 

 حُيحهِش ٝحُوخٍؿش.

 

رخص ٓ٘لِٜش ُِيهٍٞ ا٠ُ ٓ٘طوش ًَِٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش (ٓ٘طوش ؿ٤َ حُزٞٗيى)، ٓٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓـٔغ رٞح

ا٠ُ حَُٔٔ ٛ٘خ ٤ٓظْ طٔـ٤َ كًَش  ٕ×ٕحُيهٍٞ ٝأًؼَ رٔخ١ش. ٌٛح ٤ٌٕٓٞ رٞؿٞى كخؿِ ر٢٤ٔ، ٣ـِن ٣َ١ن 

 حٍَُٔٝ حُٞحٍىس ٝحُٜخىٍس كو٢.

 

 اٌطشق

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٌٕٓٞ ُٚ ٣َ١ن ىهٍٞ ٍث٢ٔ٤، ٗظخّ حُط٣َن حَُث٢ٔ٤ ٝحُط٣َن حُؼخ١ٞٗ.  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ْ اٗ٘خإٛخ ك٢ َٓكِش ٫كوش ك٢ كخٍ ىػض حُلخؿش ا٠ُ ًُي. ٣َ١ن حُٔيهَ حَُث٢ٔ٤ حُطَم حُؼخ٣ٞٗش ٍرٔخ ٣ظ

كخٍحص ِٓىٝؿش حُٔٔخٍ ر٤٘ٔخ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٤ٓظْ اٗ٘خإٛخ  ٤ٓٗظْ اٗ٘خإٙ ًط٣َن ٌٕٓٞ ٖٓ 

 ًطَم ٌٓٞٗش ٖٓ كخٍط٤ٖ ًحص ٓٔخٍ ٝحكي.

 

، كٜ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔ٤ش ُِطَم ٣ٌٖٔ رخُ٘ٔزش ُِطَم حَُث٤ٔ٤ش حُٞحهؼش ك٢ ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢

ططز٤وٜخ: ٓلّٜٞ حُط٣َن حُيحث١َ ٝٓلّٜٞ حُ٘ـَس. ٗظخّ حُط٣َن حُيحث١َ ٓل٠َ ُِظيكوخص ح٣ٍَُٝٔش. ٝٓغ ًُي 

كبٕ ٓلّٜٞ حُ٘ـَس أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٗزٌش حُطَم ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ًحص كخٍس 

ٔؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٤َُٜ ؿ٤ٔغ هطغ ح٧ٍٝ حٌُز٤َس رـخٗذ ٝحكي ػ٠ِ ح٧هَ. حُطَم ِٓىٝؿش. طْ ٟٝغ حُ٘ظخّ ر

اٗ٘خإٛخ ٖٓ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش طٔٔق رٍٞٛٞ ا٠ُ هطغ ح٧ٍٝ ح٧ٛـَ. ٌٛٙ حُطَم حُؼخ٣ٞٗش  حُظ٢ طْحُؼخ٣ٞٗش 

 ٤ٓظْ اٗ٘خإٛخ ك٢ حَُٔكِش حُٔ٘خٓزش رخُطِذ ٖٓ أؿَ طو٤َِ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔزوش.

 

 الأسٛاس

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓ٘ؤْ ٓ٘خ١ن رٞٗيى ٝؿ٤َ رٞٗيى كبٕ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ ح٧ٓخٕ ٧ٕٝ ح َّ ٤ُٔ٘خء حُز

١ (ٓ٘طوش حُزٞٗيى) ًٌُٝي  َّ ٍ ٝؿٞى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ. رخُ٘ٔزش ٤ُِٔ٘خء حُز ّٞ ٓظٌٕٞ ٓطِٞرش. ٌُُٝي ٣ظٜ

ٟ رخٍطلخع  ّٞ ٘ٔزش ُٔ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظَ. أّ رخُ ٓ.ٖٓ٘خ١ن حُزٞٗيى ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٣وظَف ٤ٓخؽ ٓو

 ٓظَ. ٗ.ٕ(ٓ٘طوش ؿ٤َ حُزٞٗيى) ٣وظَف ٍٓٞ ٗزٌش أ٬ٓى رخٍطلخع 

 

5-3-6 ِٕبطك ٚلٛف اٌس١بساد 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٘ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ ُظـ٘ذ حُؼ٤ِٔخص ؿ٤َ حُلؼّخُش  َّ ٓ٘طوش ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص ُِ٘خك٘خص طوغ كو٢ هخٍؽ حُزٞحرش ح٣ًَُِٔش ٤ُِٔ٘خء حُز

١ ٫ُظوخ١ . ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، حُ٘خك٘خهط٤َس)(ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ  َّ ص ط٘ظظَ ح٧ٝحَٓ ُيهٍٞ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُلخ٣ٝخص ٖٓ ه٤ِؾ حُظزخىٍ أٝ ُظل٣َؾ حُلخ٣ٝخص ك٢ ه٤ِؾ حُظزخىٍ. ك٢ حُلخُش حُٜ٘خث٤ش، ٖٓ حُٔظٞهغ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش 

ٌٛظخٍحص. ٓ٘خ١ن ٝهٞف حُ٘خك٘خص ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٓظْ طـ٤ِٜٛخ ىحهَ حُٔ٘طوش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ٘هيٍٛخ 

 وَد ٖٓ حُٔٔظٞىػخص ك٢ ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص).رخُ

 

 

 

6-3-6 ِٕبطك اٌّىبرت ٚاٌخذِبد 

١ ُٔزخ٢ٗ ح٩ىحٍس ٝحٌُٔخطذ حَُث٤ٔ٤ش  ٤ٖٓظْ طؼ٤٤ٖ ٓٔخكش هيٍٛخ  َّ ٌٛظخٍ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ٓيهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (ٓؼَ اىحٍس ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ظ٢، ُِٔٔظوي٤ٖٓ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٤ُِٔ٘خء حُز

٬ًٝٝء حُ٘لٖ، ٝحُـٔخٍى، ٝؿ٤َٛخ)، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ أ٠٣خ ٓٔخكخص ُٔ٘خ١ن حُويٓش حَُث٤ٔ٤ش (ٓؼَ 

 ح٫طٜخ٫ص ٝحُطخهش).

 

7-3-6 ِٕطمخ ِٕبٌٚخ اٌجضبئغ 

١. ُظوي٣ْ ٗظَس أًؼَ ػٔوخ  ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش  َّ ح٧ٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘خُٝش حُز٠خثغ ٓظـ١َ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

كبٕ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ز٤ّٖ ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ هطش طو٤ْٔ حُٔ٘خ١ن ُٔ٘طوش  ٝحَُٔحكن،حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘خُٝش حُز٠خثغ 

١ رخُٔلَم، رٔخ ك٢ ًُي حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش حُٔظٞهؼش: ٣وّٞ ٌٛح ػ٠ِ ٗلْ كِٔلش حُظ٤ْٜٔ، ٗٞع  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ٝح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ هطش طو٤ْٔ  َّ خٕ حُز ّٔ ِش ٓ٘خرٜش ُٔخ ك٢ ٝٓٞهغ حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش ًٔخ طْ طوي٣ٜٔخ ٤ُٔ٘خء ػ ّٜ ٓل

خٕ: ّٔ  ػ

 

 التصمٌم المفاهٌمً لمٌناء المفرق البريّ  5-6 شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٛطلخف حُظٜي٣َ
 حٛطلخف ح٫ٓظ٤َحى

 حٛطلخف حُلخٍؽ

 ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخىٍ

 ٓٞهق حُ٘خك٘خص

 ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 ٍٝٗش
 ٓوخُٕ حُزٞٗيى

 حٌُٔخطذ

 حُزٞحرش

ٓلطش 

ٗلٖ 

حُلخ٣ٝخص 

CFS 

 حُٔزَى

حُي٤ُٝشحُٔ٘ظٔش حُزل٣َش   

IMO 

 ح٫ٖٓ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٙٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ ًٔخ ٍٝىص ك٢ حٌَُ٘ أػ٬ٙ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُزٞٗيى، حَُٔطزطش رٔ٘خُٝش  َّ طَ٘ٔ حَُٔحكن ك٢ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

رٞٗيى كظوغ ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص أ٠٣خ ٝطو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص. أٓخ أٗ٘طش حُـ٤َ 

 ٓ٘خ١ن ٓوٜٜش ُظو٣ِٖ حُزٞٗيى.

 

 ١ َّ ١ رخُٔلَم، كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ ٗلْ حُ٘ٞع ٖٓ حَُٔحكن ًٔخ ٢ٛ رخُ٘ٔزش ٤ُِٔ٘خء حُز َّ رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ، كو٢ ػ٠ِ ٗطخم أٛـَ (حٗظَ حُؤْ  ّٔ  ):1-ٕ-ٙرؼ

  حُلي٣ي٣شٓلطش حٌُٔي 

 ٓخكش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش 

 ٓخكش حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش 

 ٍٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخى 

 ) ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخصCFSٓوخُٕ حُزٞٗيى ،( 

 حُٔزخ٢ٗ ح٩ىح٣ٍش ٝحٌُٔخطذ 

 ٖٓرٞحرش ح٧ 

 ٍٝٗش 

 حُزٞحرش 

 ٓ٘طوش ٝهٞف حُ٘خك٘خص 

 

3-3-6 إٌّبطك اٌّخض١ٔخ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ 

١ / حًَُِٔ أٗ٘طش حًَُِٔ  َّ حُِٞؿٔظ٢ ٓظ٘خرٜش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُٝ٧ش ٤ُِٔ٘خء حُز

خٕ، ٝحُظ٢ ِٗوٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ّٔ  حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 

ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظو٣ِٖ حُِٞؿٔظ٢ حُزٞٗيى (ٝحُزٞٗيى رٌَ٘ ؿِث٢)، ٝح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش 

ٌٛظخٍ هخرِش ُِظؤؿ٤َ،  1ًَِٓٔٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٌُٕٞ كٞح٢ُ طـ١َ ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. طْ طط٣َٞ طوط٢٤ حُ

١، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ػزَ  َّ رٔخ ك٢ ًُي ٓ٘خ١ن ُِظٞٓغ ك٢ حُٔٔظوزَ. ٣ٝوغ رٌَ٘ ٓزخَٗ رـٞحٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓـٔغ رٞحرخص ٓ٘لَٜ.

 

ٛ٘خ، ٧ٕ ٌٛح  حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٓٞكَ ٓٔخكش ُِ٘ٞػ٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ ٖٓ ح٧ٗ٘طش (حُٜ٘خػ٤ش حُول٤لش ٤ُٔض ٓظ٠ٔ٘ش

 ٤ٓظْ ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔوٜٜش):

  طوٍَ ٓٞهؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُطِذ ٝهي طْ طوط٤طٜخ ٓزخَٗس هِق  حُِٞؿٔظ٤ش: ٝهيحُٔ٘طوش

 حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش؛

  حُٔٞحهغ، ٝرخُظخ٢ُ طٞكَ حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش: حُٔوططش ػ٠ِ ١ٍٞ ٓل٢٤ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝططَ ػ٠ِ

 ٓ٘ظَح  ٗخ٬ٓ  ؿٌحرخ ، ٣ؼُِ ؿٞىس هطغ ح٧ٍٝ.

 

ٝهي طْ ػَٔ كـُٞحص ُٔٔخكخص ُٔزخ٢ٗ حَُٔحكن حُؼخٓش، ٝهِحٗخص ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٝهِحٕ حَُٜف حُٜل٢. 

هط١ٞ ًَٜرخء حُـٜي حُٔظ٢ٓٞ ٝأٗخر٤ذ ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٓوط٢ ُٜخ إٔ طٔيى ػ٠ِ حٓظيحى حُط٣َن 

ٝأٗخر٤ذ ط٣َٜق ٤ٓخٙ ح٧ٓطخٍ ٝحَُٜف حُٜل٢ ٓوط٢ ُٜخ إٔ طٔيى ه٬ٍ ًَِٓ هطغ ح٧ٍح٢ٟ. حُيحث١َ. 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٌَُ هطؼش أٍٝ ٣ـذ طط٣َٞ ٗزٌش َٓحكن ط٣ُٞغ كَػ٤ش ػ٠ِ كٔذ حُطِذ.  ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

 طط٣َٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٓظْ ػ٠ِ َٓحكَ. حُٔٔزوش كبٕ

 

0-3-6 ِٕبطك اٌزٛسغ 

 َ حُٔ٘طوش حُ٘خِٓش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘طوش حُٔلَم حُظ٣ٞٔ٘ش.ٓ٘خ١ن حُظٞٓغ ٓظٞهؼش ىحه

 

 

 

 

10-3-6 الاسزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚشاؽٍٙب 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ طٞهغ  َّ ر٘خء ػ٠ِ هطش حُظو٤ْٔ حُٔٞٛٞكش أػ٬ٙ ٝحَُٔطوزش ٤ُِٔ٘خء حُز

، كبٕ ٗٞع ٝٓٔظٟٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص هي طْ ٘ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُلَٜ  حُطِذ ػ٠ِ كًَش حٍَُٔٝ ٝػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ

 طلي٣يْٛ. ح٫ٓظؼٔخٍحص ٜٓ٘لش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 )اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼبِخ )الأسع ٚع١ّغ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌخبسع١خ ٌٍّٛلغ 

o ك٤خُس ح٧ٍح٢ٟ 

o ط٤َٛٞ حُطَم ا٠ُ حُٔٞهغ 

o ط٤َٛٞ حَُٔحكن ا٠ُ حُٔٞهغ 

  اٌجشّٞ )ع١ّغ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجش٠خّ(اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ١ٌٍّٕبء 

o (ح٧ػٔخٍ حُظَحر٤ش) طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ 

o ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

o حَُٛق 

o ٍحُٔزخ٢ٗ / حٌُٔخطذ، ٝحُزٞحرخص ٝح٧ٓٞح 

o حَُٔحكن 

o حَُٜٔٝكخص ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس 

 ٟ(اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّشوض اٌٍٛعسزٟ )ع١ّغ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ ِٕطمخ اٌّشوض اٌٍٛعسز 

o (ح٧ػٔخٍ حُظَحر٤ش) طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ 

o حُطَم حُيحه٤ِش 

o حَُٔحكن حُيحه٤ِش 

o حُٔ٘خ١ن حُؼخٓش 

o ٍحُزٞحرش، ح٧ٓٞح 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ا٠ُ  َّ ٣ُِوٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓظطِزخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ؿٔخ٤ُش ٝطو٤ْٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 َٓحكَ:

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استثمارات البنٌة التحتٌة فً المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بالمفرق 7-6 جدول 

  ٔحَُٔكِش  حُؼَٜ٘

)ٕٓٔ٘ – 

ٕٕٓٓ( 

  ٕحَُٔكِش 

)ٕٕٓٓ – 

ٕٕٓ٘( 

  ٖحَُٔكِش 

)ٕٕٓ٘ – 

ٕٖٓٓ( 

  ٗحَُٔكِش 

)ٕٖٓٓ – 

ٕٖٓ٘( 

 ح٩ؿٔخ٢ُ

)ٕٓٔ٘ – 

ٕٖٓ٘( 

ّٓش       حُز٤٘ش حُظلظ٤شّ حُؼخ

 ٓٓٓ,5    ٓٓٓ,5 ح٧ٍح٢ٟك٤خُس 

 ٕٓٓ    ٕٓٓ ط٤َٛٞ حُطَم ا٠ُ حُٔٞهغ

 ٓٓ٘,ٕ    ٓٓ٘,ٕ ط٤َٛٞ حَُٔحكن ا٠ُ حُٔٞهغ

 1ٓٓ,ٓٔ - - - 1ٓٓ,ٓٔ ح٩ؿٔخ٢ُ

      

١ َّ       حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 25٘,ٔ ٖٙٗ 5ٖ٘ 2ٖٗ ٖٙٗ طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ (ح٧ػٔخٍ حُظَحر٤ش)

 ٕ٘ٔ,ٕ - ٕ٘ٔ,ٕ - - ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 21٘,2ٔ 1ٕٔ,ٖ 5ٗ٘,5 2ٓٗ,ٖ ٕٕ٘,ٗ حَُٛق

 5ٓٙ,ٖٕ 2ٖ5,٘ 1ٖٓ,5 2ٓٙ,ٖ 122,٘ حُٔزخ٢ٗ / حٌُٔخطذ، ٝحُزٞحرخص ٝح٧ٓٞحٍ

 ٕٖٙ,ٖ 1ٖ1 ٓٓ٘,ٔ 2ٕ٘ 5ٓٗ حَُٔحكن

 5ٓٓ,2 5ٕٗ,ٔ 1ٗ2,ٖ 12ٗ,ٔ ٓٔٓ,ٕ حُطٞحٍة

 ٓٓٔ,ٓٙ ٖٗٔ,ٕٔ 5ٗ2,ٕٗ 2,5ٔٙ ٖٔٓ,ٖٔ ح٩ؿٔخ٢ُ

      

      حُظلظ٤ش ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢حُز٤٘ش 

 5ٓٓ,ٗ ٓٓٓ,ٔ ٓٓٓ,ٔ ٓٓٓ,ٔ 5ٓٓ,ٔ طـ٣َق ح٧ٍح٢ٟ (ح٧ػٔخٍ حُظَحر٤ش)

 ٓٓٗ,ٕ ٓٓ٘ ٓٓ٘ ٓٓ٘ 2ٓٓ حُطَم حُيحه٤ِش

 ٓٓٗ,ٕ ٓٓ٘ ٓٓ٘ ٓٓ٘ 2ٓٓ حَُٔحكن حُيحه٤ِش

 ٕٓٓ,ٔ ٕٓ٘ ٕٓ٘ ٕٓ٘ ٓ٘ٗ حُٔ٘خ١ن حُؼخٓش

 ٓٓٓ,ٔ - - - ٓٓٓ,ٔ حُزٞحرش ٝح٧ٓٞحٍ

 5ٓٓ,ٔٔ ٕٓ٘,ٕ ٕٓ٘,ٕ ٕٓ٘,ٕ ٓ٘ٓ,٘ ح٩ؿٔخ٢ُ

      

 ٓٓٙ,5ٕ 5ٖٗ,ٗٔ 22ٓ,1ٕ ٙٙٓ,ٕٔ ٔ٘ٓ,2ٕ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٩ؿٔخ٤ُش



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ط٤٠ق ٓخ ٣َٜ ا٠ُ  َّ حُظٌخ٤ُق ح٩ؿٔخ٤ُش ٫ٓظؼٔخٍحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُِلظَس ح٤ٌُِش 5ٖ

ح٧ٍح٢ٟ)، رٔخ ٣َ٘ٔ طٌخ٤ُق حٓظ٬ى ٖٕ٘ٓ – ٕ٘ٔٓ(
5
. 

 

 

11-3-6 اسزضّبساد اٌّؼذاد 

١، كٖٔ حُٔظٞهغ ػ٘خَٛ حُٔؼيحص حُظخ٤ُش: َّ  رخُ٘ٔزش ُِظ٤ٜجش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 ) ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔلُٔٞش ػ٠ِ حٌُٔي حُلي٣ي٣شRMGs ؛ حُظل٤َٔ / حُظل٣َؾ ػَرخص حُوطخٍ ك٢(

 ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش؛

 ) ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔظلًَشRTGS ٫ٛطلخف حُلخ٣ٝخص ك٢ ٓ٘خ١ن حٛطلخف حُلخ٣ٝخص (حٓظ٤َحى :(

 / طٜي٣َ)؛  

 ٓوطٍٞس ؿَحٍ: ُِ٘وَ ح٧كو٢ ُِلخ٣ٝخص ٖٓ ٓ٘طوش ح٫ٛطلخف ا٠ُ ه٤ِؾ حُظزخىٍ؛ 

 Reachstackers ُظل٤َٔ حُلخ٣ٝخص ػ٠ِ حُ٘خك٘خص / طل٣َؾ حُلخ٣ٝخص ٖٓ حُ٘خك٘خص ك٢ ه٤ِؾ :

 ؛حُظزخىٍ

  ٍحكؼش ٤ًٞٗش: ُظل٤َٔ / طل٣َؾ حُز٠خثغ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخصCFS .حُٔٔظٞىػخص / 

 

 ُلٔخد اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔؼيحص، طْ ػَٔ ح٫كظَحٟخص حُظخ٤ُش:

 

 افتراضات المعدات -استثمارات المفرق  8-6 جدول 

 ٝكيس حُظٌِلش ٌَُ حُٔظـ٤َحص

(ٍٝٞ٣) 

 حُويٍس

 (حُظلًَخص / حُٔ٘ش)

 حُؼَٔ ح٫هظٜخى١

ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔلُٔٞش ػ٠ِ حٌُٔي 

 RMG  حُلي٣ي٣ش

 ٓ٘ش ٕٓ ٓٓٓ,ٓٓٔ ٓٓٓ,ٓٓٓ,ٕ

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٓٓٓ,ٔ RTG  ح٧ٝٗخٕ حُؼ٬ٔهش حُٔظلًَش

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓ٘ٗ (Reachstackers)  ًَٓزخص

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,٘ٔ ٓٓٓ,ٕٓٔ ٓوطٍٞس ؿَحٍ

 ٤ٖ٘ٓ ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٕٓ حَُحكؼخص ح٤ًُٞ٘ش

 

 ١ َّ ػ٠ِ أٓخّ ططٍٞ ٤ًٔخص حُلخ٣ٝخص، كبٕ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔؼيحص ح٬ُُٓش ُظ٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز

. ُِٝلظَس ٤ِٕٖٕٓٓ٘ٞ ٣ٍٞٝ ُِلظَس كظ٠ ػخّ  ٘ٔرخُٔلَم (رٔخ ك٢ ًُي اػخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص) ٓزِؾ ٣َٜ ا٠ُ 

٤٣٬ٖٓ ٣ٍٞٝ. ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٣ُٞ٘ٔش  ٖ، كبٕ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔؼيحص ٣ٔخ١ٝ ٕٕ٘ٓكظ٠ ػخّ 

  (رخٓظؼ٘خء اػخىس حٓظؼٔخٍحص) ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:

 

 استثمارات المعدات بمٌناء المفرق البرّي 6-6 شكل 

                                           
 المركز اللوجستً بعمّانتكالٌف شراء الأراضً قد تم افتراضها لتكون مشابهة لما تم تقدٌره للمٌناء البرّي /  8



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

12-3-6 ٚاٌّإ٘لاد اٌشئ١س١خالاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛظف١ٓ  

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ٣ٜق ٌٛح حُؤْ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُٔٞظل٤ٖ ح٬ُُّ ُظط٣َٞ ٝط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز

)، ٝحُظ٢ طظْ ػ٠ِ أٓخّ ٓٔخػَ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٖٕ٘ٓك٢ حُٜ٘خث٤ش ُِٔٞهق  ػ٠ِ حُلخُشك٢ حُٔلَم (ٗظَس 

خٕ.  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ٝػٔش كَم ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُؼ٬ػش حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش:ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (حُٔخُي)؛ َّ  ُِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١؛ َّ  ُٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 .ُٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ 

 

 سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ حُٔلَم، ٝرخُلؼَ ًَٗش طط٣ٞ َّ ط٘ـَ ٌٛح  MDCَ حُٔلَم رخُ٘ٔزش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٜٔ٘ذ. ٝرخُظخ٢ُ، ُْ ٣ظْ اؿَحء أ٣ش طوي٣َحص ك٢ ٌٛح حُؤْ ٧ٕ ٌٛح ٓٞف ٣ٌٕٞ طْ طـط٤ظٚ (ؿِث٤خ) رٞحٓطش 

 .MDCًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم 

 

 ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ ٝؿٌد ٤ًٔخص ًز٤َس ٓ َّ ١ ٛٞ طط٣َٞ ٝاىحٍس ٝط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٖ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١، كبٕ اؿٔخ٢ُ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝاؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق  َّ حُلخ٣ٝخص ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء. رخُ٘ٔزش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓٓٓ،ٔٙٔ(ػ٠ِ أٓخّ اٗظخؿ٤ش ٓويحٍٛخ  ٖٕ٘ٓحَُٔطزخص ٌَُ ٗٞع حُٔٞظل٤ٖ ٣َى ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ ُٔ٘ش 

 كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش):

 

 مشغل مٌناء المفرق البرّي - الاحتٌاجات من الموظفٌن 9-6 جدول 

    حُٞظ٤لش حُٜٔٔش

     الإداسح اٌؼبِخ

 ٓٓٓ,ٓٙ ٓٓٓ,ٓٙ ٔ حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔي٣َ حُؼخّ

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ حٌَُٔطخ٣ٍش حٌَُٔطخ٣ٍش

     



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

     ح٩ىحٍس حُوخ٤ٗٞٗش

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓٔظ٘خٍ حُٔٔظ٘خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٟخر٢ ح٫ىػخء ح٫ىػخء ٟخر٢

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ ئداسح اٌؼ١ٍّبد

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ ٓخكش حُلخ٣ٝخص

 CY) ح٩َٗحف حُوز٢َٛ

supervision) 

 ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٕ َٓ٘ف

 ا٣ٜخٍ طزخىٍ حُٔؼيحص

(EIR) 

 ٓٓٓ,ٕٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٕ ًظزش

حُٔ٘خُٝش / ح٫ٛطلخف / 

 حُظلًَخص

 ٓٓٓ,ٕٓٔ ٓٓٓ,1 ٖٓ ٓ٘ـِٕٞ

ِٖٔ حُؼي  طخ٤ُ

(Talleymen) 

ٖٓ 1,ٓٓٓ ٕٔٓ,ٓٓٓ 

 ٓٓٓ,ٕٔ ٓٓٓ,1 ٖ حُؼَٔ ٓلطش حُٞهٞى

     

ٓلطش ٗلٖ حُ٘خك٘خص / 

 حُٔٔظٞىع

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

ٗخك٘خص ًحص ٍحكؼش 

 ٤ًٞٗش

 ٓٓٓ,ٕٓٔ ٓٓٓ,1 ٖٓ ٓخثوٕٞ

ِٖٔ حُؼي  طخ٤ُ

(Talleymen) 

ٖٓ 1,ٓٓٓ ٕٔٓ,ٓٓٓ 

 ٓٓٓ,5ٕٓ ٓٓٓ,1 ٓٗ حُؼٔخٍ حُل٘ٞ / حُظـ٣َي

     

 ٓٓٓ,ٗٔ ٓٓٓ,1 ٕ ٟخر٢ حُزٞحرش حُزٞحرش

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ اىحٍس ح٩ىحٍس حُل٤٘ش

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش 

 ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحٌَُٜر٤ش

(M&E) 

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

 ٓٓٓ,2ٗ ٓٓٓ,1 1 ٜٓ٘يٕٓٞ حُٔزخ٢ٗ ٝحَُٔحكن

 ٓٓٓ,2ٗ ٓٓٓ,1 1 ٜٓ٘يٕٓٞ ح٤ٌُٔخ٤ٌٗخ & حٌَُٜرخء

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ حُلخ٣ٝخص

 ٓٓٓ,ٖ٘ ٓٓٓ,1 ٘ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٕٗٞ ح٬ٛ٩ف

 ٓٓٓ,5ٕ ٓٓٓ,1 ٗ حُؼٔخٍ حُظ٘ظ٤ق

     



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ الإداسح اٌزغبس٠خ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ حُؼوٞى / حُلٞحط٤َاىحٍس 

 ٓٓٓ,ٓ٘ ٓٓٓ,ٓٔ ٘ ًظزش ح٩ىحٍس

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ اىحٍس حُظو٤ِٚ

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ ًظزش ح٩ىحٍس

     

ٌٓظذ ح٫ٓظ٤َحى / 

 حُظٜي٣َ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

 ٓٓٓ,ٓ٘ ٓٓٓ,ٓٔ ٘ ًظزش ح٩ىحٍس

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٓي٣َ حُؤْ حُٔخ٢ُ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش

 ٓٓٓ,ٓ٘ ٓٓٓ,ٓٔ ٘ حُٔلخٓزٕٞ ح٩ىحٍس

     

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٫طٜخ٫ص / ٗظْ 

 حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش

(ICT/MIS) 

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ حُوزَحء ح٧ؿِٜس

 ٓٓٓ,ٓٔ ٓٓٓ,ٓٔ ٔ حُوزَحء حُزَٓـ٤خص

     

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ ٍث٤ْ اىحٍس ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ

 ٓٓٓ,ٓ٘ ٓٓٓ,ٓٔ ٘ ًظزش ح٩ىحٍس

     

     ٓ٘ٞػخص

 ٓٓٓ,ٗٔ ٓٓٓ,1 ٕ كَحّ ح٧ٖٓ

 ٓٓٓ,ٗٔ ٓٓٓ,1 ٕ ػٔخٍ حُ٘ظخكش حُظ٘ظ٤ق

     

اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٌخ٤ُق 

 حَُٔطزخص
 ٕٖ2  ٕ,ٔ5ٗ,ٓٓٓ 

 

١ رخُٔلَم ٓطِٞد ٓخ َّ ٓٞظلخ  ٖٓ أؿَ أىحء حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢  2ٖٕٓـٔٞػٚ  رخُ٘ٔزش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ (ػخّ  َّ ) ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، كبٕ اؿٔخ٢ُ ٖٕ٘ٓطظؼِن رؼ٤ِٔخص ٝاىحٍس ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش. ٔ.ٕطٌخ٤ُق حَُٔطزخص طزِؾ 

 

 ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسز8ٟ

ٞحِٛش طط٣َٞ ٝهيٓش ٓٔخكش ح٧ٍٝ ٝؿٌد حُٔٔظؤؿ٣َٖ حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٢ٛ ٓ

). MDCحُِٞؿٔظ٤٤ٖ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُظـخ٤٣ٍٖ (ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ ٜٓخّ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم 

حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ٣ِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜٔخ ط٤ًَِح  أٓخ٤ٓخ  ىحهَ حُٔ٘ظٔش. رخُ٘ٔزش ُٔطٍٞ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٔخ٢ُ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝاؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حَُٔطزخص ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كبٕ اؿ

 :٣َٕٖٓ٘ى ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ ُٔ٘ش 

 مطور المركز اللوجستً بالمفرق -الاحتٌاجات من الموظفٌن  11-6 جدول 

 اٌّشرجبدرىب١ٌف  رىب١ٌف اٌٛؽذح اٌؼذد اٌّٛظفْٛ

 ٓٓٓ,ٓٙ ٓٓٓ,ٓٙ ٔ حُٔي٣َ حُؼخّ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٖ حٌَُٔطخ٣ٍش

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُل٢٘

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٓٔ ٖ حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُظـخ١ٍ

 ٓٓٓ,ٓ٘ ٓٓٓ,ٓٔ ٘ حُٔٞظلٕٞ

 ٓٓٓ,ٖٓ ٓٓٓ,ٖٓ ٔ حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ

 ٓٓٓ,ٓٗ ٓٓٓ,ٓٔ ٗ حُٔٞظلٕٞ

ٝطٌخ٤ُق اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ 

 حَُٔطزخص
ٔ2  ٖٓٓ,ٓٓٓ 

ٓٞظلخ ٖٓ أؿَ أىحء حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘طش (ػخّ  2ٔرخُ٘ٔزش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٓطِٞد ٓخ ٓـٔٞػٚ 

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش. ٓٓٓ،ٖٓٓ). ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، كبٕ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حَُٔطزخص طزِؾ ٖٕ٘ٓ

 

 حُ٘ظخثؾ ٗ-ٙ
حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُٝ٧ش، ٝٗٞع ٝكـْ حَُٔحكن، ٝحُوطش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ًحص حُِٜش  ٢حُوطك٢ ٌٛح حُلَٜ ٣ظْ ػَٝ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم. ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ  َّ ٝح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُظٞظ٤ق ٌَُ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

، ٣ظْ طل٤َِ حُظٌِلش ٘حُظل٬٤ِص، ك٬٠ ػٖ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ ٍٝى ك٢ حُلَٜ 

 ُؼخثي ٌَُ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، ٝحُظ٢ طْ ٝٛلٜخ ك٢ حُلَٜ حُظخ٢ُ.ٝح

 

 

 

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ٌٍّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ اٌّخزبسح -7
 

 ٓويٓش ٔ-1
٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش CBAٛيف ٌٛح حُلَٜ ٛٞ ط٤ٟٞق طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ( َّ ) ُظط٣َٞحص حُٔٞحٗت حُز

خٕ (حُٔخٟٞٗش) ٝحُٔلَم، ر٘خء  ػ٠ِ حُظل٤َِ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢. رٌَ٘ هخٙ، كبٕ طو٤٤ْ  ّٔ رؼ

ُٔيهَ حَُث٢ٔ٤ ُظل٤َِ  شح٤ُٝ٧ حُوطش حَُث٤ٔ٤شحُطِذ (ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ) ٝ (ك٢ حُلَٜ حُٔخىّ) ٬ٌ٘٣ٕ حُ

 ).CBAحُظٌِلش ٝحُؼخثي (

 

 ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ٕ-1
حُظخ٤ُشحُظٌِلش ٝحُؼخثي ًٔخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٣َ٘ٔ حُوطٞحص طل٤َِ 

2
: 

 طؼ٣َق ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع؛ -ٔ

 طو٤٤ْ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش: -ٕ

o كٔخد حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش (حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش، حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ح٣٩َحىحص)؛ 

o هْٜ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش؛ 

o  كٔخد حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش (ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُشNPV ٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ ،IRR.( 

 طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش: -ٖ

o طل٣َٞ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ح٫هظٜخى٣ش؛ 

o هْٜ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ح٫هظٜخى٣ش (ح٫ؿظٔخػ٤ش)؛ 

o  كٔخد حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش (ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُشNPV ٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ ،IRR.( 

 

١ / حًَُِٔ  َّ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حُٜ٘ؾ حُظي٣ٍـ٢، ٣ظْ طو٤٤ْ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِظط٣َٞحص ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم.

 

 ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع ٖ-1
١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ حُ٘خِٓش، ٝحُظ٢ ٣ظٌٕٞ طلي٣ي حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ٣َٝ٘ٔ طو٤٤ْ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٖٓ طو٤٤ْ حُؼ٬ػش ٤ًخٗخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خًٍش حُظخ٤ُش ًٔخ طْ ط٣َٜٞٙ أ٠٣خ ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُؼخٓش؛ َّ  ُِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١؛ َّ  ُٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 .ُٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ 

 

  

                                           
 (2118الاستثمارٌة من قبل المفوضٌة الأوروبٌة،  والعائد للمشارٌعتقوم المنهجٌة المطبقة لتحلٌل التكلفة والعائد على "دلٌل تحلٌل التكلفة  9



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 
 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ (ٓؼَ كٌٞٓش حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش) ٢ٛ ٝرخهظٜخٍ، كبٕ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٔٔجُٞش ػٖ َٗحء ح٧ٍح٢ٟ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔؼ٤٘ش ٝر٘خء ؿ٤ٔغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش (٣َ١ن حٍُٞٛٞ، 

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًًَ٘خء ٖٓ حُوطخع  َّ ٝح٫طٜخٍ رخَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش) ُِٔٞهغ. ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص ىحهَ كيٝى حُٔٞهغ ٝط٤ُٞي حُؼخثيحص ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طظْٜ. حُوخٙ ٤ٌٓٞٗخٕ ٓٔج٫ٕٞ ػٖ ؿٔ

١ / حًَُِٔ  َّ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ح٤ٌَُٜ َُِٔ٘ٝع، ٣ظْ طوي٣ْ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ٌٛح حُلَٜ.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ هي طْ طو٤٤ٔٚ رؤٗٚ ًٝ ؿيٟٝ ٓخ٤ُخ، كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ  َّ ك٢ كخُش اًح ٓخ ًخٕ َٓ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء حُز

ؿ٤ٔغ ح٤ٌُخٗخص حُؼ٬ػش حُٔؼ٤٘ش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼيٍ ؿخًر٤ش ُِؼخثي ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٍّٓٞ 

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ا٠ُ ِٓطش ح٣٩ـخٍ ٫ٓظَىحى حُظٌخ٤ُق ٣ٌٖٔ إٔ طيكغ ٖٓ هزَ ٓ٘ـَ ح َّ ٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ُظؼ٣ٞٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ك٢ ك٤خُس ح٧ٍح٢ٟ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش.  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

) IRRٌٝٛح ػخىس ٓخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍ حُؼخثي حُٔٔظٜيف (حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ 

ٖٓ حُوطخع حُوخٙ: ؿ٤ٔغ ح٧ٍرخف حُٔظُٞيس كٞم ٌٛح حُٔؼيٍ حُٔٔظٜيف ُِؼخثي (ٍرق كخثٞ)  حُٔليى ١٨َُحف

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُؼخٓش ُظؼ٣ٞٞ  َّ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش إٔ ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ َٗحء ح٧ٍح٢ٟ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش.

 

ـي ٓخ٤ُخ، كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓٔخكش ًخك٤ش ُيكغ ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ ٫ٓظَىحى ك٢ كخٍ ًخٕ حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ٓ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.  َّ ١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز َّ حُظٌخ٤ُق ٖٓ هزَ ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُ َّ ِٞؿٔظ٢ طْ حُ٘ظَ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ (ؿِءح ٖٓ) ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش حُظ٢ هخٓض رٜخ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٝطلل٤ِ حُظ٤ٔ٘ش  َّ ا٤ُٜخ رخػظزخٍٛخ اػخٗش ٓخ٤ُش (أ١ ُظ٤َٜٔ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ).

 

 رٛص٠غ الاسزضّبساد ٚإٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإ٠شاداد

ثيحص ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ ٌَُ ٤ًخٕ ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ، طْ طوي٣ْ ِٓوٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُؼخ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢: َّ  ٖٓ ح٤ٌُخٗخص حُؼ٬ػش حُٔ٘خًٍش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 توزٌع الاستثمارات والتكالٌف والعائدات 1-7  جدول

 الإ٠شاداد اٌزىب١ٌف الإٔفبق اٌشأسّبٌٟ

اٌجشّٞ / اٌّشوض  سٍُطخ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء

 اٌٍٛعسزٟ

  

 ك٤خُس ح٧ٍح٢ٟ 

 ط٤َٛٞ حُطَم ا٠ُ حُٔٞهغ 

 ط٤َٛٞ حَُٔحكن ا٠ُ حُٔٞهغ 

 (ح٩ىحٍس) طٌخ٤ُق حَُٔطزخص   ح٣٩ـخٍ ٖٓ ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء ٍّٞٓ)

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ حُز

 ٨ٍُِح٢ٟ ؿ٤َ حُٔطٍٞس)

   ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

 ط٣ٞٔش ح٧ٍح٢ٟ 

 هخٍؽ حُزٞحرش ٓ٘طوش ٝهٞف حُ٘خك٘خص 

  حُطَم حُيحه٤ِش ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢

 حُٔٞهغ

 حَُٔحكن حُيحه٤ِش ك٢ حُٔٞهغ 

 ٓـٔغ حُزٞحرش 

 ح٧ٓٞحٍ، ٝح٩ٟخءس 

 ح٤َُٛق 

  ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخصCFS 

 ٝحُٔٔظٞىػخص ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحٌُٔخطذ

 ٓؼيحص ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ 

 طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش 

 حُٞهٞى ٝحُٔٞحى ح٫ٓظ٤ً٬ٜش 

 حَُٔحكن 

 حُ٘لوخص حُؼخٓش 

   / ١ َّ (ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢)

 ٖٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص / حُز٠خثغ ٝحُظو٣ِ 

  ،هيٓخص اٟخك٤ش (حُظؤؿ٤َ، ٝحُظ٘ظ٤ق

 ح٬ٛ٩ف، حُن)

   ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

 ط٣ٞٔش ح٧ٍح٢ٟ 

 حُطَم حُيحه٤ِش ك٢ حُٔٞهغ 

 حَُٔحكن حُيحه٤ِش ك٢ حُٔٞهغ 

 حُٔ٘خ١ن حُؼخٓش 

 ٓـٔغ حُزٞحرش 

 ح٧ٓٞحٍ، ٝح٩ٟخءس 

 طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش 

 حَُٔحكن 

 حُ٘لوخص حُؼخٓش 

   / ١ َّ (ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢)

  ٖطؤؿ٤َ ٖٓ حُٔٔظؤؿ٣َ ٍّٞٓ

 حُِٞؿٔظ٤٤ٖ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُظـخ٤٣ٍٖ

 

 

خٕطل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي حُٔخ٢ُ ٤ُِٔ٘خء  ٗ-1 ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  حُز
 

خٕ. كٜٞ  ٣CBAويّ ٌٛح حُؤْ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ حُٔخ٢ُ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ ًَ ح٫ٓظؼٔخٍحص، حُ٘لوخص  َّ ٣لٔذ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش حُ٘خِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٣٩َحىحص ُِٔط َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُِٞؿٔظ٢. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ُٖ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٖ ٓيكٞػخص ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ، ٧ٕ ٌٛح ٣ٔؼَ كو٢ حٗظوخ٫  ىحه٤ِخ  ُِ٘وي ىحهَ 

 ح٤ٌَُٜ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع، ٝح١ٌُ ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ح٩ؿٔخ٤ُش ُِـيٟٝ حُٔخ٤ُش.

 

1-4-7 ضبد اٌؼبِخالافزشا 

 حُظٞه٤ض



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  11ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٣ظْ ػَٝ ح٫كظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُظٞه٤ض ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 

 

 التوقٌت فرضٌات2-7  جدول

 ح٫كظَحٟخص حُٔظـ٤َحص

 ٓ٘ش ٕٓ حُلظَس

 ٕ٘ٔٓ كظَس ح٩ٗ٘خء

 ٕٙٔٓ ريء حُؼ٤ِٔخص

 ٕٕٙٓ حكظظخف ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 ٖٕ٘ٓ حٗظٜخء حُؼ٤ِٔخص

 

 حُظ٠وْ

ك٤غ إٔ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٛٞ طو٤٤ْ ٓخ هزَ حُـيٟٝ، ٫ ٣ظْ أهٌ حُظ٠وْ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ حُو٤ْ طٌٕٞ 

 رخُو٤ٔش حُلو٤و٤ش.

 

2-4-7 الإٔفبق اٌشأسّبٌٟ 

خٕ ٓٞٛٞف ر٣ِٔي  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٖٓ حُظل٤َٜ ك٢ حُلَٜ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٝطْ طِو٤ٜٚ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ ُِلظَس ح٩ؿٔخ٤ُش: ٙ

 

 

 سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طويٍ ر٘لٞ  َّ ، ٤ِٕٕٓٓٔ٘ٞ ٣ٍٞٝ ك٢ ػخّ  ٔٔؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ن حٍُٞٛٞ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش) ٝحُظ٢ طَ٘ٔ َٗحء ح٧ٍح٢ٟ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش (١َ

 ُِٔٞهغ.

 

 ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ طويٍحٓظؼٔخٍحص ح٧ػٔخٍ ح٩ٗ٘خث٤ش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء  َّ َٓحكَ.  ٤ِٕٓٗٞ ٣ٍٞٝ، ُٓٞػش ػ٠ِ  2ٕر٘لٞ  حُز

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ. 5ٕحُٔؼيحص (رٔخ ك٢ ًُي اػخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص) طويٍ ر٘لٞ 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  15ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسز8ٟ

َٓحكَ.  ٤ِٕٓٗٞ ٣ٍٞٝ، ُٓٞػش ػ٠ِ  ٔٔحٓظؼٔخٍحص ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طويٍ ر٘لٞ 

ٌٛح ٣ظؼِن رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ رخ٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ طـ٤ِٜ حُٔٞهغ، ٝحُطَم حُيحه٤ِش ٝحَُٔحكن ٝحُٔٔخكخص حُؼخٓش ٖٓ 

خس ٝحُٔويٝٓش ُِٔٔظؤؿ٣َٖ ك٢ ٓٔظوزَ حُٔ٘طوش ( ّٔ  حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش).أؿَ طوي٣ْ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔ٘

 

3-4-7  اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ 

خٕ ٓٞٛٞكش (ؿِث٤خ) ك٢ حُلَٜ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ٙٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ِٝٓوٜش ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 
 

  سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طظٌٕٞ أٓخٓخ ٖٓ طٌخ٤ُق حَُٔطزخص ٝطٌخ٤ُق حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء  َّ حُز

 ٝٓٞؿِس ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٙح٤ُٜخٗش، ٝحُظ٢ طْ ٝٛلٜخ ك٢ حُلَٜ 

  ٞ٣ٍٖٓٞٝ ك٢ حُؼخّ، رٔخ ك٢ ًُي حكظ٤خ١خص حُ٘لوخص حُؼخٓش ٓٓٓ،5ٕٙٝطويٍ طٌخ٤ُق حَُٝحطذ ر٘ل٪ 

  ٣ٍٞٝ ٣ٞ٘ٓخ ٓٓٓ،ٗ٘ٝطٔخ١ٝ ٪ ٖٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش، ٔطٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ٢ٛ 

 

 ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ ٖٓ أٍرغ كجخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: َّ  طظٌٕٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حَُٝحطذ 

 حُٞهٞى ٝحُٔٞحى ح٫ٓظ٤ً٬ٜش 

 (ٖرٔخ ك٢ ًُي حُظؤ٤ٓ) ح٤ُٜخٗش 

 (ٓؼَ حُ٘لوخص حُؼخٓش، ٝحَُٔحكن) َٟحُظٌخ٤ُق ح٧ه 

 

 حُظ٘ـ٤ِ٤ش، طْ ػَٔ ح٫كظَحٟخص حُظخ٤ُش: ُلٔخد ٓـٔٞع حُ٘لوخص

 
 مٌناء عمان البرّي مشغل -افتراضات النفقات التشغٌلٌة  3-7  جدول

 ح٫كظَحٟخص حُٔظـ٤َحص

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش 30،000 ح٩ىحٍس -طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش 10.000 ح٤ُخهخص حُز٠٤خء -طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش 7.000 ح٤ُخهخص حٍُِهخء -طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 ٣ٍٞٝ / هطٞس 5-3 * طٌخ٤ُق حُٞهٞى

 ٖٓ ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش ٪1 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش -طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش / حُظؤ٤ٖٓ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  12ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٓ حُٔؼيحص ٪10 ٓؼيحص -طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش 

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش 1 - 500،000 حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ

 ػ٠ِ ٗٞع حُٔؼيحص* ٣ؼظٔي 

 ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسز8ٟ

حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طظٌٕٞ أٓخٓخ ٖٓ طٌخ٤ُق حَُٔطزخص ٝطٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش، ٝحُظ٢ طْ 

 ٝٓٞؿِس ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٙٝٛلٜخ ك٢ حُلَٜ 

  ٖٞٓحُؼخٓش٣ٍٞٝ ك٢ حُؼخّ، رٔخ ك٢ ًُي حكظ٤خ١خص حُ٘لوخص  ٓٓٓ،2ٖٓٝطويٍ طٌخ٤ُق حَُٝحطذ ر٘ل٪ 

  ٍ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش ٓٓٓ،ٖٓٔ٪ ٝطِىحى ا٠ُ كٞح٢ُ ٕطٌخ٤ُق ٤ٛخٗش ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش رٔويح 

 

 

4-4-7  الإ٠شاداد 

خٕ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ٝطظِوٚ اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

 سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓيكٞػخص ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ حُٔلظِٔش ٝحُٔٔظِٔش ٖٓ ٝطَ٘ٔ ا٣َحىحص ِٓطش ح٤ُٔ٘خء  َّ حُز

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ كخٍ طْ هِن ه٤ٔش ًخك٤ش رٞحٓطش حَُٔ٘ٝع. ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ  َّ ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 َّ ١ / حُٔلظِٔش هي كُيىص ك٢ حُزيح٣ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٜلَ، ٩ظٜخٍ أ٫ٝ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش َُٔ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘ ٗخَٓ.

 

 ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ
١ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُظؼ٣َلخص حُٔلظَٟش  َّ ٝطٔظ٘ي ح٣٩َحىحص ُِٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ؼَٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٗظَس . ٘كًَش حٍَُٔٝ ٓويٓش ك٢ حُلَٜ  ُٔ٘خُٝش ٝطو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص / حُز٠خثغ. طٞهؼخص

١:ػخٓش ػ٠ِ ح َّ  ُظؼ٣َلخص حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔخ٢ُ ُلٔخد اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز
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 اٌم١ّخ اٌزؼش٠فبد

 ٣ٍٞٝ ٌَُ هطٞس ٓ٘ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش

 ٣ٍٞٝ ٌَُ هطٞس ٕ٘ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ٓ٘خُٝش

 ٣ٍٞٝ ٌَُ هطٞس ٘ٓٔ حُل٘ٞ ٝحُظـ٣َي

 ٣ٍٞٝ ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٣ّٞ ٘ طو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش

 ٣ٍٞٝ ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٣ّٞ ٕ طو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش

 ٣ٍٞٝ ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٣ّٞ ٘.ٓ CFSطو٣ِٖ حُز٠خثغ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٣ٍٞٝ ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٣ّٞ ٔ طل٤َٔ / طل٣َؾ حُ٘خك٘خص 

 ٣ٍٞٝ ٌَُ هطٞس 1٘ ط٘ظ٤ق / ا٬ٛف حُلخ٣ٝخص

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش ٓٓٓ.ٓٓ٘ ح٣٩َحىحص ح٧هَٟ

 

 

 ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسز8ٟ

 حُوخْٓ حُلَٜ ك٢ طوي٣ٜٔخ طْ ًٔخ حُٔ٘طوش ١ِذ طٞهؼخص ػ٠ِ طو٣َز خ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ ٓطٍٞ ػخثيحص طٔظ٘ي

. ٝحُظـخ٤٣ٍٖ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ حُِٞؿٔظ٤٤ٖ ُِٔٔظؤؿ٣َٖ حُٔلظٔزش حُٔلظَٟش ح٣٩ـخٍ ٓؼي٫ص ٠ٓخػلش ٣َ١ن ػٖ

 حُٔؼيٍ طو٤٤ْ طْ ك٤غ َٓرغ ٓظَ ٌَُ ٘.ٖ ر٘لٞ حُٔخ٢ُ حًُ٘ٔٞؽ ك٢ ططز٤وٜخ طْ ًٔخ ح٣٩ـخٍ ٓؼي٫ص اػيحى طْ

 .ح٧ٍىٕ ك٢ حُٜ٘خػ٤ش/ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘خ١ن ٖٓ رـ٤َٛخ ٓوخٍٗش حُٔٞه٢ حُظ٘خك٢ٔ

 

5-4-7 اٌخظُ 

٪ ٖٔ٪ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش (ٝحُظ٢ ٢ٛ ٣2ظْ طؼ٤٤ٖ ػخَٓ حُوْٜ حُٔطزن ك٢ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ػ٘ي 

 WACCٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ح٤ٔٓ٫ش). ٓؼَ حُوْٜ حَُٔ٘ٝع ٛٞ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُظٌِلش ٍأّ حُٔخٍ 

٬ُٓظؼٔخٍحص حُل٤ٌٓٞش ًٌُٝي ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش. رخُ٘ٔزش ُِلٌٞٓش، ٣ظْ طؼ٤٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُظٌِلش 

ُِوطخع حُوخٙ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُظٌِلش ٍأّ  حُلو٤و٤ش ٝرخُ٘ٔزش٪ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ٙػ٘ي  WACCٍأّ حُٔخٍ 

 ٪.٣ٔٓلظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ  WACCحُٔخٍ 

 

6-4-7 اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ 

١ / حًَُِٔ حٓظ٘خىح ا٠ُ  َّ ح٫كظَحٟخص حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، كبٕ ٓـٔٞع حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ ٟٓٞق أىٗخٙ: ّٔ  حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ٝػخَٓ حُوْٜ حُٔطزن، حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ك٢ حُـيٍٝ ٟٓٞلش أىٗخٙ:

بْا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسز ّّ  ( اٌّبCBAٌٟرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ) ٟ ثؼ

 %2 ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٗ )NPVٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

 %ٓٔ )IRRحُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي (

 

خٕ رؤٗٚ ًٝ ؿيٟٝ ٓخ٤ُخ، ٓظَٜح ٛخك٢ حُو٤ٔش  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ طْ طو٤٤ْ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

 ٪.٤ِٕٓٔٓٞ ٣ٍٞٝ ٝٓؼيٍ ػخثي ىحه٢ِ ٣زِؾ  ٗرِـض  NPVحُلخ٤ُش 

 

 رم١١ُ ِٕفظً ٌٍغذٜٚ اٌّب١ٌخ

طلٔذ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٓ٘لِٜش ، ٣ٌٖٔ أ٠٣خ إٔ ٖ-1ػ٘ي ططز٤ن ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحٍى ك٢ حُؤْ 

١، ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘  َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ رخُ٘ٔزش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓ٘لَٜ.

 

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓؼَ ًَٗخء حُوطخع حُوخٙ ك٢ َٓ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء  َّ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ  طْ طوي٣ٜٔخ أىٗخٙ، ك٢ حُزيح٣ش رخكظَحٝ إٔ ٓيكٞػخص ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ طٔخ١ٝ ٛلَ:حُز

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢
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١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ  ّٔ  ٓ٘لَٜ -رؼ

١ُٓ٘ـَ  َّ  ُٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 %ٓٔ %ٓٔ ٓؼيٍ حُوْٜ

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٗ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ NPV( 5ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

 %ٙٔ %ٖٔ )IRRحُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي (

 

١ طُٞيّ ػٞحثي ٓـ٣ِش ُِٔٔظؼَٔ (ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش  َّ ٪ ٤ِٖٕٓٔٞ،  5طظَٜ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ ػ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.  ٓؼيٍ َّ ػخثي ىحه٢ِ)، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓـخ٫ ًخك٤خ ُيكغ ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ ٓؼيٍ  ٗرخُ٘ٔزش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، طْ طلو٤ن ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش رٔويحٍ 

١ / ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٣ٌٖٔ ٗوِٜ ٕٔ٪. رخهظٜخٍ، ه٤ٔش حُلخثٞ ٙٔػخثي ىحه٢ِ ٣زِؾ  َّ خ ُِِٔطش حُؼخٓش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (حُٔؼيٍ  َّ ػ٘ي حكظَحٝ إٔ ؿ٤ٔغ ح٧ٍرخف حُلخث٠ش ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

حُٔٔظٜيف ُِؼخثي) ك٢ ٌَٗ ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ ح٣ُٞ٘ٔش، ٣َى ِٓوٚ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش أىٗخٙ، رٔخ ك٢ ًُي ٗظخثؾ ِٓطش 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ: ح٤ُٔ٘خء َّ  حُز
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ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ 

بْ ّّ  ثؼ

ُِطٛس اٌّشوض  ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ
 اٌٍٛعسزٟ

سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / 

 اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

 ٤ِٕٓٞ ٘ ٤ِٕٓٞ ٓ ٤ِٕٓٞ ٓ حُلخ٤ُش ٛخك٢ حُو٤ٔش

 %ٓٔ %ٓٔ %ٓٔ ٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ  NPVٝط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش  َّ ٤ِٕٓٞ  ُِ٘ٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٪.٣ٍٔٓٞٝ، ٓغ ٓؼيٍ ػخثي ىحه٢ِ ٣زِؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

خٕطل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي  ٘-1 ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  ح٫هظٜخى١ ٤ُِٔ٘خء حُز
ّٔخٕ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٣ويّ ٌٛح حُؤْ طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٔٓ
. حُظل٤َِ 

ح٫هظٜخى١ ٣و٤ْ ٓٔخٛٔش حَُٔ٘ٝع ك٢ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘طوش أٝ حُزِي. ٣ظْ ًُي رخْٓ حُٔـظٔغ ًِٚ 

ٓخ٢ٌُ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش كو٢، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ. طل٤َِ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٖٓ هزَ ري٫ ٖٓ 

حُٔخ٢ُ ا٠ُ حُظل٤َِ  َ"ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش، ٛٞ حٗظوخٍ ٖٓ حُظل٤ِ 5ٕٓٓحُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش، 

ٟٝ حُٔخ٤ُش. ُِو٤خّ رٌُي، كبٕ ػٞحَٓ ح٫هظٜخى١، ريءح ٖٓ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ٝكوخ طْ كٔخرٜخ ك٢ حُـي

حُظل٣َٞ حُٔ٘خٓزش حَُٔحى ططز٤وٜخ ػ٠ِ ًَ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى حُظيكن حُٞحٍى أٝ حُظيكن حُٜخىٍ ُوِن ه٢ ؿي٣ي ُِظيكوخص 

 حُ٘وي٣ش (ح٫هظٜخى٣ش)، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ أ٠٣خ حُلٞحثي ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌخ٤ُق ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 

 ٣َ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ا٠ُ طيكوخص ٗوي٣ش حهظٜخى٣ش:ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞؿِ ُِٜٔ٘ـ٤ش حُ٘خِٓش ُظلٞ

 طل٣َٞ حُٔٞم ا٠ُ أٓؼخٍ حُٔلخٓزش؛ .ٔ

 ط٤٤َٔ حُظؤػ٤َحص ؿ٤َ حُٔٞه٤ش (ػ٘ي ح٫هظ٠خء)؛ .ٕ

 اىٍحؽ ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ح٩ٟخك٤ش (ػ٘ي ح٫هظ٠خء)؛ .ٖ

 هْٜ حُظٌخ٤ُق ٝحُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش حُٔويٍس؛ .ٗ

 ).IRR، ٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ NPVُو٤ٔش حُلخ٤ُش كٔخد حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش (ٛخك٢ ح .٘

 

)، ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ري٫ ٔحُٔلّٜٞ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ حٓظويحّ أٓؼخٍ حُٔلخٓزش (حُوطٞس 

ٖٓ ح٧ٓؼخٍ حُٔ٘ٞٛش حُظ٢ طٔض ٬ٓكظظٜخ. ػ٘يٓخ طٌٕٞ أٓؼخٍ حُٔٞم ٫ طؼٌْ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش 

ٝحُٔوَؿخص، كبٕ حُٜ٘ؾ حُٔؼظخى ٛٞ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ أٓؼخٍ حُٔلخٓزش رخٓظويحّ ػٞحَٓ  ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔيه٬ص

 حُظل٣َٞ حُٔ٘خٓزش.

 

1-5-7 اٌزؾ٠ًٛ ػٛاًِ 

ك٢ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ًخٕ حُٜيف ٛٞ طو٤٤ْ حُو٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش. ح٧ٓؼخٍ 

خص، أك٤خٗخ ٫ طٞكَ ٓو٤خٓخ ؿ٤يح ُظٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش حَُٔٛٞىس، ٝحُظ٢ ٟٝؼظٜخ ح٧ٓٞحم أٝ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص.

 

حُٔيهَ حُلخْٓ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٝهخٛش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٛٞ حُؼَٔ. ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ، ٣٘زـ٢ إٔ طؼٌْ 

ظخؽ ٝكيس حُؼَٔ. ٝٓغ ًُي، ح٧ؿٍٞ حُو٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٞهض حُؼَٔ ٝحُـٜي، أ١ ه٤ٔش ٛخ٤٘ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ٗ

ك٢ حُؼخُْ حُلو٤و٢، طليع ط٘ٞٛخص ح٧ؿٍٞ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ. هي طٌٕٞ ح٧ؿٍٞ حُلخ٤ُش ٓئَٗح حؿظٔخػ٤خ 

ٓ٘ٞٛخ ُظٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ُِؼَٔ، ًٔخ ٣ظ٠ق ٝهخٛش ك٢ كخ٫ص حٍطلخع ٓؼي٫ص حُزطخُش. ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ 

 يحّ ػٞحَٓ طل٣َٞ ُلٔخد أؿٍٞ حُظَ.حُلخ٫ص، ٣ٜ٘ق رظٜل٤ق ح٧ؿٍٞ حَُٔٛٞىس ٝحٓظو

 

رخُ٘ٔزش ٨ٍُىٕ ك٤غ ٓٞم حُؼَٔ حُلخثٞ ٛٞ حُٔخثي
ٔٔ

، ٝٓؼَ حُظَ ُِؼٔخُش أهَ ٖٓ ح٧ؿٍٞ حُلو٤و٤ش (ًٔخ إٔ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ػخ١ِٕٞ ػٖ حُؼَٔ كخ٤ُخ). ُ٪روخء  َّ ؿِءح  ٖٓ حُؼٔخٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٌُٜٙ حُيٍحٓش. 1٘.ٓإٔ ٣ٌٕٞ ػخَٓ طل٣َٞ حُؼٔخُش رٔويحٍ  ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔلخكع، ٣لظَٝ

                                           
فً هذا الباب على 'دلٌل لحلٌل التكلفة والعائد وتستند المنهجٌة المطبقة )نظرٌة أكثر( وتفسٌرات تحلٌل التكلفة والعائد المرتبطة بها على النحو الوارد  11

 (2118لمشارٌع الاستثمار من قبل المفوضٌة الأوروبٌة، 
 )المصدر: دائرة الإحصاءات العامة الأردنٌة( 2112: فً نهاٌة العام 13معدل البطالة فً الأردن كان حوالً   11



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 حُٔيه٬ص ح٧هَٟ

، ٓٔؼِش ٜٗـخ ٓلخكظخ ُِظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١. ػ٠ِ ٓ.ٔحُٔيه٬ص ح٧هَٟ طلظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػخَٓ حُظل٣َٞ رٔويحٍ 

ٓل٤ِخ ك٢ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُٔٞحى حُوخّ، ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ ٓؼظٜٔخ ٖٓ رِيحٕ أهَٟ ٝؿ٤َ ٓظٞكَس 

ح٧ٍىٕ ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ظٔزذ ك٢ ٓؼخَٓ طل٣َٞ أهَ. ًٔخ طْ حٓظزؼخى ػٞحَٓ حُظ٣ٞ٘ٚ حُٔلظِٔش (ٓؼَ 

 ح٩ػخٗخص ٝح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس) ك٢ طلي٣ي ػٞحَٓ حُظل٣َٞ.

 

طْ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘وَ، كبٕ حَُٔ٘ٝع ٣ٔظويّ ح٧ٍٝ، ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ ًِٓٔٞش ُِيُٝش أٝ 

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٣٘زـ٢ طو٤٤ْ ح٧ٍٝ ك٢ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش، ٤ُْٝ  ُِلٌٞٓش.َٗحإٛخ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش 

، ٣ٝٔظويّ حُظوي٣َ ُظلي٣ي حُو٤ٔش ٨ٍُٝ؛ ٓٔ-ٕ-ٙه٤ٔظٜخ حُظخ٣ٍو٤ش أٝ حُٔلخٓز٤ش. ًٔخ ٛٞ ًٌٍٓٞ ك٢ حُؤْ 

 ٝرخُظخ٢ُ ٤ُْ ٛ٘خى كخؿش ُؼٞحَٓ طل٣َٞ ٓليىس.

 

 ٢ ٣ظَٜ ػٞحَٓ حُظل٣َٞ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١:حُـيٍٝ حُظخُ

 
 عوامل التحوٌل -تحلٌل التكلفة والعائد الاقتصادي 7-7  جدول

 خَٓ حُظل٣َٞػ حُٔيه٬ص

 ٓٓ.ٔ ح٧ٍٝ

 1٘.ٓ حُؼَٔ

 ٓٓ.ٔ حُٔٞحى حُوخّ

 55.ٓ * ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش

 ٓٓ.ٔ حُٔؼيحص

 ٓٓ.ٔ حُٞهٞى ٝحٌَُٜرخء

 55.ٓ ** طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش

 ٓٓ.ٔ حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ

 

 ٪ٓ٘٪ ٝحُٔٞحى حُوخّ ٓ٘* ٖٝٓ حُٔلظَٝ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ إٔ طٌخ٤ُق ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش طَ٘ٔ طٌخ٤ُق حُؼٔخُش 

 ٪ٓ٘٪ ٝحُٔٞحى حُوخّ ٓ٘** ٖٝٓ حُٔلظَٝ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ إٔ طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش طَ٘ٔ طٌخ٤ُق حُؼٔخُش 

 

  اٌّخشعبد

ٓؼيٍ حُظل٣َٞ حُٔليى ُِٔوَؿخص (ٓؼَ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُؼ٬ٔء ُِويٓخص حُٔوظِلش حُظ٢ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢) طْ طؼ٤٤٘ٚ ػ٘ي  َّ ، ك٤غ ٣لظَٝ إٔ حُظؼ٣َلخص ٫ طَ٘ٔ ح٥ػخٍ ٓٓ.٣ٔويٜٓخ ح٤ُٔ٘خء حُز

) أٝ ح٩ػخٗخص. ًٔخ ٫ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٖ أ١ كٞحثي tariff capsٓؼَ ٍِٓٔش حُظؼ٣َلخص ( ح٧ٓؼخٍ،حَُث٤ٔ٤ش ُظ٣ٞ٘ٚ 

 اٟخك٤ش (حُٔظؼِوش رلخثٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحٓظؼيحى حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِيكغ).

 

 سٛل١خاٌ غ١ش اٌزأص١شاد7-5-2 

ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص، هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٌخ٤ُق ٝػخثيحص َُِٔ٘ٝع ٫ طٞؿي ُٜخ ه٤ٔش ٓٞه٤ش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هي 

٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؤػ٤َحص، ٓؼَ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُٜل٤ش، ريٕٝ ٓؼَ ٓٞه٢ ٌُٜٝ٘خ ٫ طِحٍ ٛخٓش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ح٫هظٜخى١ ٛٞ إٔ ٣يٍؽ ك٤ٚ طو٤٤ْ طِي  ُظلو٤ن ٛيف حَُٔ٘ٝع. ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ، كبٕ حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظل٤َِ

ح٥ػخٍ َُِٔ٘ٝع حَُٔطزطش رخُٔـظٔغ، ٌُٖٝ طِي حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ه٤ٔش ٓٞه٤ش. رخُ٘ٔزش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع، كخ٧ٓؼِش 

)، ٣ُٝخىس CO2حَُث٤ٔ٤ش ُِظؤػ٤َحص ؿ٤َ حُٔٞه٤ش ٢ٛ حُلٞحثي حُز٤ج٤ش (ٓؼَ طول٤ٞ حٗزؼخػخص ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

لي ٖٓ كٞحىع حُطَم)، ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ (ٓؼَ ٣ُخىس حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ٧ٓٞحم ؿٞىس حُل٤خس (ٓؼَ حُ

 حُٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش، ٝطل٤ٖٔ ح٫ػظٔخى٣ش)، اُن

 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، كبٕ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔٞه٤ش ُْ ٣ظْ كَٜٛخ ٤ًٔخ ا٠ُ كي رؼ٤ي ٝٓٞف طٌٕٞ ؿِءح ٖٓ طل٤َِ 

َ. ٝٓغ ً ّٜ ُي، ٣وخٍ إ ٓؼظْ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔٞه٤ش ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ حُظٌِلش ٝحُؼخثي حٌُخِٓش ٝحُٔل

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓٞحط٤ش ُِز٤جش رٌَ٘ ػخّ ػٖ  َّ ػ٠ِ حُؼٞحثي ح٫هظٜخى٣ش، ًٌُٝي حُٔٞحٗت حُز

ؼو٤ِش ٝطل٤ٖٔ ٓؼي٫ص حٓظويحّ حُ٘خك٘خص ٝطل٣َٞ كًَش حُ٘خك٘خص حُ حٗظظخٍ حُ٘خك٘خص،٣َ١ن حُلي ٖٓ ٝهض 

 رؼ٤يح ٖٓ حُٔيٕ ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش، حُن

 

3-5-7 ّجبششحاٌ غ١ش الأصبس 

٣ظْ طؼ٣َق ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش أٝ حُظـ٤َحص حُٔؼ٣َش حُظ٢ طليع ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٣ٞٗش. رٌَ٘ 

حُظٌخ٤ُق ٝحُؼٞحثي  ًلخءس طو٤٤ْػخّ، ٫ ٣٘زـ٢ إٔ طيٍؽ ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طليع ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٣ٞٗش ك٢ 

 أط٤ق ٓؼَ حُظَ حُٔ٘خٓذ ك٢ ح٧ٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش (ٗظـ٘ذ حُؼي حُِٔىٝؽ). َُِٔ٘ٝع كٌِٔخ

 

ٖٝٓ ح٧ٓؼِش حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜح ٢ٛ أؿٍٞ حُظَ ُِؼَٔ. ك٢ ح٧ٓٞحم ح٧هَ ًلخءس (ٝؿٞى ط٘ٞٛخص ٓؼَ ح٩ػخٗخص 

ٔزخَٗس. ٝٓغ ًُي، ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش، هي ٝح٠َُحثذ، حُن) كبٗٚ ٖٓ ح٬ُٔثْ أًؼَ إٔ طيٍؽ ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُ

٣ٌٕٞ ٌٛح ٛؼزخ ٧ٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظ٘ٞٛخص ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٛخ رُٜٔٞش، كبٕ أكـخٜٓخ ؿخُزخ ٓخ ٣ٜؼذ 

ؿيح ك٢ ح٧ٓؼخٍ  حُظـ٤َحص حٌُز٤َسه٤خٜٓخ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٩كيحع طـ٤٤َحص ٛخٓش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٣ٞٗش كبٕ 

ٓخ طٌٕٞ ٣ٍَٟٝش، ك٤غ إٔ كـْ ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٝػ٤ن  ك٢ حُٔٞم حَُث٤ٔ٤ش ػخىس

 حُِٜش رخُٟٔٞٞع.

 

ك٢ حُوظخّ، ٣٘زـ٢ إٔ ط٠خف ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ا٠ُ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي كو٢ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ كـْ حُظ٣ٞ٘ٚ ٝػ٤ن 

٣ٌٕٞ ح٫ٓظويحّ حُـ٤ي ٧ٓؼخٍ حُظَ  حُِٜش رخُٟٔٞٞع ٝهخر٬ ُِو٤خّ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش، ك٢ ك٤ٖ، ٝرٜلش ػخٓش،

ٝحُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ًخك٤خ  ك٢ حُؼخىس َُٔحػخس ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس. ط٤٘ٔخ ٓغ ٌٛح حُٔ٘طن، ُْ ٣يٍؽ 

حُو٤خّ ح٢ٌُٔ ٦ُػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔلظِٔش ك٢ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ٌُٖٝ ٍرٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءح ٖٓ 

 .CBAظٌِلش ٝحُؼخثي حُظل٤َِ حٌُخَٓ حُ

 

  اٌخظُ الاعزّبػ7-5-4ٟ 

٣ؼٌْ حُ٘ظَس  -) SDRٓؼَ حُوْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ ( -ٓؼَ حُوْٜ ك٢ حُظل٤َِ ح٫هظٜخى١ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش كٍٞ ٤ًق ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ طو٤٤ْ حُؼٞحثي ٝحُظٌخ٤ُق حُٔٔظوز٤ِش ٓوخٍٗش رٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ حُٞهض 

، كوي حهظَكض حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش حٓظويحّ حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٓئَٗحص ٖٕٔٓ - 1ٕٓٓحُلخَٟ.. رخُ٘ٔزش ُِلظَس 

٪ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ٘.ٖ٪ رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُٔظٔخٌٓش حؿظٔخػ٤خ  ٝ ٘.٘أٓؼخٍ حُوْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ (رخُو٤ْ حُلو٤و٤ش): 

 ٪ (رخُو٤ْ حُلو٤و٤ش).٘.٘ح٧هَٟ. ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، هي حكظَٟ٘خ ٓؼيٍ حُوْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 الالزظبد٠خاٌغذٜٚ 7-5-5 

حٓظ٘خىح ا٠ُ حُٜٔ٘ـ٤ش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ُظل٣َٞ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ا٠ُ طيكوخص ٗوي٣ش حهظٜخى٣ش ٓغ حهظ٤خٍ 

ٓؼيٍ حُوْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔ٘خٓذ، ٣ٌٕٞ كٔخد حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع ٌٓٔ٘خ . ٌٝٛح ٟٓٞلخ  ك٢ 

 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ُِظيكوخص حُ٘وي٣ش ح٫هظٜخى٣ش أىٗخٙ:

 

 

 

 حُـيٍٝ أىٗخٙ: ٟٓٞلش ك٢ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ٝػخَٓ حُوْٜ حُٔطزن، كبٕ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش 

 

بْ ّّ  الالزظبدٞ (CBA) رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ
 %٘.٘ ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ  ٗٗ (NPV) ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش

 %ٖٔ (IRR) حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي

 

خٕ ػ٘ي  ٤ُِٔ٘خء NPVطْ حكظٔخد ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ح٫هظٜخى٣ش  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٤ِٕٓٞ  ٗٗحُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ ٖٔك٢  ٣IRRٍٞٝ ٝٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ ح٫هظٜخى١  َّ ٪. ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حهظٜخى٣ش ٧ٕ حُؼٞحثي ح٫هظٜخى٣ش أًزَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخى٣ش.طْ طو٤٤ٔٚ رؤٗٚ ًٝ ؿيٟٝ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  51ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٙ-1 َّ  طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي حُٔخ٢ُ ٤ُِٔ٘خء حُز
 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٝح١ٌُ ٣ظزغ  َّ ٣ؼَٝ ٌٛح حُؤْ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي حُٔخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ.  كٜٞ ٣لٔذ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش حُ٘خِٓش ٗلْ ح٤ٌُِٜش ًٔخ طْ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ طوي٣ٜٔخ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ ًَ ح٫ٓظؼٔخٍحص، حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٣٩َحىحص ُِٔطش  َّ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ُٖ ٣ظْ  ح٤ُٔ٘خء حُز

ط٤ٔ٠ٖ ٓيكٞػخص ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ، ٧ٕ ٌٛح ٣ٔؼَ كو٢ حٗظوخ٫  ىحه٤ِخ  ُِ٘وي ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع، ٝح١ٌُ ٫ 

 ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ح٩ؿٔخ٤ُش ُِـيٟٝ حُٔخ٤ُش.

 

1-6-7 اٌؼبِخ الافزشاضبد 

 حُظٞه٤ض

 أىٗخٙ:٣ظْ ػَٝ ح٫كظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُظٞه٤ض ك٢ حُـيٍٝ 
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 الافزشاضبد اٌّزغ١شاد

 ٓ٘ش ٕٓ حُلظَس

 ٕ٘ٔٓ كظَس ح٩ٗ٘خء

 ٕٙٔٓ ريء حُؼ٤ِٔخص

 ٕٕٙٓ حكظظخف ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 ٖٕ٘ٓ حٗظٜخء حُؼ٤ِٔخص

 

  حُظ٠وْ

حُظو٤٤ْ ٛٞ طو٤٤ْ ٓخ هزَ حُـيٟٝ، ٫ ٣ظْ أهٌ حُظ٠وْ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ حُو٤ْ طٌٕٞ ك٤غ إٔ ٌٛح 

 رخُو٤ٔش حُلو٤و٤ش.

 

2-6-7 الإٔفبق اٌشأسّبٌٟ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٓٞٛٞف ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ ك٢  َّ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 أىٗخٙ ُِلظَس ح٩ؿٔخ٤ُش:ٝطْ طِو٤ٜٚ ك٢ حُـيٍٝ  ٙحُلَٜ 

 

 
 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  55ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طويٍ ر٘لٞ  َّ ، ٤ِٕٕٓٓٔ٘ٞ ٣ٍٞٝ ك٢ ػخّ  ٔٔاؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٝحُظ٢ طَ٘ٔ َٗحء ح٧ٍح٢ٟ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش (١َم حٍُٞٛٞ)، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش

 ُِٔٞهغ.

 

  ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ طويٍحٓظؼٔخٍحص ح٧ػٔخٍ ح٩ٗ٘خث٤ش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء  َّ َٓحكَ.  ٤ِٕٓٗٞ ٣ٍٞٝ، ُٓٞػش ػ٠ِ  ٓٙر٘لٞ  حُز

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ. ٘ٔحُٔؼيحص (رٔخ ك٢ ًُي اػخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص) طويٍ ر٘لٞ 

 

 ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

َٓحكَ.  ٤ِٕٓٗٞ ٣ٍٞٝ، ُٓٞػش ػ٠ِ  ٕٔحُِٞؿٔظ٢ طويٍ ر٘لٞ حٓظؼٔخٍحص ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش ُٔطٍٞ حًَُِٔ 

ٌٛح ٣ظؼِن رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ رخ٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ طـ٤ِٜ حُٔٞهغ، ٝحُطَم حُيحه٤ِش ٝحَُٔحكن ٝحُٔٔخكخص حُؼخٓش ٖٓ 

خس ٝحُٔويٝٓش ُِٔٔظؤؿ٣َٖ ك٢ ٓٔظوزَ حُٔ٘طوش (حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش). ّٔ  أؿَ طوي٣ْ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔ٘

 

3-6-7  ١ف اٌزشغ١ٍ١خاٌزىبٌ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٓٞٛٞكش (ؿِث٤خ) ك٢ حُلَٜ  َّ  ٙٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ِٝٓوٜش ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 

 سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طظٌٕٞ أٓخٓخ ٖٓ  َّ طٌخ٤ُق حَُٔطزخص ٝطٌخ٤ُق حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٝٓٞؿِس ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٙح٤ُٜخٗش، ٝحُظ٢ طْ ٝٛلٜخ ك٢ حُلَٜ 

  ٞ٣ٍٖٓٞٝ ك٢ حُؼخّ، رٔخ ك٢ ًُي حكظ٤خ١خص حُ٘لوخص حُؼخٓش ٓٓٓ،5ٕٙٝطويٍ طٌخ٤ُق حَُٝحطذ ر٘ل٪ 

  ٣ٍٞٝ ٣ٞ٘ٓخ ٓٓٓ،ٗ٘٪ ٖٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش، ٝطٔخ١ٝ ٔطٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ٢ٛ 

 

 اٌجشُِّٞشغً ا١ٌّٕبء 

١ ٖٓ أٍرغ كجخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: َّ  طظٌٕٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حَُٝحطذ  

 حُٞهٞى ٝحُٔٞحى ح٫ٓظ٤ً٬ٜش  

 (ٖرٔخ ك٢ ًُي حُظؤ٤ٓ) ح٤ُٜخٗش 

 (ٓؼَ حُ٘لوخص حُؼخٓش، ٝحَُٔحكن) َٟحُظٌخ٤ُق ح٧ه 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  52ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 ُلٔخد ٓـٔٞع حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش، طْ ػَٔ ح٫كظَحٟخص حُظخ٤ُش:
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 ح٫كظَحٟخص  حُٔظـ٤َحص

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش ٓٓٓ،ٖٓ ح٩ىحٍس -طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش ٓٓٓ.ٓٔ  ح٤ُخهخص حُز٠٤خء -طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش ٓٓٓ,1 ح٤ُخهخص حٍُِهخء -طٌخ٤ُق حَُٔطزخص 

 ٣ٍٞٝ / هطٞس ٘-ٖٖٓ  * طٌخ٤ُق حُٞهٞى

 ٖٓ ح٧ٗـخٍ حُٔي٤ٗش%  ٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش -طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش / حُظؤ٤ٖٓ 

 % ٖٓ حُٔؼيحص ٓٔ ٓؼيحص -طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش 

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش ٓٓٓ,1ُ٘ٓـ  ٓٓٓ,ٖٓٓ٘ٓ  حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ

 ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞع حُٔؼيحص *           

 

  مُطور المركز اللوجستً

التكالٌف التشغٌلٌة لمطور المركز اللوجستً تتكون أساسا من تكالٌف المرتبات وتكالٌف الصٌانة، والتً تم 

 وموجزة فٌما ٌلً: 6وصفها فً الفصل 

  31العامةٌورو فً العام، بما فً ذلك احتٌاطات النفقات  391،111وتقدر تكالٌف الرواتب بنحو: 

  ٌورو / سنة 141،111: وتزداد إلى حوالً 2تكالٌف صٌانة الأشغال المدنٌة بمقدار 

 

4-6-7 الإ٠شاداد 

 وتتلخص إجمالً الإٌرادات لتنمٌة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بالمفرق فً الجدول أدناه:

 

 

 

 سٍُطخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓيكٞػخص ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ حُٔلظِٔش ٝحُٔٔظِٔش ٖٓ ٝطَ٘ٔ ا٣َحىحص ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ح َّ ُز

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ كخٍ طْ هِن ه٤ٔش ًخك٤ش رٞحٓطش حَُٔ٘ٝع. ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ  َّ ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 َّ ١ / حُٔلظِٔش هي كُيىص ك٢ حُزيح٣ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٜلَ، ٩ظٜخٍ أ٫ٝ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش َُٔ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘ ٗخَٓ.

 

  ُِشغً ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

١ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُظؼ٣َلخص حُٔلظَٟش  َّ ٝطٔظ٘ي ح٣٩َحىحص ُِٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

.  ٣ؼَٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ُ٘ٔ٘خُٝش ٝطو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص / حُز٠خثغ. طٞهؼخص كًَش حٍَُٔٝ ٓويٓش ك٢ حُلَٜ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حُظؼ٣َلخص حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔخ٢ُ ُلٔخد اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ 

:١ َّ  حُز
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 اٌم١ّخ  حُظؼ٣َلخص

 ٣ٍٞٝ ٌَُ هطٞس  ٓ٘ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش

 ٣ٍٞٝ ٌَُ هطٞس ٕ٘ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش

 ٣ٍٞٝ ٌَُ كخ٣ٝش  ٘ٓٔ حُل٘ٞ ٝحُظـ٣َي

 كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٣ّٞ٣ٍٞٝ ٌَُ  ٘ طو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش

 كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٣ّٞ٣ٍٞٝ ٌَُ  ٕ طو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش

 طو٣ِٖ حُز٠خثغ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص

CFS 

 ٣ّٞكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٣ٍٞٝ ٌَُ  ٘.ٓ 

  ٣ٍٞٝ ُِطٖ ٔ طل٤َٔ / طل٣َؾ حُ٘خك٘خص

 ٌَُ كخ٣ٝش ٣ٍٞٝ 1٘ ط٘ظ٤ق / ا٬ٛف حُلخ٣ٝخص

 ٣ٍٞٝ / ٓ٘ش ٓٓٓ,ٓٓ٘ ح٣٩َحىحص ح٧هَٟ

 

 ُِطٛس اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

 ٘ٝطٔظ٘ي ا٣َحىحص ٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًٔخ ٍٝى ك٢ حُلَٜ 

ػ٠ِ حُٔٔظؤؿ٣َٖ حُِٞؿٔظ٤٤ٖ، حُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُظـخ٤٣ٍٖ. ٣ظْ  حُٔلظٔزش٠َٓٝرخ ك٢ أٓؼخٍ ح٣٩ـخٍحص حُٔلظَٟش 

ٓظَ َٓرغ، ك٤غ ٣ظْ طو٤٤ْ ٓؼَ  ٣ٍٞٝ / ٘.ٖطؼ٤٤ٖ أٓؼخٍ ح٣٩ـخٍ ًٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔخ٢ُ ر٘ٔزش 

 ط٘خك٢ٔ ك٢ حُٔٞم ٓوخٍٗش رخُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش / حُٜ٘خػ٤ش ح٧هَٟ ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

5-6-7 اٌخظُ 

٪ ٖٔ٪ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش (ٝحُظ٢ ٢ٛ ٣2ظْ طؼ٤٤ٖ ػخَٓ حُوْٜ حُٔطزن ك٢ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ػ٘ي 

 WACCٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ح٤ٔٓ٫ش). ٓؼَ حُوْٜ حَُٔ٘ٝع ٛٞ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُظٌِلش ٍأّ حُٔخٍ 

ظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُظٌِلش ٬ُٓظؼٔخٍحص حُل٤ٌٓٞش ًٌُٝي ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش. رخُ٘ٔزش ُِلٌٞٓش، ٣ظْ طؼ٤٤ٖ حُٔ

ُِوطخع حُوخٙ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُظٌِلش ٍأّ  حُلو٤و٤ش ٝرخُ٘ٔزش٪ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ٙػ٘ي  WACCٍأّ حُٔخٍ 

 ٪.٣ٔٓلظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ  WACCحُٔخٍ 

 

  اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ7-6-6 

/ ١ َّ حًَُِٔ  حٓظ٘خىح ا٠ُ ح٫كظَحٟخص حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، كبٕ ٓـٔٞع حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٟٓٞق أىٗخٙ:

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 
 

 ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ٝػخَٓ حُوْٜ حُٔطزن، حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ك٢ حُـيٍٝ ٟٓٞلش أىٗخٙ:
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١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم َّ  حُٔخ٢ُ (CBA) طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ح٤ُٔ٘خء حُز

 %2 ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٓٔ (NPV) ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش

 %ٙ (IRR) حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي

 

 / ١ َّ -حُلخ٤ُش ٌٞٗٚ ؿ٤َ ًٝ ؿيٟٝ (ٛخك٢ حُو٤ٔش رحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٓخ٤ُخ طْ طو٤٤ْ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪). ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ك٢ ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش، ٣ٌٕٞ ٟٔخٕ ٙح٤ٍُٞٝ، ٓؼيٍ ػخثي ىحه٢ِ  ٓٓٓٓٓٓٓٔ

حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظلخىس حُٔؼ٠ِ ٖٓ (ٛ٘يٓش حُو٤ٔش) ٤ٌِٛش حَُٔ٘ٝع ٤ٌِٛٝش حُظ٣َٞٔ ٤ٌٕٓٞ 

خ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ح٫  ٔ ح ٜٓ  َ كظٔخ٫ص حَُٔحى طو٤٤ٜٔخ ُظ٣َٞٔ حُؼـِ حُوخرَ ُِظطز٤ن ك٢ كخُش إٔ ٣ظَ ػٜ٘

حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ٓـيٍ ٓخ٤ُ خ. ٝطظؤػَ ٗظخثؾ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ر٤ٌٔخص حُزيح٣ش حُٔ٘ول٠ش ٗٔز٤خ ، 

ٓ٘طوش حُِٔي ك٬٠  ػٖ حُٔوخ١َ حُٔظِح٣يس حُٔظؼِوش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔظُٞيس ك٢ 

 ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ.

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  رم١١ُ ِٕفظً ٌٍغذٜٚ اٌّب١ٌخ

، ٣ٌٖٔ أ٠٣خ إٔ طلٔذ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٓ٘لِٜش ٖ-1ػ٘ي ططز٤ن ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحٍى ك٢ حُؤْ 

١، ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘  َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ رخُ٘ٔزش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓ٘لَٜ.

 

١ ٝٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓؼَ ًَٗخء حُوطخع حُوخٙ ك٢ َٓ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء  َّ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ أىٗخٙ، ك٢ حُزيح٣ش رخكظَحٝ إٔ ٓيكٞػخص ٍّٓٞ ح٣٩ـخٍ طٔخ١ٝ ٛلَ: َّ  حُز
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١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓ٘لَٜ –

 ُٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ُٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢

 %ٓٔ %ٓٔ ٓؼيٍ حُوْٜ

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٗ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٘ )NPVٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

 IRR( 1% ٔ5%( حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي

 
 
 

 

١ ك٢ حُٔلَم ٤ُٔض ٓـي٣ش ٓخ٤ُخ، ًُٝي رٔزذ ٤ًٔخص حُزيح٣ش  َّ طظَٜ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ ػ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء حُز

أهَ ٣ٌٖٔ إٔ  حُظؼخىٍ أٝحُٔ٘ول٠ش ٗٔز٤خ. رخُ٘ٔزش ُٔطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، كبٕ َٓ٘ٝػخ ٣لون أًؼَ ٖٓ ٗوطش 

٣ظلون؛ ٣ٝظلون حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخثي، ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿي ٓيكٞػخص (ًز٤َس) َُّٓٞ ح٣٩ـخٍ ٣ٌٖٔ ىكؼٜخ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. رخهظٜخٍ، ٣ظْ حكظٔخد ه٤ٔش حُؼـِ ح٢ٌُِ  َّ  ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ. ٔ-ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء حُز

 

ك٤غ أٜٗخ ح٤ٌُخٕ حُوخثْ  MDCًش طط٣َٞ حُٔلَم ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُلٔخرخص، ٣ٌٖٔ طلي٣ي ح٧ػَ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ َٗ

 حُٔٔئٍٝ ػٖ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ؛ ٣ٝؼظزَ ٌٛح هخٍؿخ  ػٖ ٗطخم حُيٍحٓش.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم CBAطل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ح٫هظٜخى١  1-1 َّ  ٤ُِٔ٘خء حُز
 / ١ َّ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٝح١ٌُ ٣ظزغ ٗلْ ٣ؼَٝ ٌٛح حُؤْ طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ٌٛح  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ح٤ٌُِٜش ًٔخ طْ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم. َّ  حُؤْ ٣ؼَٝ كو٢ ٗظخثؾ طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 

  اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ7-7-1 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم  َّ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

 ٓؼَٟٝش ك٢ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ُِظيكوخص حُ٘وي٣ش ح٫هظٜخى٣ش أىٗخٙ:

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٖٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

  ىٗخٙ:حُـيٍٝ أ ٟٓٞلش ك٢ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ٝػخَٓ حُوْٜ حُٔطزن، كبٕ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش 
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١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 رخُٔلَم

) CBAطل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي (

 ح٫هظٜخى١

 %ٓ٘.٘ ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٕٔ (NPV) حُلخ٤ُشٛخك٢ حُو٤ٔش 

 5% (IRR) حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم هخرَ ُِظطز٤ن حهظٜخى٣ خ؛ ك٤غ طظَُٜ إٔ ٛخك٢  َّ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

كبٕ ٖٝٓ ػَْ،  %.5) ر٘ٔزش ٤ِٓIRRٕٞ ٣ٍٞٝ ٝإٔ حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي ( ٕٔ) ٣زِؾ NPVحُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣ش، ٤ٓوِن ه٤ٔش ٬ُهظٜخى ح٧ٍى٢ٗ ك٤غ إٔ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش أًزَ ٖٓ 

 حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخى٣ش.

 

 ِٓوٚ ٗظخثؾ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي 1-5
خٕ ٝحُٔلَم ٓٞؿِس ك٤ٔخ CBAٗظخثؾ طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ( ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ٬ً  ٖٓ ػ َّ ) ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، ٝاٟخكش  َّ ٢ِ٣. ٝطٟٞق حُ٘ظخثؾ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔٞحٗت حُز

 ٣ظْ ْٟ ٓيكٞػخص ؿ٤ٔغ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٝٗلوخص حُظ٘ـ٤َ، ٝا٣َحىحص حُـٜخص حُؼ٬ػش حُٔؼ٤٘ش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤: ٫



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٍْٓ ح٣٩ـخٍ حُٔلظِٔش؛ ك٤غ أٜٗخ طؼظزَ كو٢ ٓيكٞػخص ٗوي٣ش ىحه٤ِش ر٤ٖ حُـٜخص ٫ٝ طئػَ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـيٟٝ 

 حُ٘خِٓش َُِٔ٘ٝع.

 

ّّبْ  ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ

خٕ، طْ طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ (رخُو٤ْ حُلؼ٤ِش ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ) ُظل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُٔ٘خء حُز

)CBA:ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ( 
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ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ 

بْ ّّ  ثؼ

( CBAرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ) اٌّبٌٟ( CBAرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ )

 الالزظبدٞ

 %٘.٘ %2 ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٗٗ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٗ (NPV)  ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش

 %ٖٔ %ٓٔ (IRR)  حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي

 

 ١ َّ خٕ. ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ َٓ٘ٝع حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز ّٔ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

خ) ٤ُٓٞيٕٝ ػخثي  طٟٞق حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش إٔ ٓٔظؼ١َٔ حَُٔ٘ٝع (حُلٌٞٓش ٝحًَُ٘خء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٓؼ 

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝحُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي  ٗ) حُ٘خَٓ رٔويحٍ NPVا٣ـخر٢ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ، رٜخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش (

)IRR أ٠٣خ  ػٞحثي حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ا٣ـخر٤ش، ك٤غ ٣زِؾ ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ٓٔ) ر٘ٔزش .%(NPV) 44 

 %.ٖٔ) رٔويحٍ ٤ِٓIRRٕٞ ٣ٍٞٝ، ٝرٔؼيٍ ىحه٢ِ ُِؼخثي (

 

١ / حًَُِٔ  َّ حُ٘ظخثؾ طئًي ٗظخثؾ حٓظط٬ع حُٔٞم ٌٝٓظ٘لخطٚ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢؛ كخ٤ُٔ٘خء حُز

ٍ ًَٔ٘ٝع ًٝ ؿيٟٝ، ٣َٝؿغ ٌٛح رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ا٠ُ ٓٞهؼٚ ح٬ُٔثْ حُِٞؿٔظ٢  ّٞ خٕ ٟٓٞٞع رٌَ٘ ؿ٤ي ٤ُطُ ّٔ رؼ

خٕ حٌُزَٟ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ ٝحهؼش رخُوَد ٖٓ  ّٔ رخُوَد ٖٓ حُٔٞم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘طوش ػ

١ / حًَُِٔ حُط٣َن حُيحث١َ حَُ٘ه٢ ٓظٔززش ك٢ حٗولخٝ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُطَم حُِٔٞٛش. ٣ٌُٖٔ ُِٔ َّ ٤٘خء حُز

ّٓؼش كو٤و٤ش ٤ُٔ٘خء حُؼوزش، ٝرٌُي كبٕ حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُىكخّ حُ٘ي٣ي  خٕ إٔ ٣ؼَٔ ًزٞحرش ٓٞ ّٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

ّٖٔ ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ رٌَ٘ ػخّ ُوطخع حُ٘وَ ح٧ٍى٢ٗ.  حُلخ٢ُ ك٢ ح٤ُٔ٘خء، ٤ٓوَِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ، ٣ٝل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 زٟ ثبٌّفشقا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعس

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم، طْ طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ (رخُو٤ْ حُلؼ٤ِش) ُظل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي  َّ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُٔ٘خء حُز

)CBA:ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ( 
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١ / حًَُِٔ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم

) CBAطل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي (

 حُٔخ٢ُ

) CBAطل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثي (

 ح٫هظٜخى١

 %٘.٘ %2 ٓؼَ حُوْٜ (حُو٤ْ حُلؼ٤ِش)

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٕٔ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٓٔ (NPV) ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش

 5% %ٙ (IRR) حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ حُٔلَم هخرِش ُِظطز٤ن حهظٜخى٣ خ؛ ك٤غ طظَُٜ إٔ  َّ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

%. ٖٝٓ ػَْ، 5ر٘ٔزش  (IRR) ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝإٔ حُٔؼيٍ حُيحه٢ِ ُِؼخثي ٣ٕٔزِؾ  (NPV) ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش

ٍى٢ٗ ك٤غ إٔ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش أًزَ ٖٓ كبٕ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣ش، ٤ٓوِن ه٤ٔش ٬ُهظٜخى ح٧

 ٓٔ -حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخى٣ش. طْ طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش رؤٗٚ ؿ٤َ ١ً ؿيٟٝ (ٛخك٢ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش 

٪) ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ىػْ ٓخ٢ُ اٟخك٢ ٖٓ حُلٌٞٓش ٝ / أٝ ٤ِٕٓٙٞ ٣ٍٞٝ، ٓؼيٍ ػخثي ىحه٢ِ 

ٝطظؤػَ ٗظخثؾ حُـيٟٝ  .ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤ُٝ٧ش (ٓؼَ هخر٤ِش ط٣َٞٔ حُلـٞس) ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ُظ٣َٞٔ ؿِء

ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ر٤ٌٔخص حُزيح٣ش حُٔ٘ول٠ش ٗٔز٤خ ، ك٬٠  ػٖ حُٔوخ١َ حُٔظِح٣يس حُٔظؼِوش رخػظٔخىٛخ 

 .ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔظُٞيس ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فبسغخ رشُوذ ػّذاً  ٛللش

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  21ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 دِظ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ ِٚشاوض اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ فٟ اٌشجىبد اٌٛط١ٕخ / اٌذ١ٌٚخ -3
 

 ٓشيحُٔو ٔ-5
خٕ ٝحُٔلَم ك٢ ٗزٌخص  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ ٌٛح حُلَٜ ٣ويّ حُظ٤ٛٞخص ٠ُٔخٕ حُيٓؾ حُ٘خؿق ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُز

 حُ٘وَ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش.

 

ططٍٞحص حُ٘وَ حُٔوظِلش ًحص حُ٘طخم حُٞحٓغ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔٞحٗت ٝهي طْ ٝٛق 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس ك٢ حُلَٜ  َّ . ٖٝٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ، طْ ح٫ٗظٜخء ا٠ُ إٔ آٌخ٤ٗش ١ِذ حُؼزٍٞ ٖٝ ٕحُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش آٌخ٤ٗش ٓليٝ َّ ىس، ٌٝٛح ٣ؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٤ُِْٔ ُ٘زٌش (حُي٢ُٝ) ُِٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش  َّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػزَ حُليٝى ح٩ه٤ٔ٤ِش. ٌُح كل٢ ٌٛح حُلَٜ ٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٓؾ حُٔٞحٗت حُز

١ / ًَِٓ ُٞؿٔظ٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ َّ ٌخَٓ ىحهَ ٗزٌخص ك٢ ا١خٍ ى٢ُٝ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ٤ُٔ٘خء ر

 حُ٘وَ ح٤٘١ُٞش.

 

خٕ  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ ٤ٌٕٓٞ حُظ٤ًَِ ح٧ٓخ٢ٓ ٛ٘خ ٛٞ طو٤٤ْ آٌخ٤ٗش حُظٌخَٓ حُٔٔظوز٢ِ ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُز

ش ٢ٛ ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ُِٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش. حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ٝحُٔلَم ك٢ حُ٘زٌش حُِٞؿٔظ٤ش 

ٍ ٖٓ هزَ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝر٢ (ٓزخىٍس ر٤٘ ّٞ )، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ر٤٘ش ٖٓ ٗزٌخص حُٜٔ٘خص EIBض ػ٠ِ ٓلّٜٞ ١

ش. طْ اهخٓش حطٜخٍ ٝط٤ٔ٘ن ٓزخَٗ ٓغ ٍث٤ْ رَٗخٓؾ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ش ه٬ٍ ٓيس ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ ىه٤ن ُ٪ٌٓخ٤ٗح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ َّ خص ٖٓ أؿَ حُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم ٧ٕ طٜزق ٓيٓـش ك٢ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ّٔ ش ُٝظلي٣ي حُوطٞحص حُظخ٤ُش ك٢ ٟٞء ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤رؼ

  ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ.

 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، ًٔخ أهَ ٖٓ هزَ حُوي َّ ٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ ُِظٌخَٓ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٟٖٔ ٗزٌش حُ٘وَ ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ َّ ش، ٛٞ ٟٔخٕ ح٫طٔخم ٝهخر٤ِش حُظ٘ـ٤َ حُز٢٘٤ ُِٔٞحٗت حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ِِٓٔش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼخٓش ٌُٝح  َّ حُؼخّ. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

ْ ٍرطٜخ رٔلطخص ٗوَ أهَٟ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٓؼِٞٓخص ٝحطٜخ٫ص ٣٘زـ٢ إٔ طظٌخَٓ ٓغ حُ٘زٌخص ٣ٝظ

ٓلظٞكش ٝٓظٌخِٓش. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ ٌٛح ح٫طٔخم ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هيٍحص حُظؼوذّ ٝحُظظزّغ، ٝٓؼخ٤٣َ ح٬ُٔٓش حُؼخٓش، 

ٝاىحٍس حُز٤خٗخص، ا٠ُ آهَٙ. ٣َٝى ٝطٞحكَ حُظِٝى رخُٞػخثن ح٬ُُٓش، ٝهخر٤ِش حُظ٘ـ٤َ حُز٢٘٤ ُ٘ظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، 

    ٝٛق ًُي ك٢ حُـِء ح٧ه٤َ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ.

 

حُظ٤ٛٞلخص حُٔوظِلش حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓز٤٘ش ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُٔٞم حُٔظخكش ُِـٍٜٔٞ، ٝح٫ؿظٔخػخص ٓغ ح٬ُػز٤ٖ 

 حُظ٢ هي طْ ط٘ل٤ٌٛخ. حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔٞم ٝريػْ ٖٓ طـخٍر٘خ حُوخٛش / ٓؼَكظ٘خ رؤٗٞحع ٓٔخػِش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ

 

 ش ُِٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤شح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ٕ-5
 

1-2-3 خالأٚسِٚزٛسط١ِمذِخ ئٌٝ شجىخ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ  

ش ػزخٍس ػٖ َٓ٘ٝع اه٢ٔ٤ِ أٍٝٝٓظٞٓط٢، ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓلّٜٞ طْ ٟٝؼٚ ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

)، ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ اٗ٘خء هخٕٗٞ أٓخ٢ٓ ُ٘زٌش ٖٓ حُٜٔ٘خص ٬ُEIBٓظؼٔخٍ (ٖٓ هزَ حُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  25ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حُِٞؿٔظ٤ش، ريػْ ٖٓ ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش حُلي٣ؼش ح١ٌُ ٣َّٜٔ حُظزخىٍ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص ر٤ٖ 

ٓٔظوي٤ٜٓخ، ًٌُٝي ٓغ طِي حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش
ٕٔ
. 

 

 ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٢ٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٓظٞٓط٤ش ح٧ٍٝٝح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ُِ٘زٌش 

  اىهخٍ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ اىحٍس ٜٓ٘خص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٤٘١ُٞش، ٝطل٤ٖٔ ًلخءس هطخع حُويٓخص

 حُِٞؿٔظ٤ش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ حُؼخرَ (حُظَح٣ِٗض)؛

  َٜا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش؛طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ُظ 

  طو٣ٞش حَُٝحر٢ حُظـخ٣ٍش ٓغ أٍٝٝرخ ٝرٌَ٘ أًؼَ ػٔٞٓخ  ٓغ حُزِيحٕ حُظ٢ هخٓض رظلي٣غ ػ٤ِٔخص حُظـخٍس

حُي٤ُٝش ُي٣ٜخ، ًُٝي رل٠َ طوي٣ْ ػَٝ أك٠َ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ٓوخرَ حُٔخٍ ك٢ ٗوَ (حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ 

 حُيٍٝ ح٧ػ٠خء؛ -ٝر٤ٖ  -حُٜ٘خ٣ش)، ٣ُٝخىس حُظـخٍس ٓغ 

 أَٓع ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش حُ٘خِٓش ُ٪ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ًَ رِي ٖٓ حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء؛طل ّٖٔ 

  إ اٗ٘خء ٜٓ٘خص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٤ٍٓٝٞ٣ي (حطلخم حُزِيحٕ ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔظٞٓط٤ش) ٤ٓٔٔق ر٣ِٔي

ح٧ىٝحص  ٖٓ حُظلٌْ ح٣َُٔغ ك٢ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ٖٓ هزَ حُٔ٘ـ٤ِٖ ح٤٤٘١ُٖٞ ٝحُي٤٤ُٖٝ، ٝٓ٘لْٜ

 حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٔ٘ش حُظـخٍس حُي٤ُٝش.

 

 حُؼخٓش حُٔزخىة

  ش ػ٠ِ أٍرؼش ًٍخثِ ٢ٛ:ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ٝطٔظ٘ي ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 حٓظَحط٤ـ٤ش اٛيحٍ حُٜ٘خىحص ٝحُظ٢: -ٔ

  ط٤ٌٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس حَُٔحى اىٓخؿٜخ ٝحُظ٢ طْ ط٤ٜٜٔٔخ ٤ٌِٛٝظٜخ ٝكوخ ًُِ٘ٔٞؽ حُٔ٘ظَى

 حُِٞؿٔظ٤ش حُوخثٔش؛ٝأ٠٣خ حُٔؼيحص 

 ط٤َٜٔ حُظ٣ٞٔن حُؼخ٢ُٔ ٓغ ِٓح٣خ ٝكٍٞحص حُلـْ ٝحُل٠ٍٞ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش؛ 

 .٣ٔٔق رؼ٬هخص كؼخُش ر٤ٖ حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ٜٝٓ٘خص ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ 

ٓ٘ظٔش ط٘خ٤ًٍش، طوّٞ ػ٠ِ اىحٍس هخٛش ُِٜٔ٘ش حُِٞؿٔظ٤ش ٝٗظخّ َٕٓ َُِ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ  -ٕ

 ٣َٜٔ ط٘ـ٤َ حُٜٔ٘ش حُِٞؿٔظ٤ش ربُحُظٜخ ٖٓ ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ؛ٝحُوخٙ ٓٔخ 

 أٗ٘طش حُظي٣ٍذ حُٔ٘ظًَش؛ -ٖ

 حَُٛي حُٔ٘ظَى (حَُٔحٛي، ٝح٫طٜخ٫ص، ٝحُزلٞع). -ٗ

 

 ح٤ٌَُٜ ح٩ىح١ٍ

ش رٞحٓطش ٤ٌَٛ ػ٬ػ٢ (ًَِٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ٝٓظظٞكَ اىحٍس حُ٘زٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

١ ٣ٌَ٘ ؿِءح ٖٓ ٤ٍٓٝٞ٣ي (حطلخم حُزِيحٕ ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔظٞٓط٤ش) ٣َٝ٘ٔ حُؼ٘خَٛ ش) ٝحٌُح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤

 حُظخ٤ُش:

 اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش؛ 

 ٌٓظذ حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن؛ 

 .ٝظ٤لش حُظي٣ٍذ، هطخع حَُٔحٛي ًَِٝٓ ح٧رلخع 
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 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  22ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حُٜ٘خىحص

ٖٓ ك٤غ ش إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤خٍح َُٔحكن حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٣٤ٔؼ٠ َٓ٘ٝع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ٗٞػ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗزٌخص حُطَم ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ٝٗٞػ٤ش حُٔزخ٢ٗ ٝحُظوط٢٤ حُؼخّ، ٝحُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش 

 ٝح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش َُِٔ٘ٝع. ر٣ِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ ٌٛح ٤َٓ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣:

 :ْحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظ٤ٜٔ 

o .ٍُٞٛٞحُطَم ٝحُطَم ح٣َُٔؼش ِٜٓش ح 

o  ُِٔٔظٞىػخص.هطغ أٍح٢ٟ ٓز٤٘ش أٝ ؿ٤َ ٓز٤٘ش 

o .حُٔٔظٞىػخص حُٔظوٜٜش: ٓوخُٕ حُظز٣َي ٝٓ٘طوش حُز٠خثغ حُوطَس، حُن 

o .حُٔزخ٢ٗ ٜٓٔٔش ُِويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُؼخٓش ٝأٓخًٖ ػَٔ حٌُٔخطذ حُٔوٜٜش 

o .حَُٜف حُٜل٢، ٝحُطخهش، ٝح٤ُٔخٙ، ٝح٫طٜخ٫ص 

o ِٗ٣ض) ُِلخ٣ٝخص طل٬٣ٞص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٓظ٠ ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ، ٝٓٞحهغ حُ٘لٖ حُؼخرَ (حُظَح

 ٝٓٔظٞىػخص حُلخ٣ٝخص.

o َحًَُخد ٗو. 

 :(حُِٞؿٔظ٢) هيٓخص حُ٘وَ ٝح٩ٓيحى 

o  حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظخكش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٞػٞهش، ٝٓ٘لٌس ٖٓ هزَ أكَحى ٓيٍر٤ٖ ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ

أك٠َ حُظو٤٘خص حُٔظخكش. حُٔٞػٞه٤ش طـط٢ حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ هِن ٓ٘خم ٬ٓثْ 

 ٜخى٣ش.ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظ

o الثقة فً السلطات العامة لتنظٌم القطاع 

o أمن المعاملات والإجراءات 

o أماكن التخزٌن الآمنة 

o   الترانزٌت(تحسٌن استٌراد وتصدٌر العبور( 

o   المناولة، والعربات، والتخزٌن المتخصص، وغٌرها(توافر البنٌة التحتٌة والمعدات.( 

 

 حُظي٣ٍذ

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٓظوِلش رٌَ٘ ػخّ ك٢ حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗوٚ ك٢ حُل٤٤ٖ٘ حُٔيٍر٤ٖ ٝٗظخّ 

طي٣ٍذ ٟؼ٤ق. ٝٓغ ًُي كخُٟٞغ ٣وظِق رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ رِي ا٠ُ آهَ. رؼٞ حُيٍٝ ُي٣ٜخ َٓحكن ٓٔظخُس 

ٓوظِق حُٜٖٔ ك٢ هطخع  ػ٤ِٔخ. طويّ ٤ٗجخُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ك٤ٖ إٔ حُيٍٝ ح٧هَٟ ٫ 

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش طظطِذ ٓخ ٢ِ٣:

  ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش (أٗظٔش حٌُٔز٤ٞطَ)، حُٔؼَكش حُ٘ظ٣َش (ح٫هظٜخى

 أٝ ح٩ىحٍس)، أٝ هزَس ٓؼ٤٘ش (ًٔي٣َ ًَُ٘ش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش)؛

 .حُويٍس ح٩ىح٣ٍش 

 

 حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ

 (٤َٓكَ) ُظزخىٍ حُز٤خٗخص حُٔلٞٓزش ٣ٞكَ حػ٤ٖ٘ حُٞظخثق حُل٣ٞ٤ش:إ هخىٓخ  

 .َٗوَ حُز٤خٗخص ح٥ٖٓ ر٤ٖ حُٔ٘ـ٤ِٖ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٟٖٔ ِِٓٔش حُ٘و 

  ْاىحٍس ح٩ؿَحءحص ر٤ٖ حُٔ٘ـ٤ِٖ ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش (حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ، ٝٗوَ حُوٞحث

(manifests)( 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٓٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

٣ٌٛذ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ ٜٓ٘ش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش: ك٤غ أٗٚ ٣لظَٔ طؤػ٤َ ط٤ًَذ ٓؼَ ٌٛح حُوخىّ (ح٤َُٔكَ) 

إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ـ٤ِٖ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٩ه٤ِْ ح٢٘١ُٞ. ٝرخُظخ٢ُ ٠ٛٞ٣ رؤٕ حُٔزخىٍحص حُٔظوٌس ٖٓ هزَ 

 حُـٔخٍى أٝ ِٓطخص حُٔٞحٗت ٣٘زـ٢ إٔ طيٓـٚ ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع.

 

2-2-3 بس٠خ ٚاٌّؾزٍّخخ اٌغالأٚسِٚزٛسط١ِشبس٠غ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ  

٣ٟٞق حٌَُ٘ أىٗخٙ ُٔلش ػخٓش ػٖ ؿ٤ٔغ حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش حُوخثٔش ٝحُٔزخىٍحص حُٔوظَكش ٖٓ حُٜٔ٘خص 

 ش:ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُِٞؿٔظ٤ش ًـِء ٖٓ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 

 ةالأورومتوسطٌالخدمات اللوجستٌة  -المنصات اللوجستٌة القائمة والمخطط لها 1-8  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خٕ ًٔٞهغ ٓلظَٔ ُٜٔ٘ش ُٞؿٔظ٤ش ك٢  ّٔ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ػ٠ِ حُو٣َطش أػ٬ٙ، كوي طْ طو٤ٜٚ حُؼوزش ٝػ

 ش.ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ح٧ٍىٕ ٣لظَٔ إٔ طٌٕٞ ٓيٓـش ك٢ ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 

ش ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طْ اؿَحء طل٤َِ حُز٬ى ٨ٍُىٕ ًـِء ٖٓ َٓ٘ٝع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٝح١ٌُ ٤ٓظْ ػَٝ ٗظخثـٚ ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ةالأورومتوسطٌالخدمات اللوجستٌة  -التحلٌل القطري للأردن  2-8  شكل

 

٣وِٚ حُظل٤َِ حُوط١َ ٨ٍُىٕ رخهظ٤خٍ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔٞحهغ حُٔلظِٔش ُظط٣َٞ ٜٓ٘ش ُٞؿٔظ٤ش: حُٔخٟٞٗش 

ش ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ٝحُٔلَم، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ ح٬ُٔءٓش ح٤ُٝ٧ش ُِٔٞهؼ٤ٖ ىحهَ ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 .حُ٘خِٓش

 

3-2-3 خالأٚسِٚزٛسط١ِزطٍجبد الأذِبط فٟ اٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ  

حُؤْ حُٔخرن، ًَ ٖٓ ٓٞهغ حُٔخٟٞٗش ٝٓٞهغ حُٔلَم هي هٜٚ ًٔٞهغ ٓلظَٔ ٤ُظْ طط٣َٞٙ  ًٔخ ًًَ ك٢

ش ُِٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش. ُظٞك٤َ ٗظَس أًؼَ طل٬٤ٜ ك٢ ػٔن ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ىحهَ ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ْ ح٫طٜخٍ ش، طْ طؤ٤ٓح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُٟٞغ حَُحٖٛ ٝحُوطٞحص حُٔوزِش ًـِء ٖٓ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 Riveiroش (ح٤ُٔي: ٣ٍل٤َٝ ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُٔزخَٗ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٍث٤ْ رَٗخٓؾ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

هخثي حُزَٗخٓؾ ٝح٫هظٜخى١ حٌُز٤َ ك٢ حُ٘وَ، ٝر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝٝر٢) ك٢ أػ٘خء ٌٛٙ حُيٍحٓش. ٌٛح ٌٓ٘٘خ ٖٓ 

١ / حًَُِٔ َّ خٕ ٝحُٔلَم  ُظٜزق ٓظٌخِٓش ك٢ ا١خٍ  اؿَحء طو٤٤ْ ىه٤ن ٩ٌٓخ٤ٗخص ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

ش ٖٝٓ طلي٣ي حُوطٞحص حُٔوزِش حُٔطِٞرش. أىٗخٙ ٣ظْ طٞك٤َ ٓٞؿِ ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ه٤َٜ ُِوطٞحص حُوخىٓش:

  ٝر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ ٝحٓظ٘ظخؿخص طو٣ََ ٓخ هزَ حُـيٟٝ ح٧ٓخ٢ٓ، كبٕ ٓٞهؼخ  ٝحكيح  ٓل٬٠  ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ىحهَ ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  َّ ش ٣لظخؽ ٤ُظْ حهظ٤خٍٙ ٖٓ ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُز

 هزَ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش؛

 ًَُٔ١ / ح َّ ِ حُِٞؿٔظ٢، كبٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ىٍحٓش ؿيٟٝ رخُ٘ٔزش ٌُٜح حُٔٞهغ حُٔل٠َ ٤ُِٔ٘خء حُز

 ًخِٓش (حٗظَ أىٗخٙ)، ُظلي٣ي ؿيٟٝ حَُٔ٘ٝع؛

  ٌٕٞأَٜٗ، ك٢ ك٤ٖ طْ رخُلؼَ كـِ ٤ِٓح٤ٗش  2-ٙحُظٞه٤ض ُظ٘ل٤ٌ طو٣ََ حُـيٟٝ حٌُخَٓ طْ طوي٣َٙ ٤ُ

 ش ُظ٘ل٤ٌ ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش.ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ػخرظش ىحهَ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

طلي٣ي ٓظخرؼش ىٍحٓش ٓخ هزَ حُـيٟٝ ح٧ٓخ٤ٓش ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ ك٢ ٟٞء حُظٌخَٓ حُٔلظَٔ ك٢ ا١خٍ ٢ٌُ ٣ظْ 

 ش، ٣ٞكَ حُؤْ حُظخ٢ُ ٣ِٓي ٖٓ حُ٘ظَ حُٔظؼٔن ك٢ طو٤٤ْ حُـيٟٝ.ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 

 ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش

حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ًٜٔ٘ش ُٞؿٔظ٤ش. ٌٝٛح ٣َ٘ٔ حُؼ٘خَٛ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ اػزخص حُلخثيس ٝحُـيٟٝ ٖٓ 

 حُظخ٤ُش:

 حُظلون ٖٓ ٛلش ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٖٓ هزَ حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش حُٔوظٜش ٝطو٤٤ْ حُٔٞحهغ حُزي٣ِش؛ 

 طو٤٤ْ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔلظ٤ِٖٔ: طٞهؼخص كًَش حٍَُٔٝ ُِٜٔ٘ش حُِٞؿٔظ٤ش؛ 

 طويٜٓخ حُٜٔ٘ش حُِٞؿٔظ٤ش: حُظو٣ِٖ؛ حُٔزخ٢ٗ ُِويٓخص ح٧هَٟ؛  طؼ٣َق حُظ٬٤ٜٔص ٝحُويٓخص حُظ٢

ح٤ُٜخٗش ٝطـ٤ِٜحص ح٬ٛ٩كخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ؛ حُطَم حُيحه٤ِش َٝٓٔحص حُٔ٘خس؛ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

ٝحُويٓخص ٓظؼيىس حُٞٓخث٢؛ حُٔٔخكخص حُو٠َحء؛ ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص أٝ ٓ٘خ١ن حُظو٣ِٖ حُٔلظٞكش؛ 

 َُٜف ٝح٧ٓطخٍ؛ ٓزخ٢ٗ ؿٔغ حُ٘لخ٣خص؛ ٝٓخ ا٠ُ ًُي؛َٓحكن ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ  ٤ٓخٙ ح

  طلي٣ي ح١َُٝ٘ حُٔئ٤ٔٓش ُظ٘ل٤ٌ ٝط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع؛ 

 .طل٤َِ ح٧ػَ حُٔخ٢ُ 

 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ حُـيٟٝ حٌُخِٓش:

 حُظ٤ْٜٔ ح٢ُٝ٧ ٝحُوطش حَُث٤ٔ٤ش ُظط٣َٞ حُٜٔ٘ش حُِٞؿٔظ٤ش؛ 

 ه٢ ح٧ٓخّ ُظو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢؛ 

 حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ُِلَ حُٔوظَف؛ 

 .طؼ٣َق ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔ٘ش حُِٞؿٔظ٤ش 

 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ىٍحٓش ٓخ هزَ حُـيٟٝ ح٧ٓخ٤ٓش طؼخُؾ ؿ٤ٔغ حُٔظطِزخص حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 ػخٍ، ٝحُظ٢ ٤ٓظْ رٍِٞطٜخ ك٢ طو٤٤ْ حُـيٟٝ حٌُخَٓ ًـِء ٖٓ حَُٔكِش حُٔوزِش.

 

٩ؿَحء حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ToRرخُ٘ٔزش ُو٢ ح٧ٓخّ ُظو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ؛ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٖ حهظٜخٛخص 

ُظو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ًٞٗٚ ؿِءح ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ر٘خء ػ٠ِ  ToR ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤شك٢ حُِٔلن أ. ٣ٝظْ اػيحى 

) ر٘ؤٕ حُظو٤٤ٔخص DFZC ،2011ُلَس  (حُظؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ٖٓ هزَ ٤ٛجخص حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ ح

) رخُظٞح١ُ ٓغ طط٣َٞ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش EIA) ٝطو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ (SEAح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُز٤ج٤ش (

 ٝحُظل٤ِ٤ٜش ُٔ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس.

 

َ)  رخُ٘ظَ ك٢ ٟٝغ ٌٛٙ حُيٍحٓش (ىٍحٓش ٓخ هزَ حُـيٟٝ) ٝإٔ ىٍحٓش حُـيٟٝ ٝ حُظوط٢٤ حَُث٢ٔ٤ ّٜ (حُٔل

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظَكش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطوخًٛخ ك٢ أػوخد ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش، كبٗٚ  َّ ُٔٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

) ٛٞ SEAُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ( ٣DFZCٔظ٘ظؾ إٔ حُٔزيأ حُظٞؿ٢ٜ٤ ٤ُٜجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ حُلَس  

ًٔخ ٍٝىص ك٢ حُِٔلن (أ) طظؼِن رخُظو٤٤ْ حُز٤ج٢  ToR ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤شحُٔؼٍٔٞ رٚ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ 

 .DFZCحُٔويّ ط٤٘ٔخ ٓغ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٤ُٜجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ حُلَس  SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

١ / حًَُِٔ  ToR ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش٬٣ٝكع إٔ  َّ ٓ٘خٓزش ٝهخرِش ُِظطز٤ن ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔظوزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ؛ ٝرخُ٘ٔز ّٔ )، ٧ٕ ٓ٘طوش MDCش ُِٔلَم رخُلؼَ طْ ط٘ل٤ٌ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ (ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم حُِٞؿٔظ٢ رؼ



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ط٤ٔ٘ش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٓزخىٍس ؿخ٣ٍش رخُلؼَ. كظ٠ ط٤ِْٔ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢، ٗلٖ ُْ ط٘ـق ك٢ ؿٔغ ٌٛٙ 

 ToR ١ حَُٔؿؼ٤شحَُ٘ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُز٤ج٤ش. كبٗ٘خ ٗئًي إٔ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ طؼظزَ ٜٓٔش ك٢ ٟٞء ٤ٛخؿش 

خٕ، ك٤غ ٣ظ٘خٍى حُٔٞهؼخٕ ك٢ ٗلْ حُوٜخثٚ ٝطؼظزَ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ٤ُِٔ٘خء حُز

 هخرِش ُِٔوخٍٗش.

 

 حُظخ٤ُش حُوطٞحص

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ىحهَ ٗزٌش  َّ حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظو٤٤ْ حُٔٞٛٞف أػ٬ٙ ُظلي٣ي آٌخ٤ٗش اىٓخؽ حُٔٞحٗت حُز

  ش ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طِو٤ٚ حُوطٞحص حُظخ٤ُش:ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ِٓش حُظ٢ طِز٢ ٓظطِزخص ٟٝغ ٣ِٓي ٖٓ ىٍحٓش ٓخ هزَ حُـيٟٝ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طو٣ََ حُـيٟٝ حٌُخ

ٝطو٤٤ْ  شحُٔلِٜ حُوطش حَُث٤ٔ٤شش، رٔخ ك٢ ًُي كخُش ػَٔ ًخِٓش، ٝح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس؛ ه٢ ح٧ٓخّ َّ  ٨ُػَ حُز٤ج٢ ٧كي ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

  ًِ٣ش / حَُٔح َّ ٣ٍٖ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ُِٔٞحٗت حُز ّٞ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش ُـٌد حُٔط

رٚ ٩ىحٍس ٜٓ٘ش ُٞؿٔظ٤ش (٣ٝؼظزَ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ  ح٢ُٛٞٔحُِٞؿٔظ٤ش، ٧ٕ ٌٛح ٛٞ حُ٘ٞع 

 ) كو٢ ٛٞ ه٤خٍ ح٩ىحٍس حُٔ٘خٓذ)؛PPPٝحُوخٙ (

  ٟٔخٕ طٌخَٓ ٓٔظوز٢ِ ُظ٘ل٤ٌ ٗظخّ ٓؼخُـش ٝٗوَ حُز٤خٗخص ح٬ُٔثْ ٝح١ٌُ ٣ِز٢ ٓظطِزخص حُويٓخص

 ش (حٗظَ حُؤْ حُظخ٢ُ)؛ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُِٞؿٔظ٤ش 

  طؼ٤٤ٖ ٓي٣َ رَٗخٓؾ ٓوٜٚ ىحهَ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗظ٤َٙ حُٔوٜٚ ىحهَ حُويٓخص

 لؼّخٍ.ش ٠ُٔخٕ حُظٞحَٛ حُح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُِٞؿٔظ٤ش 

 

 ٗظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُ٘زٌخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖ-5
 

ش، كبٕ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔؼظَف رٚ أ٠٣خ ٖٓ هزَ ٓزخىٍس حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. ،ًٝٔخ ٛٞ ٟٓٞق  َّ ٝح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٗـخف ط٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت حُز

طٞك٤َ ٓويٓش ػٖ ح٫ٓظويحّ حُؼخّ ُ٘ظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظويٓش ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش أىٗخٙ، طْ 

ٝٗزٌخص حُ٘وَ
ٖٔ
. 

ػ٠ِ  ك٢ٜ طٔخػيأٛزلض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ػَٜ٘ح كخٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش. 

حُٔ٘خٓذ " ٝ "كو٢ ك٢ حُٞهض door-to-doorطل٤ٖٔ ًلخءس حُ٘وَ ٝك٢ اٗ٘خء ط٤ِٔٔخص "ٖٓ حُزخد ا٠ُ حُزخد 

just-in-time ػٖ ٣َ١ن طل٤ٔ٘خص ك٢ َٓحهزش حُٔوِٕٝ، ٝاىحٍس حُٔٔظٞىػخص ٝحُطِذ. ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ "

ٓـخٍ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش طوِن ر٤٘ش حُظلخػَ حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٝحُٔؼيحص، ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طيػْ 

ص حُِٜش، ٝحُظ٢ طٔظويّ ٧ؿَحٝ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش. طزخىٍ حُٔي١َ٣ / حُٔ٘ـ٤ِٖ ٓؼخ رخُٔؼِٞٓخص ًح

حُز٤خٗخص ر٤ٖ ح١٧َحف ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٖٓ حُلٞحثي ح٧ٓخ٤ٓش، ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص أَٓ ١ٍَٟٝ ُظ٘ل٤ٌ كؼخٍ 

  ًٝلئ ُلًَش حُِٔغ.
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 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٗٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ُؼ٬ٔء هيٓخص حُ٘وَ.  طو٤٘خص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص طٔظط٤غ إٔ طٞكَ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُلٞحثي

ك٤غ ٣ٌٕٞ حُؼ٬ٔء هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُٔؼِٞٓخص ٓليػش كٍٞ ٓٞهغ حُز٠خثغ ٗظ٤ـش ُظو٤٘خص حُظظزغ ٝحُظؼوذ 

حُٔٔظويٓش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ طل٤ٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ِِٓٔش حُ٘وَ رخٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٌٛٙ حُلٞحثي ٝؿ٤َٛخ ا٠ُ حُؼ٬ٔء ٗظ٤ـش ٫ٓظويحّ ح٧ٗظٔش  ٝح٫طٜخ٫ص ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٝهض حُظ٤ِْٔ. ٝطويّ

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٜٝٓٞش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝرخُظخ٢ُ طز٢٤ٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ؿَحءحص 

 حُٔظؼِوش ر٬َٔٓ حُ٘وَ حُٔوظِلش.

 

أٛزق أًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ طويّ طيكوخص رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، كبٕ ط٘ل٤ٌ كٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗجش 

ٓؼِٞٓخص ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ُْ ط٘لٌ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص كظ٠ ح٥ٕ، كبٕ رؼٞ حَُٔحًِ 

ٝأٗظٔش حُظؼَف ػ٠ِ  RFIDحُِٞؿٔظ٤ش طٔظويحّ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ىػْ أٗظٔش طلي٣ي حُظَىىحص حَُحى٣ٞ٣ش 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُلي٣غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حٓظزخه٢ حُٜٞص ٧ؿَحٝ حُظؼَف ح٢ُ٥ ٝحُظظزغ.  حُٔ َّ ٤٘خء حُز

 ك٢ اػزخص ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ أٛزلض أ٤ٔٛظٜخ أًؼَ رٌؼ٤َ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ح٤ُّٞ.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ حُ٘زٌخص ٝحٕ ٣َر٢ رٔلطخص حُ٘وَ ح٧هَٟ ٖٓ ه٬ٍ  َّ ٣٘زـ٢ إٔ ٣يٓؾ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ ط٘ل٤ٌ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُ َّ ٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ك٤ِْ كو٢ حَُٝحر٢ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُِٞؿٔظ٢ ٓغ حُٔلطخص ح٧هَٟ ٛخ ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ طز٠٘ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٌُٖٝ أ٠٣خ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٧ٕ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ْٜٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٘ل٤ٌ  َّ حُؼ٤ِٔخص حُول٤لش اىحٍس ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ  َّ  حُِٞؿٔظ٢.ٝهِن حٌُلخءس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣وغ  ك٢ ًَِٓ طيكوخص ؿ٤ٔغ ٬َٓٓ حُ٘وَ، ك٤٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٟٝغ  َّ ٧ٕٝ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٝٓٞكيس. ؿ٤ي ُظوي٣ْ حُظؼخٕٝ حُوخٍؿ٢ ر٤ٖ ٓوظِق حًَُ٘خء ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي، ٝطؼ٣ِِ ٝط٘ل٤ٌ كٍِٞ ٓيٓـش 

ٝهي طلووض طؤى٣ش ٝظ٤ل٤ش ٍٝإ٣ش أك٠َ ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ ٌٛٙ حُ٘زٌخص ٝٛٞ ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ هلٞ 

١ / حًَُِٔ  َّ حُظٌخ٤ُق. ٝٓظٔظل٤ي حًَُ٘خص أ٠٣خ ٖٓ اىحٍس حُ٘ظخّ حُٔلٔ٘ش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌّٖ حًَُ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش أٝ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش  ٖٓ اىحٍس حُظيكوخص رٌَ٘ أًؼَ ًلخءس حُِٞؿٔظ٢ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٔ

   ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘لْٜ حُٞهض حُلو٤و٢ َُإ٣ش ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي حُوخٛش رْٜ.

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.  َّ ٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٓؼخ٫ ُز٤٘ش حُ٘ظخّ حُٔيٓؾ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

ْ طزخىٍ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض ٣َطز٢ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٖٓ ه٬ٍ ٗلْ حُ٘ظخّ ٣ٌٜٝٔ٘

 حُلو٤و٢:

 بنٌة نظام تكنولوجٌا المعلومات 3-8 شكل 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕ٘ٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 حُٜٔيٍ: أػَ حُليحثن حُٜ٘خػ٤ش حَُه٤ٔش حُي٤ُٝش ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔش

 ٝحُٔٞحءٓش حُٔزخىٍحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ُِظز٢٤ٔ

ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ َٓطلؼش ؿيح رخُ٘ٔزش ًَُ٘خص حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ اًح ًخٕ ُي٣ْٜ طؼخَٓ 

ٓغ أٗظٔش ٓل٤ِش ٓوظِلش ٌَُ ٤ٓ٘خء ًَٝ ِٓطش ٓ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. ُظـ٘ذ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص، ٬ً ٖٓ 

ؼض حُٔزخىٍحص ُظز٢٤ٔ ٝٓٞحءٓش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. ٝحُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش هي ٟٝ IMOحُٔ٘ظٔش حُزل٣َش حُي٤ُٝش 

) حُٔ٘ظٔش حُزل٣َش حُي٤ُٝشٗٔ(
ٔٗ
 IMO  َُـ٘ش حُظ٤ٔ٤)FAL Committee كيىص ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ ،(

) UN / EDIFACTٝحُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش ( ح٧ْٓ حُٔظليس / طزخىٍ حُز٤خٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُ٪ىحٍس ٝحُظـخٍس ٝحُ٘وَ 

ٖ أؿَ طلو٤ن ح٫طٔخم ك٢ ح٩ؿَحءحص. ه٠ض حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش (طٞؿ٤ٚ ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٓ

) ك٢ هخ١ٍش حُط٣َن رظؤ٤ْٓ "حُ٘خكٌس حُٞحكيس" ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٖٓ أؿَ حُظؼخَٓ ٓغ ٕٓٔٓ/٘ٙ

٤ٌِٗخص حُظوخ٣ٍَ ك٢ ًٗٔٞؽ حٌُظ٢َٗٝ َُٝٔس ٝحكيس كو٢. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي أٗ٘ؤص حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش ٓزخىٍس 

زل٣َش ح٩ٌُظ٤َٗٝش")، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُ٘وَ حُزل١َ ُظؼ٣ِِ ("حُ

  ح٫طٔخم ك٢ طِي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ حُويٓخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض.

 

٤ِٖ، حُظـَرش ك٢ حُزِيحٕ ح٧هَٟ ٓغ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى طز٢٤ٔ ًز٤َ ٖٓ ػذء ح٫طٜخ٫ص ُِٔ٘ـ

ٝٝكَح ًز٤َح ك٢ حُٔؼيحص، ٝكًَش حٍَُٔٝ ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش، ٣ُٝخىس ك٢ حٌُلخءس ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٝحُلي ٖٓ 

 أهطخء حُٔ٘خُٝش.

 

 أٗظٔش ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ٗ-5
 / ١ َّ اٗ٘خء حُ٘زٌش ُٜٝٓٞش ح٫طٜخ٫ص حُٔلؼِش رٞحٓطش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ر٤ٖ ح٤ُٔ٘خء حُز

لطخص حُ٘وَ ح٧هَٟ ٢ُٜ ٤ِٓٝش ٣ٍَٟٝش ُظ٘ظ٤ْ كًَش ٓٞؿِس ُِِٔغ. ٌٝٛح ٛل٤ق حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٝٓ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٖٓ أؿَ كَ ٓ٘خًَ حُظٌيّ ك٢  َّ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٞحَٛ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ رخ٤ُٔ٘خء حُز

 ح٤ُٔ٘خء. ٝحكي ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ اىهخٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٗظخّ حُٔـظٔغ ح٤ُٔ٘خء.

 

ٗظخّ حُٔـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ٛٞ ٜٓ٘ش اٌُظ٤َٗٝش طَر٢ ر٤ٖ أٗظٔش ٓظؼيىس طي٣َٛخ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ 

طٌَ٘ ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ، أٝ حُٔطخٍ أٝ ح٤ُٔ٘خء حُيحه٢ِ. ٝٛٞ ٓ٘ظَى رٔؼ٠٘ إٔ ٣ظْ اػيحىٙ ٝط٘ظ٤ٔٚ 

، ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء. ٗظخّ حُٔـظٔغ ح٤ُٔ٘خء، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش -ٝحٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٗلْ حُوطخع 

ح٤ُٔ٘خء ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش آ٤ُخ  ٝرٌلخءس ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُز٤خٗخص َٓس ٝحكيس  ٣ٝـ١َ ػ٤ِٔخص٣لٖٔ ٣ٝي٣َ 

 ٍٝر٢ ٬َٓٓ حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش.

 

٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ أٗظٔش ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء رٌَ٘ ػخّ طٞكَ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُويٓخص ٝح٤ُِٔحص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ 

  ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

                                           
الالكترونٌة التوافقٌة متعددة الوسائط للخدمات اللوجستٌة والبٌئة المستدامة، شبكات النقل  ، الخدماتMIELEٌشار إلى التقرٌر: مشروع مٌلً   14

   2112، عام TEN-Tالعابرة لأوروبا 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٙٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  ُٜٓٞش َٝٓػش ًٝلخءس طزخىٍ ٓؼِٞٓخص "حُظزخىٍ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخصEDI ّٝاػخىس ح٫ٓظويح ،"

  ؛ٖ٘ٙ/1/ٕٗٝح٣ًَُِٔش، ٝح٩طخك٤ش 

 حُز٤خٗخص حُـ٤ًَٔش؛ 

 غ حُٔؼخُـش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُز٠خثغ رخُلخ٣ٝخص، ٝحُز٠خث

 حُؼخٓش ٝحُٔخثزش؛

 ٓؼِٞٓخص حُلخُش ٝحُظلٌْ، ٝحُظظزغ ٝحُظؼوذ ٖٓ ه٬ٍ ِِٓٔش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش رؤًِٜٔخ؛ 

 ٓؼخُـش حُز٠خثغ حُوطَس؛ 

 .ٓؼخُـش ح٫كٜخث٤خص حُزل٣َش ٝؿ٤َٛخ 

 

 ٓغ ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُويٓخص طؤط٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ. حُلٞحثي ح٧ٓخ٤ٓش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٢ٛ ًلخءس َٝٓػش

أػ٠ِ ُِؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔ٘خء، ٫ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ آ٤ُخ ٝحُلي ٖٓ ح٧ػٔخٍ حٍُٞه٤ش. رٌٜٙ حُط٣َوش، طْٜٔ 

 أٗظٔش ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ك٢ حُ٘ٔٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش.

 

 ٗظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش ك٢ حُ٘زٌش حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ ك٢ ح٧ٍىٕ ٘-5
أػ٬ٙ، طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش ٝح٫طٜخ٫ص ىحهَ حُ٘زٌش حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُ٘وَ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق 

٣ش /  َّ ح٧ٍى٤ٗش ٛٞ ؿخٗذ ٛخّ ُظل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ٟٞء حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش ُِٔٞحٗت حُز

يس ٝأٗظٔش ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ٢ٛ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم. حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٓؼَ ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحك

أىٝحص ٛخٓش ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف. ك٢ ح٧ٍىٕ، ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظٌخِٓش ك٢ َٓحكَ ٓزٌَس ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش، ػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ إٔ ٝؿٞى أػٔخٍ ٝهط٢ ٓوٜٜش ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ. أىٗخٙ ٣ظْ طٞك٤َ ٗظَس ػخٓش ػٖ 

   ٨ٍُىٕ. حُظطٍٞحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص رخُ٘ٔزش

 

  ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحكيس رخُـٔخٍى ح٧ٍى٤ٗش

حُـٔخٍى ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ ح٤ٌُخٗخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔظٌخَٓ ُظيكن حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٓوظِق 

ٝاىحٍس  ٝأطٔظٚحُـٜخص حُلخػِش ك٢ ِِٓٔش حُ٘وَ. ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش، ػِٔض ح٧ٍىٕ ػ٠ِ طز٢٤ٔ حُٞػخثن 

س ٖٓ رَٗخٓؾ طلي٣غ اىحٍس حُـٔخٍى ح١ٌُ طُٔٞٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليسحُٔوخ١َ ٓغ ٓٔخػي
ٔ٘

. ٝهي ًخٗض حُـٔخٍى 

 ASYCUDAهخىٍس ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ اٗـخُ حُز٤خٕ حُـ٢ًَٔ ُِ٘ظخّ ح٢ُ٥ ُِز٤خٗخص حُـ٤ًَٔش حُؼخ٤ُٔش 

هي أىهِض حُـٔخٍى حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِظـخٍ ُظوي٣ْ اػ٬ٗخطٜخ اٌُظ٤َٗٝخ. ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، ٝ

ىه٤وش ح٩ُِح٤ٓش  ٖٓحُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ طؼ٣ِِحص ؿي٣يس ٩ىحٍس حُٔوخ١َ ٓؼَ حُو٠خء ػ٠ِ كظَس حٗظظخٍ ُٔيس 

٩ػ٬ٗخص حَُٔٔ ح٧ه٠َ، ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ حُظلظ٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ ُظو٤ِٚ ٓخ رؼي حُٞؿٜش ُِظـخٍ 

٣ٞكَ ح٥ٕ َٓحكن  ASYCUDAُز٤خٗخص حُـٔخٍى  ٠ٔٔ٣ رخُوخثٔش حٌُٛز٤ش. حُ٘ظخّ ح٢ُ٥ ٓٔزوخ  ك٤ٔخحُٔؼظٔي٣ٖ 

حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ك٢ هٔٔش ٓؼخرَ كيٝى٣ش؛ ًٔخ أٗٚ ٣وط٢ ُظٔؼش ٓؼخرَ ك٢ ح٩ؿٔخ٢ُ. حُ٘خكٌس حُٞحكيس 

 .٣ٕٓٔٔـ١َ طـ٣َزٜخ ك٢ ك٢ ٓؼزَ ٝحكي حػظزخٍح ٖٓ ػخّ 

 

                                           
فذة الواحدة، ٌشار إلى التقرٌر: العوامل الرئٌسٌة فً إنشاء نافذة واحدة للتعامل مع إجراءات الاستٌراد / التصدٌر والشكلٌات: تٌسٌر التجارة والنا 15

 ESCWA، اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغربً آسٌا 2111



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٝحكيس ُِز٤خٕ حُـ٢ًَٔ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٣ظ٤ِٔ ٓلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ح٧ٍى٤ٗش رخػظزخٍٙ ٗخكٌس 

ٝػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ ٫ طَ٘ٔ حُـٞحٗذ ح٩ٟخك٤ش حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ كو٤و٢ ُٔلّٜٞ حُ٘خكٌس حُٞحكيس. ٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح أ٠٣خ 

 ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ ٝح١ٌُ ٣ؼزض إٔ طل٤ٔ٘خص ًز٤َس ٫ طِحٍ ٣ظؼ٤ٖ رٌُٜخ ٨ٍُىٕ:

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حالة النافذة الواحدة بالأردن 4-8 شكل 

 

حُٜٔيٍ: حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ اٗ٘خء ٗخكٌس ٝحكيس ُِظؼخَٓ ٓغ اؿَحءحص ح٫ٓظ٤َحى / حُظٜي٣َ ٝح٤ٌُِ٘خص: ط٤ٔ٤َ 

 ESCWA، حُِـ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ ٕٔٔٓحُظـخٍس ٝحُ٘خكٌس حُٞحكيس، 

 

ؿ٢ًَٔ اٟخك٢ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ػزَ  ٝهي َٗػض حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٓئهَح ك٢ ا٬ٛف

ح٤ٌُخٗخص حُٔ٘خًٍش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ط٘خٍى رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ حُليٝى٣ش ٝح٩ؿَحءحص 

حُـ٤ًَٔش، ٝك٢ ٓلخُٝش ُظل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُِٞؿٔظ٤ش ُِلًَش حُز٠خثغ ػزَ حُليٝى ٝػزَ ٓلطخص حُ٘لٖ 

 ح٧هَٟ.

 

 ٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزشٗظخّ ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ك

ىٍحٓش ؿيٟٝ ك٢ اىهخٍ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء  (ADC) هزَ ػخ٤ٖٓ، أ١ِوض ًَٗش طط٣َٞ حُؼوزش

ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش (VTS) ٝهيٓش كًَش ٍَٓٝ حُٔلٖ
ٔٙ

. ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٛٞ طلي٣ي حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش ُ٘ظخّ 

ٓظَحر٢ ٓغ هيٓش كًَش  PSC ٤٘خءًلَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خَٓ ك٤غ إٔ ٗظخّ ٓـظٔغ ٓ (PCS) ٓـظٔغ ٤ٓ٘خء

٣ؼَٔ رٔؼخرش ٣َ١ن حُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔغ، ك٤غ ؿ٤ٔغ  PCS ك٢ حُؼوزش. ٝٗظخّ ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء VTS حُٔلٖ

حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٣ٌٔزٕٞ حُٞهض حُلو٤و٢ أٝ حُو٣َذ ٖٓ حُٞهض ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص  -حُٔٔظوي٤ٖٓ 

  :. ٗظَس ػخٓش ٌَُ ٖٓ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙحُٔ٘لٌ حُو٤ٔش حُظ٢ طؼُِ اٗظخؽ ح٧ػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش
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 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 نظام مجتمع مٌناء العقبة 5-8 شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٜٔيٍ: حُ٘وَ ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٢

 

ُ٘ظخّ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٝح٫ؿظٔخػخص حُظ٢ ػويص أػ٘خء حُيٍحٓش، هِٜ٘خ ا٠ُ إٔ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ 

 ح٤ُٔ٘خء ٌٛح ُْ ٣ظلون كظ٠ ح٥ٕ.

 

 ٗظْ حُٔؼِٞٓخص طٞكو٤ٚ

حُٔلخ٤ْٛ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ أػ٬ٙ، ٓؼَ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ٝٗظخّ ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء طٔظط٤غ طٞك٤َ ِٓح٣خ ًز٤َس ًَُِ٘خص 

٤ُْٝ هخرِش حُؼخِٓش ك٢ ٗظخّ حُ٘وَ. ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٫ ُحُض طظ٤ِٔ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ رؤٜٗخ أٗظٔش "ٓـِوش" 

ُِظٞحكو٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝ / أٝ ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ / حُٔٞحٗت. ٠ُٔخٕ حُظٞحكو٤ش ٌُٜٙ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظٌخِٓش، ٣ـ١َ ا٬١م 

ٓ٘خ٣ٍغ طـ٣َز٤ش ٓوظِلش ُظلي٣ي حُـيٟٝ ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُٜٔ٘خص حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُظٞحكن ر٤ٖ ٓوظِق 

ٛٞ َٓ٘ٝع ٢ِ٤ٓحُٔلخ٤ْٛ حُٔويٓش. ٝحكي ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٓؼِش 
ٔ1
 MIELE،  ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ اػيحى طـ٣َز٢ ُٜٔ٘ش

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص طٞحكو٤ش ٝحُظ٢ ٓظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ أٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

   ٝح٫طٜخ٫ص حُٔوظِلش (ٓؼَ حُ٘خكٌس حُٞحكيس، ٝأٗظٔش ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء).

 

 حُ٘ظخثؾ ٙ-5
  ٢ِ٣: ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ أٝؿِص ك٤ٔخ

  ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼٔخٕ ٝحُٔلَم َّ طْ طؼ٣ِِ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٠ُٔخٕ ح٫ٗيٓخؽ حُ٘خؿق  حُٔٞحٗت حُز

ىحهَ ٗزٌخص حُ٘وَ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ا٠ُ كي ًز٤َ رٞحٓطش ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔؼَٟٝش رؤٕ طٜزق ػ٠ٞح 

ش ٢ٛ َٓ٘ٝع ٞٓط٤ح٧ٍٝٝٓظش. حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ك٢ رَٗخٓؾ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ٍ ٖٓ هزَ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝر٢ ( ّٞ )، ٝح١ٌُ ٣ٜيف EIBاه٢ٔ٤ِ أٍٝٝٓظٞٓط٢ ر٤٘ض ػ٠ِ ٓلّٜٞ ١

     ا٠ُ ر٤٘ش ٖٓ ٗزٌخص حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ريػْ ٖٓ ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش؛

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٟٖٔ رَٗخٓؾ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش َّ ش، ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤رخُ٘ٔزش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔ٘خء حُز

  حُوطٞحص حُظخ٤ُش ِٓوٜش أىٗخٙ:

                                           
الالكترونٌة التوافقٌة متعددة الوسائط للخدمات اللوجستٌة والبٌئة المستدامة، شبكات النقل  ، الخدماتMIELEٌشار إلى التقرٌر: مشروع مٌلً  17

 2112، عام TEN-Tالعابرة لأوروبا 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٓٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

o  ّٓغ ك٢ طو٣ََ ؿيٟٝ ًخَٓ ٝح١ٌُ ٣ِز٢ ٓظطِزخص ىٍحٓش ٓخ هزَ حُـيٟٝ حٌُخٓ٘ش ٣ُِخىس حُظٞ

حُوطش ش، رٔخ ك٢ ًُي كخُش هطخع ح٧ػٔخٍ حٌُخِٓش، ٝح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ِ حَُث٤ٔ٤ش ّٜ ٢ ٣ظْ طٞك٤َ حَُٔؿؼ٤ش ُٜخ ك٢ حُظو٣ََ) ، ٝطو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ح٧ٓخ٢ٓ (ٝحُظشحُٔل

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش؛ َّ  ٧كي حُٔٞحهغ حُٔوظخٍس ُِٔٞحٗت حُز

o  / ٣ش َّ ٣ٍٖ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ُِٔٞحٗت حُز ّٞ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش ُـٌد حُٔط

حَُ٘حًش حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، ٧ٕ ٌٛح ٛٞ حُ٘ٞع ح٠ُٛٞٔ رٚ ٩ىحٍس ٜٓ٘ش ُٞؿٔظ٤ش (٣ٝؼظزَ 

  ) كو٢ ٛٞ ه٤خٍ ح٩ىحٍس حُٔ٘خٓذ)؛PPPر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (

o  ٟٔخٕ طٌخَٓ ٓٔظوز٢ِ ُظ٘ل٤ٌ ٗظخّ ٓؼخُـش ٝٗوَ حُز٤خٗخص ح٬ُٔثْ ٝح١ٌُ ٣ِز٢ ٓظطِزخص حُويٓخص

  ش؛ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُِٞؿٔظ٤ش 

o حهَ طؼ٤٤ٖ ٓي٣َ رَٗخٓؾ ٓوٜٚ ىحهَ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗظ٤َٙ حُٔوٜٚ ى

 ش ٠ُٔخٕ حُظٞحَٛ حُلؼّخٍ.ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

  َخٕ ٝحُٔلَم ىحهَ ح٧ٍىٕ ٝٗزٌش حُ٘و ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ حُظٌخَٓ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت حُز

حُي٤ُٝش ٛٞ ح١َُ٘ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خؿلش. ط٘ل٤ٌ ٜٓ٘خص حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش ٝاىهخٍ 

ٓؼَ أٗظٔش حُ٘خكٌس حُٞحكيس ٝٗظْ ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ٢ٛ ح٧ٓؼِش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ طٌٕٞ  حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش

ح٧ٍىٕ ك٢ كخؿش ا٤ُٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف. ٝهي ُوٜض حُظ٤ٛٞخص حُٔليىس ُظٌخَٓ حُٔٞحٗت 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٗزٌخص حُ٘وَ أىٗخٙ: َّ  حُز

o ٤ِٖ ١ًٝ حُوزَس حُِٞؿ ّـ ٔظ٤ش ٝح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس ك٢ اىحٍس ٬َٓٓ ؿٌد حُٔط٣ٍٖٞ / حُٔ٘

  حُظ٣ٍٞي حُٔظٌخِٓش ٝحٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش؛

o  ٣ُخىس حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش ًحص حُِٜش ح٬ُُٓش ُٔٞحِٛش طط٣َٞ حٓظويحّ ٗظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

  ) ك٢ ٗزٌش ٗوَ ح٧ٍىٕ؛ITحُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش (

o ٓـظٔغ ح٤ُٔ٘خء ٧ؿَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش؛٣ُخىس حُـٜٞى ك٢ حُـيٟٝ ٝحُظ٘ل٤ٌ ح٬ُكن ُ٘ظخ ّ  

o  َك٠ٍٞ حُٔئطَٔحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ (حُي٤ُٝش) حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ آه

 حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخ٫ص ٗظْ ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش.

o  ش ٝٓظٞٓط٤ح٧ٍٝحُظويّ رطِذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ٤ُظْ حُيٓؾ ك٢ ٗزٌش حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

 ُِٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ك٢ حُٜٔ٘خص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧هَٟ.

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فبسغخ رشُوذ ػّذاً  ٛللش

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 دػُ اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ اٌّخزبسح8 -0
 

 ٓويٓش ٔ-2
٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ حُظ٤ٛٞخص ُيػْ حَُأ١ حُؼخّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش  َّ حُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم. طِي حُظ٤ًَِحص ح٧ٓخ٤ٓش ػ٠ِ طلي٣ي ر٤٘ش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ( ّٔ ) PPPرؼ

خٕ  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ حُٔؼ٠ِ ٝه٤خٍحص حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٟٞء حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش ٝط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت حُز

) حُٔوظَكش ٗظَس ػخٓش ٨ُىٝحٍ ٤٘PPPش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (ٝحُٔلَم. ٝطَ٘ٔ ر

) PPPٝحُٔٔج٤ُٞخص حُٔوظِلش ُِوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝحُظو٤٤ْ ٧ٗٞحع حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (

   حُٔؼ٠ِ ُِؼوٞى حُظ٢ ٓظ٘لٌ.

 

٣ش / ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حُظل٤َِ، كبٕ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص هي هيٓض ُيػْ  َّ حَُأ١ حُؼخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٗت حُز

 حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤َٜٔ طلو٤ن حَُ٘حًخص حُ٘خؿلش ٓغ حُوطخع حُوخٙ.

 

 ٣ٝظٔلٍٞ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

  ٙٗظَس ػخٓش ػ٠ِ ٓوظِق ٗٔخًؽ اىحٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخPPP؛ 

 َُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝٛق ًُ٘ٔٞؽ حُٔخُي حPPP  / ٣ش َّ ًؤٓخّ ُظط٣َٞ حُٔٞحٗت حُز

 حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس؛

 طو٤٤ْ طو٤ٜٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫هظ٤خ١ٍ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ؛  

 ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ َّ  حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُؼخٓش ٝحُوخٛش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز

 َُِ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝه٤خٍحص حُظ٘ل٤ٌ؛ طو٤٤ْ حُؼوٞى حُٔؼ٠ِ  

 ط٤ٛٞخص ُيػْ حَُأ١ حُؼخّ؛ 

 .حُ٘ظخثؾ 

 

ٓٞف ططزن ط٤ٛٞخص ٤ٌُِٜش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝىػْ حَُأ١ حُؼخّ حُٔز٤٘ش ك٢ ٌٛح حُلَٜ 

خٕ، ًٞٗٚ َٓ٘ٝػخ   ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ؿي٣يح  ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٙ، ٝحُظ٢ ٤ُْ  ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٛ٘خى ر٤٘ش ط٘ل٤ٌ ٓليىس ُٚ ك٢ حٌُٔخٕ كظ٠ ح٥ٕ. ٝرخُ٘ٔزش ُِٔلَم كٜ٘خى رخُلؼَ ر٤٘ش ط٘ل٤ٌ ٓٞؿٞىس ك٢ حٌُٔخٕ ًٔخ 

٣ظْ اىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝع كخ٤ُخ  رٔٞؿذ ٓٔج٤ُٞخص ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم. ٖٝٓ ػْ، كبٕ أؿِحء ٓوظِلش ًٔخ ٢ٛ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم. ٟٓٞلش ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٫ َّ  ط٘طزن (رخٌُخَٓ) ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 PPPٗٔخًؽ اىحٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  ٕ-2
ح٫طلخهخص حُٔزَٓش ر٤ٖ حُـٜخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش طؤهٌ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٌٗخٍ ٝح٧كـخّ، رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ حُويٓخص 

ػوي اىحٍس رٔٞؿزٚ ٣يكغ حُوطخع حُؼخّ ٍّٓٞ ٌُٜٙ حُويٓش. ٝك٢ حُـي٣يس ٝحُوخثٔش. ك٢ حُـخٗذ حُٔوخرَ ٛ٘خى 

حُطَف ح٥هَ ٛ٘خى حُوٜوٜش حٌُخِٓش أٝ طٜل٤ش (حُز٤غ حُٔزخَٗ)، ك٤غ طز٤غ حُلٌٞٓش ح٧ٍٛٞ ا٠ُ ًَٗش 

هخٛش. أٛزلض ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ه٤خٍ ٗخثغ آهَ، ك٤غ إٔ حًَُ٘ش حُوخٛش 

 ٖ ؿٞحٗذ حُويٓش، ٓؼَ حُلٞحط٤َ، ٝحُو٤خّ، ٝحُ٘وَ أٝ كظ٠ ط٘ظ٤ق حَُٔحكن.ٓظظؼخَٓ ٓغ ؿخٗذ ٓ

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ. طٞؿي ٣َ١وش PPPى٤ُٝخ، ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٗٔخًؽ اىحٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

ًٍش ٝحكيس ٌُ٘ٔؿش ٓوظِق ٗٔخًؽ اىحٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝٛٞ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ٓ٘خ

  حُوطخع حُوخٙ ك٢ أٍرؼش ٓـخ٫ص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش؛ 

 حُز٤٘ش حُلٞه٤ش؛ 

 حُؼ٤ِٔخص؛ 

 .َٟهيٓخص أه 

 

ٓـٔٞػش أىٝحص اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٤ُٔ٘خء "حَُٔكن ح٫ٓظ٘خ١ٍ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ  -ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ 

 ، ٝحُظ٢ طظِوٚ ك٤ٔخ 5:٢ِ٣ٔس ٩ىحٍس ح٤ُٔ٘خء"  ػَكض أٍرؼش أٗٞحع ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُٔٞكيPPIAFحُؼخّ ٝحُوخٙ 

 ٤ٓ٘خء حُويٓش حُؼخٓش؛ 

 ؛ٝحص٤ٓ٘خء ح٧ى 

 ٤ٓ٘خء حُٔخُي؛ 

 .٤ٓ٘خء حُويٓش حُوخٛش 

 

طوظِق ك٢ ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ، ٝح٧ىٝحٍ، ٝحُٔٔئ٤ُٝخص  PPPٗٔخًؽ اىحٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ. ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ًٗٔٞؽ اىحٍس حُٔخُي ٛٞ ًٗٔٞؽ اىحٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 

٣ش). ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ أىٗخٙ ٤ًق ٣ظْ طؼ٤٤ٖ  َّ حُؼخّ ٝحُوخٙ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ك٢ حُظطز٤ن رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٗت (حُز

 ٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ك٢ ًَ ًٗٔٞؽ ٖٓ ٗٔخًؽ اىحٍس ح٤ُٔ٘خء.حُٔوخ١َ ٝح

 

 نماذج الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص لإدارة الموانئ 1-9  جدول

 هيٓخص أهَٟ حُؼ٤ِٔخص  حُز٤٘ش حُلٞه٤ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُ٘ٞع: 
 هطخع ػخّ هطخع ػخّ هطخع ػخّ هطخع ػخّ ٤ٓ٘خء حُويٓش حُؼخٓش

 ػخّ/ هطخع هخٙ هطخع هخٙ هطخع ػخّ هطخع ػخّ ٤ٓ٘خء ح٧ىٝحص 

 ػخّ/ هطخع هخٙ هطخع هخٙ هطخع هخٙ هطخع ػخّ ٤ٓ٘خء حُٔخُي

 هطخع هخٙ هطخع هخٙ هطخع هخٙ هطخع هخٙ ٤ٓ٘خء حُويٓش حُوخٛش 

 

 ٟٓٞق رخُظل٤َٜ ك٢ حُِٔلن ١ًَ ًٗٔٞؽ ٩ىحٍس حُٔٞحٗت ُٚ هٜخثٜٚ، ِٝٓح٣خٙ ٝػ٤ٞرٚ، ٌٝٛح 

 

 ّٔٛرط اٌّبٌه وخ١بس ِٛطٝ ثٗ ٌٍششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ الأسدْ

رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ٝط٤٘ٔخ ٓغ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش، كبٕ ٜٗؾ حُٔخُي ٛٞ حُو٤خٍ ح٠ُٛٞٔ رٚ ُلٌٞٓش 

 ح٧ٍىٕ. ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ِٓوٜش أىٗخٙ:

  ّػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ظًَش؛ح٫ُظِحّ حُوخٙ ٝحُؼخ 

 ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ حُٔظٞحُٕ؛ 

 حُؼ٤ِٔخص حُلؼخُش؛ 

 .ٍٝطلظلع حُلٌٞٓش رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٫ 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٗٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ًٗٔٞؽ حُٔخُي ٖ-2
ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ًٗٔٞؽ اىحٍس حُٔخُي ٛٞ ًٗٔٞؽ اىحٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

٣ش) ك٢ك٢ حُظطز٤ن رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٗت ( َّ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ. ٝطٌُلَ حُٜٔخُق حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢  حُز

ًٗٔٞؽ حُٔخُي ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ِٓطش ػخٓش. طؼَٔ حُِٔطش حُؼخٓش ٤ًٜجش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔخُي. ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ حُٜيف 

َىحى ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق رخٌُخَٓ، رٔخ ك٢ ًُي طٌخ٤ُق ٍأّ ٖٓ حُِٔطش حُؼخٓش ٛٞ إٔ طؼَٔ رٌَ٘ طـخ١ٍ، ٫ٓظ

حُٔخٍ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػخثي ٓ٘خٓذ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ. ٓ٘ـ٢ِ حُوطخع حُوخٙ ٣ٔظؼَٕٔٝ ك٢ حُز٤٘ش حُلٞه٤ش 

 حُوخٛش رْٜ ٝحُٔؼيحص أٝ ٣ٌٖٔ حٓظجـخٍ حُز٤٘ش حُلٞه٤ش ٝحُٔؼيحص ٖٓ ِٓطش ػخٓش أٝ أ١َحف ػخُؼش.

 

 ػوي ح٫ٓظ٤خُ

ٓؼظْ حُز٤٘ش حُلٞه٤ش ٝحُٔؼيحص ٤ٛٝخٗظٜخ ٖٓ هزَ حُٔ٘ـَ حُوخٙ، ك٢ ك٤ٖ طـط٢ حُِٔطش حُؼخٓش  اًح طْ َٗحء

ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٠ٔٔ٣ حُؼوي ر٤ٖ حُِٔطش حُؼخٓش ٝحُٔ٘ـَ حُوخٙ ػوي حٓظ٤خُ. ح٤ُِٔس حَُث٤ٔ٤ش 

ث٤ٔ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلَٔ ٬ً ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ إٔ ٬ً حُطَك٤ٖ (حُؼخّ ٝحُوخٙ) ٣ٔظؼَٕٔٝ ك٢ ح٧ٍٛٞ حَُ

 حُطَك٤ٖ ؿِءح ًز٤َح ٖٓ حُٔوخ١َس.

 

 حُوخٙ، ُِٔ٘ـَ حُٔلطش، رؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُظـخ٣ٍش حُٔوخ١َ ح٫ٓظ٤خُ ػوي ٣ظَى

 ٝكخُش ح٫ٓظ٤خُ، ٗطخم ػ٠ِ ح٫ٓظ٤خُ ٓيس طؼظٔي. حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُؼخٓش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش رخٓظويحّ ُٚ ٣ٔٔق ح١ٌُ

 ٝكَٛش ٝهض ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ. ح٫ٓظ٤خُ ٛخكذ رٞحٓطش رٜخ حُو٤خّ حُٔطِٞد ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ػٔخٍ،

 .ح٫ٓظ٤خُ كظَس ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٫ٓظَىحى حُوخٙ، ُِٔ٘ـَ ًخك٤٤ٖ،

 

 ٣٘زـ٢. ُِؼوي ٤ًًش ر٤٘ش ػ٠ِ حُؼخٓش ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٓ٘٘ؤس حُِٔطش ا٠ُ حُوخٙ حُٔ٘ـَ ٖٓ حُيكؼخص ح٤َُٔٔس

 ٝحُوخٙ، حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش طٞحُٕ طِز٢ رل٤غ ٝطو٤ٜٔٔخ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٧ىٝحٍ، حُٔوخ١َ، طلي٣ي

 .حُطَك٤ٖ ٬ً رٜخ ٣ِظِّ ٝحُظ٢

 

  ٝحُظ٘ـ٤َ-ٝٗوَ ح٤ٌُِٔش –حُز٘خء ػوي 

ػ٘يٓخ ٣ظطِذ ح٧َٓ ر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم، ٝطٌٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ًز٤َس؛ كبٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ أ٠٣خ ٤ٌِٛش 

 ،ٝحُظ٘ـ٤َ-ٗوَ ح٤ٌُِٔش –حُز٘خء . رٔٞؿذ ػوي ٝحُظ٘ـ٤َ-ٝٗوَ ح٤ٌُِٔش –حُز٘خء ٔخُي كٍٞ ػوي ٖٓ ٗٞع حًُٗٔٞؽ 

ي، أٝ ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٩ٗ٘خءحص. ٓٞف ٣ٌٕٞ ًُي ٣ظْ ٗوَ ٤ٌِٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ا٠ُ حُلٌٞٓش ػ٘ي حٗظٜخء حُؼو

ػخىس ريٕٝ أ١ طٌِلش ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ، ك٤غ إٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش هي حٓظٌِٜض رخٌُخَٓ ك٢ كخُش أػٔخٍ حُوطخع 

حُوخٙ. ٫ٝ ٣ؼ٢٘ ًُي رخ٠ٍَُٝس أٗٚ ٫ طٞؿي ه٤ٔش ٓظزو٤ش ٨ٍُٛٞ (ك٤٘ش) ُِوطخع حُؼخّ، ٓٔخ ٣ـؼَ ًُي 

 ٬ُٛظٔخّ ُِوطخع حُؼخّ. ٝرٜلش ػخٓش، كبٕ ٌٛح ح٫هظَحف ٛٞ أهَ ؿخًر٤ش ُِطَف حُوخٙ. ؼ٤َح  ٓ ٓلظ٬ٔ   ٓوظَكخ  

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕ٘ٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ

 ، كبٕ ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ ُِوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ طظِوٚ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:٤ٓ٘خء حُٔخُيرٔٞؿذ 

 (الملكٌة ونقل والتشغٌل البناء عقد/  الامتٌاز عقد) المالك نموذج 2-9 جدول 

 اٌمطبع اٌخبص اٌمطبع اٌؼبَ 

  X ح٧ٍٝ

 *X* X حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 X  حُز٤٘ش حُلٞه٤ش

 X  حُظـ٤ِٜحص

 X  حُؼ٤ِٔخص

حُوخٙ، ك٤ٔخ  ، كبٕ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٌٕٞ ك٢ ىحهَ حُوطخعػوي حُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ٝٗوَ ح٤ٌُِٔش* رٔٞؿذ 

 .طزو٠ ح٤ٌُِٔش ٓغ حُوطخع حُؼخّ

 

 ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٗ-2
طٔخ٤ٗخ ٓغ ط٤ٛٞق أًؼَ ٤ُٞٔٗش ًُ٘ٔٞؽ حُٔخُي َُِ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٜٔ٘ٞٙ 

حُٔخُي، حُْٜٔٔ ه٤ٜٜخ  ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔ٘خء حُز١َ ػ٤ِٚ أػ٬ٙ، ٣ظٞٓغ ٌٛح حُؤْ رخ٣ُِٔي ك٢ ط٘ل٤ٌ ًٗٔٞؽ 

/حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔوظخٍ رؼٔخٕ ٝحُٔلَم. ٣ٝظؼِن ًُي رخ٧ٓخّ رظلي٣ي حُظ٣ُٞغ ح٧ٓؼَ ٬ُٓظؼٔخٍ ر٤ٖ 

 حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. ٣ٝليى حُـيٍٝ أىٗخٙ حُو٤خٍحص حَُث٤ٔ٤ش ُظ٣ُٞغ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ٝحُوخٛش:

 

 اللوجستً المركز/ البري المٌناء فً والخاصة العامة الاستثمارات 3-9 جدول 

 2اٌخ١بس  1اٌخ١بس  

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ -

 ٍٝك٤خُس ح٧ 

 ١َم حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞهغ 

 حَُٔحكن ا٠ُ حُٔٞهغ 

 ػخّ ػخّ

 حُيحه٤ِش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش -

 حُطَم ٝحَُٔحكن حُيحه٤ِش 

 ٍُٞٔحُزٞحرش ٝح 

 ٓ٘خ١ن حٗظظخٍ ح٤ُٔخٍحص 

 هخٙ ػخّ

 حُز٤٘ش حُلٞه٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص

 أػٔخٍ حَُٛق 

 حُٔزخ٢ٗ ٝحٌُٔخطذ 

 حُٔٔظٞىػخص 

 طـ٤ِٜحص ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ 

 هخٙ هخٙ

 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخبسع١خ )خبسط إٌّطمخ(

ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، كبٕ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش ٠ٛٞ٣ رؤٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُلٌٞٓش ًٔخ 

ح٧ٍى٤ٗش (ٓؼَ ح٧ٍٝ، ٝحَُٔحكن حَُث٤ٔ٤ش، ١َٝم حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢). حُيهَ 

حىٛخ ٖٓ هزَ حُٔ٘ـَ (حُٔ٘ـ٤ِٖ) حُٞحٍى ُِلٌٞٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظٔيح  ٖٓ أٓؼخٍ طؤؿ٤َ ح٧ٍٝ حُظ٢ ٤ٓظْ ٓي

 حُوخٙ، ٝ/أٝ ح٠َُحثذ حُٞحٍىس ٖٓ حًَُ٘خص حُوخٛش حُظ٢ طزيأ أػٔخُٜخ ك٢ حُٔ٘طوش.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٙٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ، ٣ظ٠ق إٔ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝأ٠٣خ طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش، ٢ٛ ؿِء ٖٓ 

ك٢ حُٔ٘طوش؛ ٝرؼزخٍس أهَٟ، كبٕ طِي حَُٜٔٝكخص حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُلٌٞٓش ُظؼ٣ِِ ح٧ػٔخٍ ٝحُظٞظ٤ق 

 طٌٕٞ ؿ٤َ هخرِش ٬ُٓظَىحى ٣ٝ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ أكي أٗٞحع حُيػْ حُل٢ٌٓٞ.

 

 (إٌّطمخ داخً) اٌذاخ١ٍخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ

 كيٝى ىحهَ ٝحَُٔحكن حُطَم ٓؼَ( حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ك٢ حُيحه٤ِش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ُظط٣َٞ

 :حُٔلظِٔش حُو٤خٍحص ٖٓ ٗٞػخٕ ٛ٘خى) ح٤ُٔخٍحص حٗظظخٍ ٝأٓخًٖ ٝحٍُٔٞ، ٝحُزٞحرش، حُٔ٘طوش،

 ٓ٘طوش هخٍؽ( حُوخٍؿ٤ش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش طط٣َٞ ك٢ حُلٌٞٓش طٔظَٔ حُلخُش ٌٛٙ ك٢: ح٧ٍى٤ٗش حُلٌٞٓش 

 رظؤؿ٤َ ٝطوّٞ ،)حُٔ٘طوش ىحهَ( حُيحه٤ِش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش طط٣َٞ ٓغ ،)حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء

 حُٞحؿذ ح٣٩ـخٍ ٍْٓ كبٕ حُلخُش، ٌٛٙ ك٢. هخٙ ٓطٍٞ/ ٓ٘ـَ ا٠ُ ٝحُٔويٝٓش حُٔطٍٞس ح٧ٍٝ

 أػ٠ِ؛ ٣ٌٕٞ حُوخٙ حُٔطٍٞ/ حُٔ٘ـَ هزَ ٖٓ ٓيحىٙ

 ؿ٤َ ح٧ٍٝ حُل٠خء رخٓظجـخٍ حُوخٙ حُٔطٍٞ/ حُٔ٘ـَ ٣وّٞ حُلخُش، ٌٛٙ ك٢: حُوخٙ حُطَف) 

 حٓظَىحى ٣ٝظْ. حُيحه٤ِش حُظلظ٤ش ُِز٤٘ش ح٬ُُٓش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٝوّٞ ح٧ٍى٤ٗش، حُلٌٞٓش ٖٓ حُٔطٍٞس)

 ٖٓ حُؼخثيس ح٣٩ـخٍ ٍّٓٞ أٝ/ ٝ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ حُٔظُٞيس حُؼخثيحص ٖٓ ح٧ٍٝ ٤ٛٝخٗش طط٣َٞ طٌخ٤ُق

 .حُوخٙ حُوطخع ٖٓ ُٔٔظؤؿ٣َٖ ًحص حُويٓخص ح٧ٍٝ طؤؿ٤َ

 

 حُو٤خٍ ح٢ُٛٞٔ رٚ

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔزوش ُِز٤٘ش حُلٞه٤ش حُيحه٤ِش ك٢ ىحهَ ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ رؤٕ 

حُِٞؿٔظ٢ رؼٔخٕ ٝحُٔلَم ٤ُٔض ػخ٤ُش ؿيح، ٣ٌٖٝٔ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ َٓحكَ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُطِذ؛ كٖٔ 

َ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ـَ /حُٔطٍٞ حُوخٙ ٓٔج٫ٞ  ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُيحه٤ِش ك٢ ىحه

كيٝى ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٣ظؼِن ًُي رً٘ٔٞؽ حُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ٝٗوَ ح٤ٌُِٔش، ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ رخُؤْ 

 حُٔخرن.

 

رخُ٘ٔزش ُِٔلَم، كوي ُٞكع ٝؿٞى ٓلّٜٞ كخ٢ُ ٓوظِق، ك٤غ إٔ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم ٢ٛ حُـٜش حُؼخٓش 

ش ػٖ طٞك٤َ حٓظؼٔخٍحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ىحهَ حُٔ٘خًٍش ك٢ طط٣َٞ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ٢ٛٝ ٓٔجُٞ

 حُٔ٘طوش.

 

 ٚاٌزغ١ٙضاد اٌفٛل١خ اٌج١ٕخ

 ،)ٝحُٔٔظٞىػخص ٝحُٔزخ٢ٗ، حَُٛق، أػٔخٍ ٓؼَ( حُلٞه٤ش حُز٤٘ش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص كبٕ حُٔخُي، ًٗٔٞؽ ٓغ ط٤٘ٔخ  

 .حُوخٙ حُوطخع ٓٔئ٤ُٝش ٢ٛ ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ، ٝٓؼيحص

 

 حُؼخٓش ٝحُوخٛشحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش  ٘-2
 

هزَ طوي٣ْ ه٤خٍحص حُؼوي حَُث٢ٔ٤ َُِ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓخ ٣وظٚ 

رخ٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٣ظْ أ٫ٝ طوي٣ْ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ ح٤ٌُخٗخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ 

 ط٘خٍى ك٢ حَُٔ٘ٝع. ٣ظـ٠ِ ًُي ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 اللوجستً المركز/ البري المٌناء تطوٌر فً والخاصة0 العامة الرئٌسٌة المعنٌة الجهات1-9  شكل

 
 

 (اٌمطبع اٌؼبَ) اٌٍٛعسزٟ اٌّشوض/ اٌجشٞ ا١ٌّٕبء سٍطخ

 حُٔٔجُٞش ٢ٛ حُؼخٓش حُِٔطش. رخَُٔ٘ٝع حُٔلٞٝ حُٔخُي ٢ٛ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ ٤ُِٔ٘خء حُؼخٓش حُِٔطش

 ح٧ػزخء ٖٓ هخ٤ُش حُِٞؿٔظ٢، حًَُِٔ ٝٓطٍٞ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ُٔ٘ـَ) حُٔطٍٞس ؿ٤َ( ح٧ٍٝ طؤؿ٤َ ػٖ

 ٗخؿق طلو٤ن ك٢ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ ٝٓطٍٞ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘ـَ رٔٔخػيس حُِٔطش طوّٞ ٓٞف. ٝح٫ُظِحٓخص

 .حُِٜش ًحص حُظَحه٤ٚ/ حُظٜخ٣ٍق ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ طٔخػي ًٔخ َُِٔ٘ٝع،

 

 حُظ٢ حُلي٣ي٣ش حٌُٔي/ حُطَم ٝر٘خء ح٧ٍٝ، ك٤خُس ػٖ حُٔٔجُٞش ٢ٛ حُِٔطش كبٕ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ك٤غ ٖٓ

 .حُٔٞهغ ا٠ُ حَُٔحكن ٝط٤َٛٞ حُٔٞهغ، طَر٢

 

 (اٌمطبع اٌخبص) اٌجشٞ ا١ٌّٕبء ِشغً

 رٔيحى ٣ٝوّٞ حُِٞؿٔظ٢، حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ِٓطش ٖٓ ح٧ٍٝ حُل٠خء رخٓظجـخٍ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘ـَ ٣وّٞ

 ًحص طٌٕٞ هخٛش، ًَٗش ػٖ ػزخٍس حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘ـَ ٣ٌٕٞ إٔ حُٔظٞهغ ٖٝٓ. حُٔوخرَ ك٢ ح٣٩ـخٍ ٍْٓ

 ).حُز٬ى ىحهَ ك٢( حُلخ٣ٝخص ٓلطخص ٝط٘ـ٤َ طط٣َٞ ك٢ هزَس

 

 طـ٤ِٜ ًُي ك٢ رٔخ حُز١َ، ح٤ُٔ٘خء ٓ٘طوش كيٝى ىحهَ ح٫ٓظؼٔخٍحص ػٖ ٓٔج٫ٞ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘ـَ ٣ٌٕٞ

 ٌٝٓخٕ حُزٞحرش، ٝٓـٔغ رخُٔٞهغ، حُٔٞؿٞىس حَُٔحكن ا٠ُ ٝحٍُٞٛٞ حُٔٞهغ، ك٢ حُيحه٤ِش ٝحُطَم حُٔٞهغ،

 ٓ٘لِٜش َٓحكن ٟٝغ ٤ٓظْ. ٝحُز٠خثغ حُٔٔظٞىػخص ٓغ حُظؼخَٓ ٝٓؼيحص حَُٛق، ٝأػٔخٍ حُ٘خك٘خص، حٗظظخٍ

 .حُٔٞهغ ىحهَ حُـ٢ًَٔ ٝحُللٚ ُِظلظ٤ٖ

 

 (اٌمطبع اٌخبص) اٌٍٛعسزٟ اٌّشوض ِطٛس

 حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ِٓطش حُل٠خء (ؿ٤َ حُٔٔظؼَٔس) ٖٓ ح٧ٍٝ رخٓظجـخٍ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ ٓطٍٞ ٣وّٞ

 ًَٗش ػٖ ػزخٍس حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ ٓطٍٞ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝل٠َ. حُٔوخرَ ك٢ ح٣٩ـخٍ ٍْٓ رٔيحى ٣ٝوّٞ حُِٞؿٔظ٢،

 ك٢ ٝهٜٞٛخ ًُي، ٝٓغ. حُِٞؿٔظ٤ش َٓحكن حُويٓخص ٝطط٣َٞ ط٣ٞٔن ٓـخٍ ك٢ هزَس ًحص طٌٕٞ هخٛش

 ُِٔطش ٓٔخػِش ؿٜش ٓؼَ( ػخٓش ؿٜش ػٖ ػزخٍس حُِٞؿٔظ٢ حُٔطٍٞ ٣ٌٕٞ إٔ أ٠٣خ حٌُٖٔٔ ٖٓ كبٗٚ حُزيح٣ش،



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ح٤ٌُخٕ ر٤ٖ ٓ٘ظَى َٓ٘ٝع أٝ ،)حُٔلَم كخُش ك٢ ٓؼَ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم حُِٞؿٔظ٢، حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء

 .ٝحُوخٙ حُؼخّ

 

٣ٌٕٞ ٓطٍٞ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓٔج٫ٞ  ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ىحهَ كيٝى ٓ٘طوش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، رٔخ ك٢ 

ًُي طـ٤ِٜ حُٔٞهغ، ٝحُطَم حُيحه٤ِش ك٢ حُٔٞهغ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حَُٔحكن حُٔٞؿٞىس رخُٔٞهغ، ٝٓـٔغ حُزٞحرش، 

حُِٞؿٔظ٢ ٛٞ طل٤ٖٔ، ٖٝٓ ػْ طؤؿ٤َ ح٧ٍٝ ٌٝٓخٕ حٗظظخٍ حُ٘خك٘خص. حُؼَٔ حَُث٢ٔ٤ ُٔطٍٞ حًَُِٔ 

حُٔطٍٞس ٝحُٔويٝٓش ا٠ُ ًَٗخص هخٛش ُٞؿٔظ٤ش /ٛ٘خػ٤ش /طـخ٣ٍش (حُٔٔظؤؿ٣َٖ)، ٝحُظ٢ طوّٞ ربٗ٘خء 

 ٓٔظٞىػخطٜخ حُوخٛش، ٝحُز٤٘ش حُلٞه٤ش، ٝطوّٞ رظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش حُوخٛش رٜخ.

 

 

 ػوٞى حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝه٤خٍحص حُظ٘ل٤ٌ ٙ-2
 

 ػوٞى ر٘ٞع ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٌٓٔ٘ش، ٓوظِلش ه٤خٍحص ٛ٘خى كبٕ حُِٞؿٔظ٢، حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء أػٔخٍ ظ٘ل٤ٌُ

 ٍث٤٤ٔ٤ٖ ري٤ِ٣ٖ رظلي٣ي هٔ٘خ كوي حُيٍحٓش، ٌُٜٙ رخُ٘ٔزش. حُظ٘ل٤ٌ ٝه٤خٍحص ٝحُوخٙ، حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش

 :ك٤ٜٔخ حُ٘ظَ ٤ُظْ

 حُِٞؿٔظ٢؛ حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ُٔ٘طوش حُوخٙ حُٔطٍٞ ٝر٤ٖ حُلٌٞٓش ر٤ٖ حُٔظٌخَٓ ح٫ٓظ٤خُ ػوي .ٔ

 حُوخٙ حُٔطٍٞ ٝٓغ حُز١َ، ٤ُِٔ٘خء حُوخٙ حُٔ٘ـَ ٝر٤ٖ حُلٌٞٓش ر٤ٖ حُٔ٘لِٜش ح٫ٓظ٤خُ ػوٞى .ٕ

 .حُِٞؿٔظ٢ ًَُِِٔ

 ٍإ٣ش حُو٤خٍ ح٧ٍٝ، ٣ِٓٝيح ٖٓ حُظ٤ٟٞق ك٤ٔخ ٢ِ٣ أىٗخٙ:
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 حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ:



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  حُِٔطش حُؼخٓش ٤ُِٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (حٌُِٔلش ٖٓ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ُظٌٕٞ رٔؼخرش حُٔخُي

ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢) ط٘٘ت ػوي حٓظ٤خُ ٓظٌخَٓ ٓغ حُٔطٍٞ حُوخٙ ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء 

حُِٞؿٔظ٢؛ ٣َ٘ٔ ٗطخم ػوي ح٫ٓظ٤خُ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء حُز١َ، ك٬٠ ػٖ حُز١َ /حًَُِٔ 

 ح٧ٗ٘طش حُِٞؿٔظ٤ش ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢؛

  ٖ٣ٌٕٞ ُِٔطٍٞ حُوخٙ ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُلن ك٢ ٓ٘ق حٓظ٤خُ ٖٓ حُزخ١

طلخه٤خص طؤؿ٤َ ٓغ (كَػ٢) ُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء حُز١َ ا٠ُ ٓ٘ـَ ٤ٓ٘خء ر١َ ٓظوٜٚ. ٣ٝظْ ارَحّ ح

 ٓٔظؤؿ٣َٖ ٓ٘ل٤ِٜٖ (ُٞؿ٤ٔظ٢، ٝٛ٘خػ٢، ٝطـخ١ٍ)، ٝح٣ٌُٖ ٣زيإٕٝ ك٢ حُؼَٔ رخًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.

 

 :أىٗخٙ ٢ِ٣ ك٤ٔخ حُظ٤ٟٞق ٖٓ ٣ِٓٝيح حُؼخ٢ٗ، حُو٤خٍ ٍإ٣ش
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 اٌشئ١س١خ ٌٙزا اٌخ١بس ٟ٘:اٌخظبئض 

  حُِٔطش حُؼخٓش ٤ُِٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (حٌُِٔلش ٖٓ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ُظٌٕٞ رٔؼخرش حُٔخُي

ُٔ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢) ط٘٘ت ػوي حٓظ٤خُ ٓ٘لَٜ ٓغ حُٔ٘ـَ حُوخٙ ٤ُِٔ٘خء حُز١َ؛ 

 و٢؛٣َ٘ٔ ٗطخم ػوي ح٫ٓظ٤خُ ػ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء حُز١َ ك

  ٙطوّٞ حُِٔطش حُؼخٓش ٤ُِٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ربٗ٘خء ػوي حٓظ٤خُ ٓ٘لَٜ، ٓغ حُٔطٍٞ حُوخ

 ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢؛ ٣َ٘ٔ ٗطخم ػوي ح٫ٓظ٤خُ أٗ٘طش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ كو٢.

 

 إٌّفظٍخ الاِز١بص ػمٛد: اٌّفضً اٌخ١بس



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٝر٤ٖ حُؼخٓش حُِٔطش ر٤ٖ ٝٓظوٜٜش، ٓ٘لِٜش حٓظ٤خُ رخطلخه٤ش ٠ٛٞ٣ حُٜ٘خػ٤ش، حُٔٔخٍٓخص أك٠َ ٓغ ط٤٘ٔخ

 ػخىس ؿٌحرش طٌٕٞ ٫ ٓٞحء، كي ػ٠ِ حُز٤٘خص أٝ حُزخ١ٖ (حُلَػ٤ش)، ٖٓ ح٫ٓظ٤خُحص .حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ٓ٘ـَ

 ٛخكذ ًٞٗٚ). حَُث٤ٔ٤ش( ح٫ٓظ٤خُ حطلخه٤ش ػ٠ِ حٌُخِٓش ح٤ُٔطَس ُي٣ْٜ ٤ُٔض أٗٚ ك٤غ حُٔلطخص، ُٔ٘ـ٢ِ

 ٣ٌٕٞ ٫ حُظ٢ حُٔوخ١َ ٖٓ ٣ِ٣ي ًُي كبٕ ح٥ه٣َٖ، ػ٠ِ ٓؼظٔيح ًٝٞٗٚ ٗخرٚ، ٝٓخ حُزخ١ٖ، ٖٓ ح٫ٓظ٤خُ

 .ػخ٤ُش رظٌِلش ًُي ٣ؤط٢ أٝ ُٜخ، ُِظؼَٝ ٓٔظؼي٣ٖ ػخىس حُٔ٘ـِٕٞ

 
إ ػوي حٓظ٤خُ ٓ٘لَٜ، ٓغ ٓطٍٞ ًٝ هزَس ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٓٞف ٠٣ٖٔ ط٘ل٤ٌح ٓيكٞػخ رخُٔٞم، ًَُِِٔ 

حُٔٔظؤؿ٣َٖ حُِٞؿٔظ٤٤ٖ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُظـخ٤٣ٍٖ ا٠ُ حُٔ٘طوش. ٖٓ حُٔٔظلٖٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝؿٜٞى ٓٞه٤ش ًَِٓس ُـٌد 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓطٍٞ حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤ ػزخٍس ػٖ ١َف هخٙ ًٝ هزَس ك٢ طط٣َٞ ٝاىحٍس حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، رخَُؿْ ٖٓ 

 خٙ.أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ أ٠٣خ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔطٍٞ ػزخٍس ػٖ ًَٗش ػخٓش، أٝ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُطَف حُؼخّ ٝحُو

 

 

 

 

 

 ط٤ٛٞخص ُِيػْ حُؼخّ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ 2-1
 ٝحُوخٛش، حُؼخٓش حُٔٔئ٤ُٝخص ٝٓٔظٟٞ ٝٗٞع ٝحُوخٙ، حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش ٤ٌِٛش ٓوظَف ا٠ُ حٓظ٘خىح

 ٌٛح ٣ويّ حُٔخروش؛ رخ٧هٔخّ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ َُِ٘حًش رٚ ح٢ُٛٞٔ حُظ٘ل٤ٌ ٝه٤خٍ

 ػ٠ِ ًَِٓح   حُِٞؿٔظ٢، حًَُِٔ/ حُز١َ رخ٤ُٔ٘خء حُٔوظخٍس ح٧ػٔخٍ طط٣َٞ ك٢ حُؼخّ ُِيػْ حُظ٤ٛٞخص حُؤْ

 .حُوخٙ ُِوطخع ٗخؿلش َٗحًخص طلو٤ن ط٤ٔ٤َ

 

 اٌظٍخ راد ثٙب اٌّؼّٛي ٚاٌٍٛائؼ ثبٌمٛا١ٔٓ الاٌزضاَ ضّبْ

 هزَ ٖٓ) د حُِٔلن حٗظَ( حُوخ٢ٗٞٗ حُظو٤٤ْ ك٢ حًٌٍُٔٞس حُٔلظِٔش حُٔ٘خًَ ط٤ٟٞق ٣ظْ إٔ حُٔٔظلٖٔ ٖٓ

 حُٔطزوش ٝحُِٞحثق ُِوٞح٤ٖٗ طل٤َٔ ٓٞء أٝ كْٜ ٓٞء أ١ طـ٘ذ أؿَ ٖٓ حُٔوظٜش، ٝحُـٜخص ح٧ٍى٤ٗش حُلٌٞٓش

 ح٤ُٔ٘خء َٓ٘ٝع طل٤ٖٔ ػ٠ِ طئػَ هي ٝحُظ٢ ػوزخص، أ١ ٓٞحؿٜش ريٕٝ ٝططز٤وٜخ ط٘ل٤ٌٛخ ٠ُٝٔخٕ حُِٜش، ًحص

 .ُظٞهؼخطٚ ٓوخُلش ك٢ حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ

 

 اٌظٍخ راد اٌّؼ١ٕخ اٌغٙبد ِغ ٚاٌزٕس١ك اٌذػُ ئٔشبء

 ك٢ حُ٘وَ هطخع ك٢ حُٔ٘خًٍش ح٧هَٟ حُٔؼ٤٘ش حُِٔطخص ػٖ ك٬٠ حُـٔخٍى، ِٓطخص ٓغ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٖٓ، حُيػْ

 ُِـٔخٍى رخُ٘ٔزش .حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ ٤ُِٔ٘خء ٗخؿق ط٘ل٤ٌ أٓخّ حُط٣َن ُظ٤ٜٔي ٓٔزن ١َٗ ٛٞ ح٧ٍىٕ،

 ٖٓ أ٤ٔٛش أًؼَ كو٢ ٣ٜزق ح٧ٍىٕ ك٢ حُـٔخٍى ىٍٝ إٔ ٝحٟلخ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ كبٗٚ حُوٜٞٙ، ٝؿٚ ػ٠ِ

 ٌٛٙ ك٢ ٛخٓخ ػَٜ٘ح ىحثٔخ حُـٔخٍى ا٣َحىحص ٝطٌٕٞ .حُز٬ى ٝح٠ُ ٖٓ ُِز٠خثغ حُِْٔ حُ٘وَ ط٤َٜٔ أؿَ

 ُؼخىحص ط٘خك٤ٔش ٝػ٤ِٔخص كؼخُش، ٗوَ ٬َٓٓ ٟٔخٕ كبٕ ًُي، ٖٓ حُؼٌْ ٝػ٠ِ . ِٓزخ طظؤػَ ُٖٝ حُظط٣َٞحص،

 .حُـٔخٍى ا٣َحىحص ٖٓ أ٠٣خ ٣ِ٣ي ٓٔخ ح٧ٍىٕ، ك٢ حُظـخٍس كـْ ٣ُخىس ا٠ُ طئى١ ٓٞف حُٔٞم

 

إ اَٗحى حُـٔخٍى ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ح٧هَٟ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، 

ح٩ىحٍس ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش.  ًٝٔخ طْ ط٤ٟٞلٚ رخٓظلخٟش ك٢ حُظو٤٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ، كٖٔ  حٓظَحط٤ـ٤شٛٞ ؿِء ٖٓ 

حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔزن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُِٜش ٝر٤ٖ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش، ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ 

ؼَ ط٘ل٤ٌ ٗخؿق ٧ػٔخٍ ٤ُِٔ٘خء حُز١َ /حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ، ىٕٝ ػوزخص ٝٛؼٞرخص، ٝرٍٜٞس أً

كؼخ٤ُش.  طَ٘ٔ ٌٛٙ ح١٧َحف، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٤ُْٝ حُلَٜ، ٓـِْ حٍُُٞحء، ُٝٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

، ِٝٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش، ٝٓئٓٔش ٓٞحٗت ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَسٝىحثَس حُـٔخٍى، ٝ

 حُؼوزش.

 

 ٌٍٛعسزٟا اٌّشوض/ اٌجشٞ ا١ٌّٕبء فٟ ِزخظظخ رٛع١ٙ١خ ٌغٕخ ئٔشبء

 ٝط٘ل٤ٌ ربػيحى ٌِٓلش طٌٕٞ ٝحُظ٢ حُِٞؿٔظ٢، حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء ك٢ ٓظوٜٜش طٞؿ٤ٜ٤ش ُـ٘ش ربٗ٘خء ٢ٛٞٗ

 حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش حُـٜخص ٓوظِق ٖٓ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٓٔؼ٤ِٖ ٝطَ٘ٔ حُِٞؿٔظ٢، حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء َٓ٘ٝع

 ).حُظخ٢ُ حُلَٜ أ٠٣خ حٗظَ( حُٔ٘خًٍش

 

 اٌز٠ًّٛ ٚعٙبد اٌذ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌّإسسبد فٟ اٌّجىشح اٌّشبسوخ

 طٌؼ٤لخ، ٝح٧ًؼَ حُِٔٔٞٓش ح٫طٜخ٫ص اؿَحء حُٔٔظلٖٔ كٖٔ حُـيٟٝ، ٓخروش حُٜٔٔش ٌٛٙ ٖٓ ح٫ٗظٜخء رؼي

 ُٝظلي٣ي َُِٔ٘ٝع، حَُٜٔك٢ حُظ٣َٞٔ طل٤ٖٔ ٣ُخىس أؿَ ٖٓ ٝحُي٤ُٝش، ح٤٘١ُٞش حُٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص ٓغ ٝحُظ٤ٔ٘ن

 .ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ َُِ٘حًش حُٔٔظوز٤ِش حُٔ٘خًٍش ٓظطِزخص ٖٓ ح٧ى٠ٗ حُلي

 اٌزخظظ١خ اٌمذساد ثٕبء ثشٔبِظ

) حُظ٘ل٤ٌ ُـ٘ش ٓؼَ( حُِٞؿٔظ٢ حًَُِٔ/ حُز١َ ح٤ُٔ٘خء طلو٤ن ك٢ حُٔ٘خًٍش حُِٜش، ًحص حُٔؼ٤٘ش حُـٜخص ٢ٛٞٗ

 ٓـخٍ ك٢ حُظطٍٞحص أكيع كٍٞ حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ ا٠ُ طٜيف حُظ٢ حُؼَٔ ٍٕٝٝ) حُي٤ُٝش( حُٔئطَٔحص رل٠ٍٞ

 .حُظ٣َٞٔ ٝٓـخٍ ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش

 

 حُ٘ظخثؾ 2-5
 ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ أٝؿِص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

  / ٣ش َّ ٝطٔخ٤ٗخ  ٓغ ح٧ٛيحف ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، كٖٔ حُٔٔظلٖٔ طط٣َٞ حُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم رٔٞؿذ ٗظخّ حَُ٘حًش  ّٔ ). PPPر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، كبٕ ٜٗؾ حُٔخُي ٛٞ حُو٤خٍ ح٠ُٛٞٔ رٚ ُلٌٞٓش ح٧ٍىٕ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ طط٣َٞ حُٔٞحٗت 

خٕ ٝحُٔلَم. ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ  حُز

 ٞ٣َ ًٗٔٞؽ حُٔخُي ٣لظَٝ طو٤ٜٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظخ٤ُش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظط

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش: َّ  حُٔٞحٗت حُز

o حُلٌٞٓش طٔظؼَٔ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٍؿ٤ش ُِٔٞهغ؛ 

o .حُوطخع حُوخٙ ٣ٔظؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٍٛٞ ىحهَ كيٝى حُٔٞهغ 

  ٙٝهي طْ طلي٣ي حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش حَُث٤ٔ٤ش َُِ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخ

)PPP ٍحُيٍحٓش:) ك٢ ا١خ ٌٙٛ 

o  ًِ٣ش / حَُٔح َّ ٍ ُٔ٘طوش حُٔٞحٗت حُز ّٞ ػوي ح٫ٓظ٤خُ حُٔظٌخَٓ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ حُٔط

 حُِٞؿٔظ٤ش؛

o  ٤ُِٔ٘خءػوٞى حٓظ٤خُ ٓ٘لِٜش ر٤ٖ حُلٌٞٓش َ ّـ ٍ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ  ٝٓ٘ ّٞ ١ ٓغ ٓط َّ حُز

 حُوطخع حُوخٙ.

  حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ُِوطخع ٍ ّٞ ١ ٝٓغ ٓط َّ َ ح٤ُٔ٘خء حُز ّـ حُو٤خٍ حُٔل٠َ ٛٞ ػوي حٓظ٤خُ ٓ٘لَٜ ٓغ ٓ٘

حُوخٙ. ٝطٔخ٤ٗخ  ٓغ حُٔٔخٍٓش حُٔؼ٠ِ ُِٜ٘خػش، كبٕ حطلخه٤ش حٓظ٤خُ ٓ٘لِٜش ٝٓوٜٜش ر٤ٖ حُِٔطش 

١ طٌٕٞ ٢ٛ  َّ َ ح٤ُٔ٘خء حُز ّـ  رٜخ. ح٢ُٛٞٔحُؼخٓش ٝٓ٘

  ّ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رٔٞؿذ ٗظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُظ٤ٛٞخص ٖٓ أؿَ حُيػْ حُؼخ َّ ُظ٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت حُز

 ):PPPحُوطخػ٤٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ (

o ٟٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ ُِوخٕٗٞ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ؛ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

o  حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔزن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُٔطزط٤ٖ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش؛ ٝحُـٔ َّ  خٍى طؼي ٝحكيس ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُلخػِش حَُث٤ٔ٤ش؛حُز

o اٗ٘خء حُِـ٘ش حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔوٜٜش؛ 

o ) اَٗحى حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝشIFI:ٖٝحَُأٓٔخ٤٤ُ ( 

o .ٜٚرَٗخٓؾ ر٘خء حُويٍحص حُٔو 

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فبسغخ رشُوذ ػّذاً  ٛللش

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ث١ٕخ رٕف١ز اٌّششٚع اٌّمزشػ ٚاٌطش٠ك ئٌٝ الأِبَ -10
 

 ٓويٓش ٔ-ٓٔ
٣ٝؼَٝ ٌٛح حُلَٜ ح٧ٗ٘طش ح٩ٗٔخث٤ش ح٠ُٛٞٔ رٜخ ٖٓ ح٥ٕ كٜخػيح ك٢ ٟٞء حُظ٘ل٤ٌ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت 

خٕ ٝحُٔلَم ٝر٤٘ش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٠ُٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِٔٞحٗت  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. ٝرٌَ٘ اٟخك٢، ػٔش ُٔلش ػخٓش ٓويٓش َّ ػٖ حُط٣َوش حُٔوظَكش ٌُٜٙ حُيٍحٓش،  حُز

رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ىٍحٓخص حُـيٟٝ ح٧ٓخ٤ٓش رٌَ٘ أًزَ ُظَٜ ا٠ُ ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش ٝط٘ل٤ٌ ٓؼخ٬ٓص 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. َّ  حُٔٞحٗت حُز

 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم ٕ-ٓٔ َّ  أٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش حُٜخػيس ُِٔٞحٗت حُز
 

ح١ٌُ أؿَٟ ٝكوخ ١َُِٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش، كبٗ٘خ ٢ٛٞٗ  ٢ُٝثؾ طو٤٤ْ حُـيٟٝ ح٧حٓظ٘خىح ا٠ُ ٗظخ

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش onwordرخ٧ٗ٘طش حُظ٣ٞٔ٘ش حُٜخػيس ( َّ ) حُظخ٤ُش ك٢ ٟٞء ط٘ل٤ٌ ٓٔظوز٢ِ ُِٔٞحٗت حُز

 حُٔوظخٍس ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم:

  خٕ: اؿَحء ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُٔظطِزخص حُظ٢ كيىٛخ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ش؛ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤رَٗخٓؾ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

  َ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم: اؿَحء ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش ُٓٔٞش ٖٓ ٜٓخىٍ ط٣ٞٔ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

، ٝحُظ٢ ٤MDCش)، ك٢ ط٤ٔ٘ن ٝػ٤ن ٓغ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم اٟخك٤ش (ٓؼَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُيُٝ

 ٓظًَِ ػ٠ِ:

o  حُظؤًي ٖٓ ىٍحٓش حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس طل٤ٖٔ (ٛ٘يٓش حُو٤ٔش) ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع

 ٝح٤ٌَُٜ حُظ٢ِ٣ٞٔ؛

o . طو٤٤ْ ح٫كظٔخ٫ص ػٖ آٌخ٤ٗش ط٣َٞٔ حُؼـِ ك٢ كخٍ ُْ ٣ٌٖ حَُٔ٘ٝع ٓـيٍ ٓخ٤ُخ  

 

ص حُـيٟٝ حٌُخِٓش، ٓظٌٕٞ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٌٓٔ٘ش ٖٓ حطوخً هَحٍ ٓيٍّٝ ر٘ؤٕ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخثؾ ىٍحٓخ

 حُظ٘ل٤ٌ ح٧ٓؼَ ٫هظ٤خٍ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش.

 

 ٤ٌَٛ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٖ-ٓٔ
حٓظ٘خىح ا٠ُ أٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش حُٜخػيس ًٔخ ٍٝىص أػ٬ٙ، ٣ويّ حٌَُ٘ أىٗخٙ ٤ٌَٛ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ُِٔٞحٗت 

٣ش /  حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم، ٤ِ٣ٚ ٝٛلخ أًؼَ طل٬٤ٜ ُِٔٔئ٤ُٝخص حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُـٜخص  َّ حُز

 حُٔؼ٤٘ش ٖٓ حُوطخع حُؼخّ حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ط٘خٍى:

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اللوجستًالهٌكل المقترح لتنفٌذ مشروع المٌناء البرّي / المركز  1-11  شكل

 

 

 اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ ١ٌٍّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رظ٣ٞٔش ًخك٤ش ٠ٗ٬ُٔخّ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُؼخٓش ًحص  َّ ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ ٗخؿق ُِٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش َّ ٓوٜٜش  حُِٜش ك٢ ح٧ٍىٕ، كٖٔ ح٠ُٛٞٔ رٚ إٔ ٣ظْ اٗ٘خء ُـ٘ش طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رٜخ. َّ  رٔٔؼ٤ِٖ ُٔوظِق حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔٞحٗت حُز

 

 ) َُٝحٍس حُ٘وَ: ُٝحٍس حُ٘وMoT ٕ٢ٛ حُٔٔجُٞش ػٖ ؿ٤ٔغ ٓٔخثَ حُ٘وَ ك٢ ح٧ٍىٕ، ٢ٛٝ حَُٔؿق أ (

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ك٢ ٌٛح ٣ٌٕٞ حُٔخُي ُٔٔخكش ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ُظط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء  َّ حُز

حُيٍٝ، كبٕ حُُٞحٍس ٢ٛ حُٔٔجُٞش ػٖ ط٤ٔ٘ن ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع 
ٔ5
 ؛

  ُٝحٍس حُٔخ٤ُش:  حُـٔخٍى ك٢ ح٧ٍىٕ ٢ٛ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش

ا٠ُ حُٔٞحٗت حُز٣َشّ  حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤َٜٔ ٗوَ أٗ٘طش حُـٔخٍى ُ٪ىحٍحص حُـ٤ًَٔش ًحص حُِٜش

 / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم؛

  ُٖٝحٍس حُظوط٢٤:  رٔزذ هزَطٜخ ٝطؼخِٜٓخ ٓغ ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ٝحُٔٔج٤ُٞش حُ٘خِٓش ػ

 / ١ َّ حٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘وَ ٝحُظوط٢٤ ك٢ ح٧ٍىٕ، كبٕ ُٝحٍس حُظوط٢٤ أ٠٣خ ٓ٘خًٍش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢؛

 ٍس ح٧ٗـخٍ حُؼخٓش ٝح٩ٌٓخٕ: ُٝحٍس ح٧ٗـخٍ حُؼخٓش ٝح٩ٌٓخٕ ٢ٛ حُٔٔجُٞش ػٖ ر٘خء ٤ٛٝخٗش ُٝح

ٗزٌش حُطَم ك٢ ح٧ٍىٕ ًٌُٝي حُطَم ُِزِيحٕ. ٧ٕ حُطَم ٢ٛ ٤ِٓٝش حُ٘وَ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ 

                                           
فٌذ المٌناء وزارة النقل هً مسئولة أٌضا عن تنفٌذ المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بعمّان من خلال وحدة إدارة المشروع المقترحة، فً حٌن أن تن  18

 .MDCالبرّي / المركز اللوجستً بالمفرق  ٌقع على عاتق شركة تطوٌر المفرق 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ (ا٠ُ حكظظخف ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش)، ٌٛٙ حُُٞ َّ حٍس ُي٣ٜخ ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٜٓٔش ٛخٓش ٫ٓظلخثٜخ؛

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم ٛٞ ١َٗ َّ حُـٔخٍى: ٗوَ أٗ٘طش حُـٔخٍى ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١ َّ ٓٔزن ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ.   ٤ٓٝظْ طط٣َٞ أهٔخّ ٓوٜٜش ٓ٘لِٜش ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ُظلظ٤ٖ رٜخ./ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظ٠ طْ ط٘ل٤ٌ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ٝح

 

 ٚصاسح إٌمً

١ / حًَُِٔ  َّ ُٝحٍس حُ٘وَ ٓظٌٕٞ حًُٞخُش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٔجُٞش ػٖ َٓ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ن حُ٘خَٓ ُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُِٞؿٔظ٢. ٓٞف طٌٕٞ رٔؼخرش ٓي٣َ ػخّ َُِٔ٘ٝع ُٝي٣ٜخ حُِٜش حُٔزخَٗس رٔئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ 

حُ٘وَ ٓظوّٞ رخ٩َٗحف ػ٠ِ ٝكيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع ًٔخ ٛٞ  ٝحًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش ح٧هَٟ ًحص حُِٜش. ُٝحٍس

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ٓٞٛٞف ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ أىٗخٙ. َٝٓس أهَٟ، ٌٛح ٓٞف ٣وظِق ػٖ ح٤ُٔ٘خء حُز

) ٓٔجُٞش رخُلؼَ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ MDCرخُٔلَم ك٤غ ٓظٌٕٞ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم (

 رٖ ٬١ٍ.

 

 اٌّششٚع ٚؽذح ئداسح

رظٔؼ٤َ ُٝحٍس حُ٘وَ، كبٕ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ر٘ظخّ ح٤ُّٞ رؼي ٣ّٞ حَُٔطز٢ رخُظ٤ٔ٘ن ٝح٩َٗحف حُظ٘ـ٢ِ٤ ُٔ٘خ٣ٍغ 

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظَف ط٘ل٤ٌٛخ ٣ٌٕٞ ٖٓ هزَ ٝكيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع حُٔوٜٜش ( َّ ). PMUحُٔٞحٗت حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُ٘ٔزش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ أػ٬ٙ، كبٕ ٌٛح ٣َ٘ٔ ططٞ َّ ٣َ٣ٖ ٓ٘ل٤ِٜٖ ٤ُِٔ٘خء حُز

خٕ ٝحُٔلَم، ٝحُظ٢ طلظخؽ أ٫ٝ ُيٍحٓخص ؿيٟٝ ًخِٓش ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ. َٝٓس أهَٟ، ٌٛح ٓٞف ٣وظِق ػٖ  ّٔ ُؼ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ك٤غ ٓظٌٕٞ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم ( َّ ) ٓٔجُٞش رخُلؼَ ػٖ MDCح٤ُٔ٘خء حُز

  ٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ.حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُ

 

ٌٛٙ ُي٣ٜخ ٗلْ حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔج٤ُٞخص ٧ٕ ٝكيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع حُوخثٔش ٓٔجُٞش  PMUٝكيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع 

حُوطش ٝط٘ل٤ٌ  PPPػٖ ط٤ٔ٘ن َٓ٘ٝع ٓطخٍ حٌُِٔش ػ٤ِخء حُي٢ُٝ رخَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

 ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش. حَُث٤ٔ٤ش

 

 (IFIخ اٌذ١ٌٚخ )اٌّإسسبد اٌّب١ٌ

 / ١ َّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٝحًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ حُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن ٤ٓ٘خء ر

ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم، ٓـٔٞػش ٜٓٔش أهَٟ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٢ٛ ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش 

)IFIحُي٤ُٝش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش  ). ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ، طِؼذ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. أٓؼِش ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ٢ٛ: َّ  حُظلظ٤ش حٌُز٤َس ٓؼَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ) ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝٝر٢EIB؛( 

 ) َحُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤ٔEBRD؛( 

 حُز٘ي حُي٢ُٝ / ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش؛ 

 َٜٓف حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢؛ 

 .ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٥ 

ش ك٢ ٌٛٙ حُوخثٔش أ٠٣خ، ٗظَح ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤، ٣ظْ ط٤ٔ٠ٖ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 5ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُلَٜ 

 ُيٍٝٛخ حُٔلظَٔ ك٢ ط٣َٞٔ حُوطٞس حُظخ٤ُش ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، أ١ اػيحى ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 حٓظط٬ع ٓٞم حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝحَُث٢ٔ٤ ُظو٤٤ْ  َّ ُظؼ٣ِِ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔ٘خء حُز

، ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ EBRDحٛظٔخْٜٓ ح٢ُٝ٧، طْ اؿَحء حُٔزَ حُٔٞم ٖٓ (حُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

). حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓوظِق حُٔوخر٬ص IsDB، حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ُِظ٤ٔ٘ش WB ٝAFFI، ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ EIBح٧ٍٝٝر٢ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝحُٔلَم  َّ حُظ٢ ػويص ه٬ٍ حُيٍحٓش، كوي هِٜض ا٠ُ إٔ َٓ٘ٝػ٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

طْ  حُظ٢ IFIٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش  ٣IFIؼظزَح ٓئ٤ِٖٛ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش 

ٓلظ٤ِٖٔ َُِٔ٘ٝع، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓظٌٕٞ طلض  ٓ٘خًٍش ٤ًُٖٞٔٔزق اؿَحء ٓوخر٬ص ٓؼٜخ ٜٓظٔش رؤٕ طٜ

 ح٫هظزخٍ ه٬ٍ َٓكِش ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش.

 

 ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ، طظِوٚ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُٔوخر٬ص حُٔوظِلش حُظ٢ ػويص ح٤ُُٖٞٔٔ أىٗخٙ:

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ًٔ٘خ٣ٍغ ر٤٘ش طلظ٤ش َّ ًز٤َس ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ هطخع ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ،IFIحُزِيحٕ ٓئِٛش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش  حُِٞؿٔظ٤ش ك٢حُ٘وَ ٝحُويٓخص 

 ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ٓظلظ٠ ر٣ِٔي ٖٓ حُيٍحٓش ٝحُظؤ٤ًي ه٬ٍ َٓكِش ىٍحٓش حُـيٟٝ؛

 ُ٘ٔزش ُٔؼظْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٓطِذ ْٜٓ رخIFI  ُظٜزق

 ٓ٘خًٍش ًٍٔٔٞ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ

  ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝشIFI  َُٝٝي٣ٜخ ه٤خٍحص ط٣َٞٔ ٓوظِلش ٓظخكش (حُي٣ٖ، ح٤ُِٔح٤ٖٗ، ٝحُو

ح٤َُٔٔس) ٝهخىٍس ػ٠ِ ط٣َٞٔ حٓظؼٔخٍحص حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ػ٠ِ كي ٓٞحء؛ ٝرٌَ٘ ًٗٔٞؿ٢ كبٕ 

 ط٬٤ٜٔص ٓ٘لِٜش ٓظٞكَس ُظ٣َٞٔ ٓ٘لش (ٓؼَ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢)؛

 ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٛٞ ١َٗ ْٜٓ  اؿَحء حُؼطخءحص حُظ٘خك٤ٔش ٫هظ٤خٍ ح٣َُ٘ي ك٢ حَُ٘حًش

 ُٔؼظْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش؛

  ٍطٌخ٤ُق حُٔ٘خ٣ٍغ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًخك٤ش ٢ٌُ طٜزق حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٜٓظٔش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخ

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ)؛ ٓ٘أًزَ ٖٓ 

 حَُحٛ٘ش) ٧ٕ  ٣ٜزق حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى أًؼَ أ٤ٔٛش (ٝهخٛش ه٬ٍ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش / ح٫هظٜخى٣ش

 حُٔوخ١َ طٌٕٞ أػ٠ِ ٝطوَ ٓٔظ٣ٞخص ح٤ُُٔٞش رخُز٘ٞى؛

 ) آٌخ٤ٗخص ًٝخ٫ص حثظٔخٕ حُٜخىٍحصECA ْٓظئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ؿخًر٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ ٧ٗٚ ٣ظ (

حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ. حُظ٣َٞٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهٌ ٌَٗ حُوَٝٝ (حُيػْ حُٔخ٢ُ) ٝ / أٝ طؤ٤ٖٓ ٟٝٔخٗخص 

 ح٫ثظٔخٕ؛

 

 ص، طويّ ٗظَس أًؼَ طل٬٤ٜ ػٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٢٘٘ ك٢ ح٧ٍىٕ.ك٢ حُِٔلن 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 حُط٣َن ا٠ُ ح٧ٓخّ ٗ-ٓٔ
٣ش ٤ُٝػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٧ َّ ش ح٧ٓخ٤ٓش، كبٕ حُوطٞحص حُوخىٓش حُٔوظَكش ٩ػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم  ّٔ  ٍٜٓٞس ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:/ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظخٍس ك٢ ػ

 

 الطرٌق إلى الأمام 2-11  شكل

 

 

 دساسخ اٌغذٜٚ اٌىبٍِخ

خٕ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

 شح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤

ش ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُٝش، ٝٗظخثؾ ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٧ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ط٤٘ٔخ ٓغ حُٔظطِزخص حُظ٢ كيىطٜخ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٤ُظْ اهَحٍٙ ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُ٘وَ. ر٘خء ػ٠ِ  َّ ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞهؼخ ٝحكيح ٓل٬٠ ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ش، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ح٤ُٝ٘٤ُٔٗظخثؾ حُـيٟٝ ح٧ َّ خٕ (خء حُز ّٔ  حُٔخٟٞٗش).رؼ

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ػٔخٕ كبٕ ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٧ َّ ش ٤ٓظْ ٤ٛخؿظٜخ ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ ٤ُٝرخُ٘ٔزش ٤ُِٔ٘خء حُز

ُظظلٍٞ ا٠ُ ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش، ٝحُٔلـُٞ ٖٓ أؿِٜخ ٤ِٓح٤ٗش ػخرظش رخُلؼَ ىحهَ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

 ش.ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم حُُٔٔٞش ٖٓ ٜٓخىٍ أهَٟ َّ  ىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ط٘ل٤ٌٛخ ٠ُٔخٕ حُـيٟٝ  رؤٕ ٣ظْط٠ٛٞ  رخُٔلَمىٍحٓش حُـيٟٝ حٌُخِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

حكظٔخ٫ص ط٣َٞٔ حُلـٞس  حَُٔ٘ٝع (حُٜ٘يٓش حُو٤ٔ٤ش) ٝ / أٝ ُظو٤٤ْ طل٤ٖٔ ٤ٌَٛحُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس 

 حُـيٟٝ ك٢ كخٍ اًح ٓخ ظَ حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ٓـيٍ ٓخ٤ُخ.

 

رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ ىٍحٓظ٢ حُـيٟٝ حٌُخِٓظ٤ٖ، طْ ٝٛق ٗطخم ح٧ٗ٘طش حَُٔحى ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حٌَُ٘ أػ٬ٙ، ٓز٤٘خ  

٠٣خ ٖٓ هزَ ش، ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓطِٞرش أح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤ػ٠ِ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

ٗٞع آهَ ٖٓ ٍػخس حَُٔ٘ٝع (ٓؼَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش) ًُٝي ُظلي٣ي ؿخًر٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطٜزق ٓ٘خًٍش 

 ك٢ حَُٔ٘ٝع.

 

 رٕف١ز الإعشاءاد



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٝحٓظ٘خىح  ا٠ُ ٗظخثؾ ىٍحٓخص حُـيٟٝ حٌُخِٓش، كبٕ كٌٞٓش ح٧ٍىٕ ٣ظْ ط٤ٌٜٔ٘خ ٫طوخً هَحٍ ٓيٍّٝ ر٘ؤٕ حُظ٘ل٤ٌ 

خٕ ٝ / أٝ حُٔلَم، ٝحُظ٢ ٓظَ٘ٔ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٗت  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ  حُز

 ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش؛ َّ  اٗ٘خء ِٓطش ػخٓش ُِٔٞحٗت حُز

 ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٝؿٌد حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش؛ َّ  ح٩ػيحى ُٔ٘طوش حُٔٞحٗت حُز

  ١ ٝاؿَحءحص حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٤ش، ٝطَ٘ٔ:ح٩ػيحى َّ  ٝحُظ٘ل٤ٌ ٩ؿَحءحص ح٤ُٔ٘خء حُز

o طلي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼ٠ِ ُ٪ؿَحءحص؛ 

o اٗ٘خء ح٤ٌَُٜ ح٧ٓؼَ َُِٔ٘ٝع؛ 

o ) َٓاػيحى طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ حٌُخEIA؛( 

o اػيحى ٝػخثن حُؼطخء؛ 

o ريء ح٩ؿَحءحص؛ 

o .حُٔلخٟٝخص ٝحُظؼخهي 

 

 حُ٘ظخثؾ ٘-ٓٔ
 ٘ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٜ ٓز٤ّ 

  َ٣ش / حَُٔحًِ  رٜخ ٖٓ ح٥ٕ ٝٛخػيح ك٢ ٟٞء حُظ٘ل٤ٌ حُٔٔظوز٢ِ ح٢ُٛٞٔأٗ٘طش حُظط٣ٞ َّ حُٔٞحٗت حُز

خٕ ٝحُٔلَم ِٓوٜش أىٗخٙ: ّٔ  حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ

o  خٕ: اؿَحء ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُٔظطِزخص ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ش؛ح٧ٍٝٝٓظٞٓط٤حُظ٢ كيىٛخ رَٗخٓؾ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

o  ٍ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم: اؿَحء ىٍحٓش ؿيٟٝ ًخِٓش ُٓٔٞش ٖٓ هزَ ٜٓخى َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

)، رخُظ٤ٔ٘ن حُٞػ٤ن ٓغ IFIٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ط٣َٞٔ اٟخك٤ش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُٔئٓ

 )، ٝحُظ٢ ٓظًَِ ػ٠ِ:MDCًَُ٘ش طط٣َٞ حُٔلَم (

  ٌَحُظؤًي ٖٓ ىٍحٓش حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس طل٤ٖٔ (ٛ٘يٓش حُو٤ٔش) ٤ٛ

 حَُٔ٘ٝع ٝح٤ٌَُٜ حُظ٢ِ٣ٞٔ؛

  ٍٓخ٤ُخ .طو٤٤ْ ح٫كظٔخ٫ص ػٖ آٌخ٤ٗش ط٣َٞٔ حُؼـِ ك٢ كخٍ ُْ ٣ٌٖ حَُٔ٘ٝع ٓـي 

  ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رظ٣ٞٔش ًخك٤ش ٠ٗ٬ُٔخّ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش َّ ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ ٗخؿق ُِٔٞحٗت حُز

٣ش / حَُٔحًِ  َّ حُؼخٓش ًحص حُِٜش ك٢ ح٧ٍىٕ، كٖٔ ح٠ُٛٞٔ رٚ إٔ ٣ظْ اٗ٘خء ُـ٘ش طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٗت حُز

حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش ك٢  حُِٞؿٔظ٤ش ٓوٜٜش رٔٔؼ٤ِٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ُٔوظِق حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رٜخ. َّ  حُٔٞحٗت حُز

  ُٝحٍس حُ٘وَ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ طٌٕٞ حًُٞخُش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٔجُٞش ػٖ َٓ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ن حُ٘خَٓ ُٔ٘خ٣ٍغ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢. ٓٞف طٌٕٞ رٔؼخرش ٓي٣َ ػخّ َُِٔ٘ٝع ُٝي٣ٜخ حُِٜش حُٔزخَٗس  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

َ حُي٢ُٝ ٝحًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش ح٧هَٟ ًحص حُِٜش. ُٝحٍس حُ٘وَ ٓظوّٞ رخ٩َٗحف رٔئٓٔخص حُظ٣ٞٔ

ػ٠ِ ٝكيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع ًٔخ ٛٞ ٓٞٛٞف ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ أىٗخٙ. ٌٝٛح ٓٞف ٣وظِق ػٖ ح٤ُٔ٘خء 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ك٤غ ٓظٌٕٞ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم ( َّ ) ٓٔجُٞش رخُلؼَ ػٖ MDCحُز

 ِش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ؛حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خٓ

   رظٔؼ٤َ ُٝحٍس حُ٘وَ، كبٕ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ر٘ظخّ ح٤ُّٞ رؼي ٣ّٞ حَُٔطز٢ رخُظ٤ٔ٘ن ٝح٩َٗحف حُظ٘ـ٢ِ٤

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظَف ط٘ل٤ٌٛخ ٣ٌٕٞ ٖٓ هزَ ٝكيس اىحٍس حَُٔ٘ٝع  َّ ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞحٗت حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ). َٝٓس أهَٟ، ٌٛح ٓٞف ٣وظPMUحُٔوٜٜش ( َّ ِق ػٖ ح٤ُٔ٘خء حُز



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٓٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

) ٓٔجُٞش رخُلؼَ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُٔ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ MDCك٤غ ٓظٌٕٞ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم (

 رٖ ٬١ٍ؛

   ٕحٓظ٘خىح  ا٠ُ ٗظخثؾ ىٍحٓخص حُـيٟٝ حٌُخِٓش، كبٕ كٌٞٓش ح٧ٍىٕ ٣ظْ ط٤ٌٜٔ٘خ ٫طوخً هَحٍ ٓيٍّٝ ر٘ؤ

خٕ ٝ / أٝ حُٔلَم، ٝحُظ٢ ٓظَ٘ٔ حُٜٔخّ حُظ٘ل٤ٌ ح٧ٓؼَ ُِٔٞح ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ ٗت حُز

 حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

o ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش؛ َّ  اٗ٘خء ِٓطش ػخٓش ُِٔٞحٗت حُز

o  ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٝؿٌد حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش َّ ح٩ػيحى ُٔ٘طوش حُٔٞحٗت حُز

 حُظلظ٤ش؛

o ١ ٝاؿَحءحص حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٤ش.ح٩ػيحى ٝحُظ َّ  ٘ل٤ٌ ٩ؿَحءحص ح٤ُٔ٘خء حُز

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٔٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فبسغخ رشُوذ ػّذاً  ٛللش

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٖٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اخزظبطبد اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ:  أ اٌٍّؾك
 

 اٌّجذأ اٌزٛع١ٟٙ ١ٌٙئبد إٌّبطك اٌز٠ّٕٛخ ٚ اٌؾشح ٌٍزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ

حُز٤ج٢ ًٞٗٚ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ٓز٢٘ ػ٠ِ حُظؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٩ػيحى ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش ُظو٤٤ْ حُظؤػ٤َ 

) ػ٠ِ حُظو٤٤ٔخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُز٤ج٤ش DFZC ،2011حُٔز٤ٖ ٖٓ هزَ ٤ٛجخص حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس (

)SEA) ٝطو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ (EIA رخُظٞح١ُ ٓغ طط٣َٞ هطش ٍث٤ٔ٤ش ٓلخ٤ٔ٤ٛش ٝطل٤ِ٤ٜش ُِٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش (

 س.ٝحُلَ

 

 (َ ّٜ رخُ٘ظَ ك٢ ٟٝغ ٌٛٙ حُيٍحٓش (ىٍحٓش ٓخ هزَ حُـيٟٝ) ٝإٔ ىٍحٓش حُـيٟٝ ٝ حُظوط٢٤ حَُث٢ٔ٤ (حُٔل

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظَكش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطوخًٛخ ك٢ أػوخد ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش، كبٗٚ  َّ ُٔٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

) ٛٞ SEAُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ( DFZCس  ٣ٔظ٘ظؾ إٔ حُٔزيأ حُظٞؿ٢ٜ٤ ٤ُٜجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ حُلَ

ًٔخ ٍٝىص ك٢ ٌٛح حُِٔلن طظؼِن رخُظو٤٤ْ حُز٤ج٢  ToRحُٔؼٍٔٞ رٚ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش 

 .DFZCحُٔويّ طٔخ٤ٗخ ٓغ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٤ُٜجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ حُلَس  SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش حُٔويٓش طٜيف ٧ٕ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓؼيح ، ًٔخ ٍٝى ك٢ حُٔزيأ حُظٞؿ٢ٜ٤، كبٕ 

ُِٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُلَس. ٝحُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢  حُوطش حَُث٤ٔ٤شرٌَ٘ ًٗٔٞؿ٢، أػ٘خء ٤ٛخؿش 

 EIAطٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طل٢ِ٤ٜ رل٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢  SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ٛٞ  SEAُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔليى حُٔوظَف ىحهَ حُٔ٘طوش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ػَٔ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ٝطـ٘ذ حُظٌَحٍ.  طوخ٣ٍَ حُيٍحٓخص ح٧ٓخ٤ٓش،  ٤ٓٝEIAِش ٍ"حُظو٤ٜٚ حُٔزٌَ" ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ 

٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓظٞرخ  رل٤غ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣٘زـ SEAطٜ٘ق طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ح٬ُكوش. ك٢ كخُش ٝؿٞى كخَٛ ٢ُ٘ٓ ر٤ٖ اػيحى حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢  EIAحُو٬ٛخص ك٢ طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ 

ٝهطش  حُٔ٘ظؾ SEA، ٣وّٞ طو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ شحُٔلِٜ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝاػيحى SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

حَُٔطزطش رٚ رظٞك٤َ اٍٗخىحص ٝحٟلش ك٢ طلخ٤َٛ أًؼَ ُِٔوط٢ حَُث٢ٔ٤  SEMPح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ٝطؼ٣ِِ ىٍحٓش طو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝكوخ ٌُُي.

 

ٜق ٤ًق حطوٌص ٣ٓٞف  SEAػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ٜق حُٔزيأ حُظٞؿ٢ٜ٤ إٔ طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 حُز٤ج٤ش ك٢ حُلٔزخٕ أػ٘خء اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٣ٝويّ طو٤٤ْ حُوط٢ ٝحُٞػخثن حُظخ٤ُش: ح٫ػظزخٍحص

 حُٔلخ٤ٔ٤ٛش / حُظوط٤ط٤ش / حُٔلِٜش. حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

 ٍهطش ح٧ػٔخ 

 ىٍحٓش حُٔٞم 

 َٟىٍحٓخص أه 

 

ٖٓ هزَ ٓـِْ حُٔل٤ٟٖٞ ك٢ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس  SEAطظْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

DFZC ٝٓٞف طـ١ٌ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطوخًٛخ ٖٓ هزَ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ،DFZC 

ٝحُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ر٤٘ٔخ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش. ٝػ٤ِٚ حُللخظ ػ٠ِ أىحس ُظؼ٤ْٔ َٓحػخس حُٔ٘ظٍٞ 

 ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼُِ ح٫ٓظيحٓش ٝح٧ػَ ٣ٞ١َ حُٔيٟ َُِإ٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش. حُز٤ج٢ ح١ٌُ ٖٓ

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٖٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

١ / حًَُِٔ  ToR ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش٬٣ٝكع إٔ  َّ ٓ٘خٓزش ٝهخرِش ُِظطز٤ن ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔظوزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ؛ ٝرخُ٘ٔزش ُِٔلَم رخُلؼَ طْ ط٘ل٤ٌ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ (ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم  ّٔ )، ٧ٕ ٓ٘طوش MDCحُِٞؿٔظ٢ رؼ

٤ٔش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٓزخىٍس ؿخ٣ٍش رخُلؼَ. كظ٠ ط٤ِْٔ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢، ٗلٖ ُْ ط٘ـق ك٢ ؿٔغ ٌٛٙ ط٘

 ToR ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤شحُٔؼِٞٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُز٤ج٤ش. كبٗ٘خ ٗئًي إٔ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ طؼظزَ ٜٓٔش ك٢ ٟٞء ٤ٛخؿش 

خٕ، ك٤غ ٣ظ ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٘خٍى حُٔٞهؼخٕ ك٢ ٗلْ حُوٜخثٚ ٝطؼظزَ ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ٤ُِٔ٘خء حُز

 هخرِش ُِٔوخٍٗش.

 

 ( ٌٍّٕطمخ اٌز٠ّٕٛخ / إٌّطمخ اٌؾشحSEAاٌششٚط اٌّشعؼ١خ ٌٍزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ )

 

 ِلاؽظخ:

  ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش حُٔويٓش ٛ٘خ طٜيف ٧ٕ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓؼيح ، رٌَ٘ ًٗٔٞؿ٢، أػ٘خء

ُِٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُلَس. ٝحُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  حَُث٤ٔ٤شحُوطش ٤ٛخؿش 

SEA  طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طل٢ِ٤ٜ رل٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢EIA  ُِ٘٘خ١

ٛٞ  SEAُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حح٫هظٜخى١ حُٔليى حُٔوظَف ىحهَ حُٔ٘طوش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ػَٔ 

ٝطـ٘ذ حُظٌَحٍ. طوخ٣ٍَ حُيٍحٓخص  EIAؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ُ"حُظو٤ٜٚ حُٔزٌَ" ٍ ٤ِش ٝٓ

حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓظٞرخ  رل٤غ  SEAح٧ٓخ٤ٓش، طٜ٘ق طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

َ ٢ُ٘ٓ ح٬ُكوش. ك٢ كخُش ٝؿٞى كخٛ ٣EIAٌٖٔ حٓظويحّ حُو٬ٛخص ك٢ طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ 

، ٣وّٞ طو٤٤ْ حُز٤ج٢ شحُٔلِٜ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝاػيحى SEAر٤ٖ اػيحى حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

حَُٔطزطش رٚ رظٞك٤َ اٍٗخىحص  SEMPٝهطش ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حُٔ٘ظؾ SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ٤ـ٢ ٝكوخ ٌُُي.ٝحٟلش ك٢ طلخ٤َٛ أًؼَ ُِٔوط٢ حَُث٢ٔ٤ ٝطؼ٣ِِ ىٍحٓش طو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط

 

ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ (حْٓ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُلَس) اٌؼٕٛاْ: اٌششٚط اٌّشعؼ١خ ٌٍزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ 

 ك٢ ح٧ٍىٕ.

 خٍف١خ -1

) حُظ٢ ُظ٘لٌ ٖٓ أؿَ اػيحى حُوطش ٤ٛSEAجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس طلظخؽ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ (

 حُظ٣ٞٔ٘ش / حُلَس). حَُث٤ٔ٤ش ك٢ (حْٓ حُٔ٘طوش

حُظو٤٤ْ ٤ٌٕٓٞ، رٌَ٘ ًٗٔٞؿ٢، َٓ٘ٝػخ  ك٤ٚ ا٠ُ ؿخٗذ حُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٤ٓٝظْ طوي٣ْ طو٣ََٙ  

٣ٟٞق ٤ًل٤ش ػَٔ حُؼ٤ِٔخص ٝىػْ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.  ٗك٢ ٗلْ حُٞهض ح١ٌُ طويّ ك٤ٚ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش. حُِٔلن 

ٜق ٤ًق حطوٌص ح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ك٢ حُلٔزخٕ أػ٘خء اػيحى ٓٞف ٣ SEAطو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٣ٝويّ طو٤٤ْ حُوط٢ ٝحُٞػخثن حُظخ٤ُش:

 حُٔلخ٤ٔ٤ٛش / حُظوط٤ط٤ش / حُٔلِٜش. حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

 ٍهطش ح٧ػٔخ 

 ىٍحٓش حُٔٞم 

 َٟىٍحٓخص أه  

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ػ٤ِٔش اػيحى حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ . ٣ٖظْ طٞك٤َ ٓيهَ ا٠ُ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُِٔلن 

حُٔظٞهغ إٔ طئًي ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝح٣ُٞٝ٧خص حُز٤ج٤ش ح٤٘١ُٞش ًحص حُِٜش ٟٝٔخٕ حٗوَح١ ٝٓ٘خًٍش حُـٜخص 

 حُٔؼ٤٘ش.

 

ٖٓ هزَ ٓـِْ حُٔل٤ٟٖٞ ك٢ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس  SEAطظْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

DFZC ٝٓٞف طـ١ٌ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطوخًٛخ ٖٓ هزَ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ،DFZC 

ٝحُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ر٤٘ٔخ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش. ٝػ٤ِٚ حُللخظ ػ٠ِ أىحس ُظؼ٤ْٔ َٓحػخس حُٔ٘ظٍٞ 

 حُز٤ج٢ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼُِ ح٫ٓظيحٓش ٝح٧ػَ ٣ٞ١َ حُٔيٟ َُِإ٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش.

 

 الأهداف -2

 ٛٞ ٝٛق، ٝطلي٣ي، ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ حٌُز٤َس SEAحُٜيف ٖٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ٔ-ٕ

حَُٔؿلش ػ٠ِ حُز٤جش ؿَحء ط٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ (حْٓ ٓ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُلَس) رل٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طئهٌ رؼ٤ٖ 

َِ أٝ طؼٞٝ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش. حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ػظزخٍ أػ٘خء اػيحىٛخ ٝرل٤غ طٌٕٞ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش طظـ٘ذ أٝ طو

٤ِٓٝى حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس رخُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ُظو٤٤ْ  SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٝح٫ػظزخٍحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوطش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ (حْٓ ٓ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُلَس). ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص 

ٝط٘ل٤ٌ  -ي ػ٠ِ ٟٔخٕ إٔ طٌٕٞ حُٔوخٝف حُز٤ج٤ش ٓيٓـش رٍٜٞس ٬ٓثٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٣٘زـ٢ إٔ طٔخػ

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظآٍُح  ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ  SEAحُؼ٤ِٔخص. ٌُٜٙ ح٧ٓزخد كبٕ ػَٔ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُيٍحٓخص ٝحُوط٢ ح٧هَٟ حَُٔطزطش رٜخ.

 

 طو٤٤ٔخ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظل٤َٜ ٣وَِ ٖٓ ٓويحٍ SEAإٔ ٣َ٘ٔ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ٣٘زـ٢  ٕ-ٕ

ُٔـٔٞػش ٓليىس ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش.  ٝرٌٜح حُٔؼ٠٘  EIAحُظو٤٤ٔخص ح٩ٟخك٤ش ح٬ُُٓش ُظو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ 

 .EIAج٢ ٓٞف ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ SEAكبٕ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

 النواتج / التسلٌمات -ٖ

ٝىٍحٓش حُظو٤٤ْ  ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم/  حُيٍحٓش ح٧ٓخ٤ٓشٛٔخ  SEAأْٛ ٝػ٤وظ٤ٖ ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

(حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ٓٔظٟٞ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش طلض حُظو٤٤ْ). رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، هطش  SEAحُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

حُو٠خ٣خ حُظ٢  ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم) ٓٞف طٌٕٞ ٓؼيس. ٝٓٞف طليى SEMPح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش (

ٝطِي حُظ٢ ٫ طلظخؽ، رخُ٘ظَ ا٠ُ ح٤ُٔخم حُٔليى  SEAطلظخؽ ا٠ُ ٓؼخُـش ك٢ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ح١ٌُ ٣ـ١َ ك٢ ا١خٍٙ طط٣َٞ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُظ٢ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ. ٤ٓٝظْ طلي٣ي ح٧ٗ٘طش 

 .ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخمػ٠ِ أٓخّ حٓظ٘ظخؿخص  SEAٝحُظو٣ْٞ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ُيٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ّ' ٖٓ حُلخُش حَُحٛ٘ش ُِز٤جش. ٤ٌٕٓٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص 'ه٢ ح٧ٓخ ىٍحٓش ٔ-ٖ 

 حُٔٞؿٞىس ا٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ُظوي٣ْ:

 حُوٜخثٚ حُز٤ج٤ش ُِز٤جش حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ؛ 

 أ١ ٓ٘خًَ ر٤ج٤ش هخثٔش ٝحُظ٢ ٢ٛ ًحص حُِٜش رخُوطش؛ 

  ٝحُٔ٘خ١ن حُٜٔٔش ُِط٤ٍٞأ١ ٓ٘خ١ن ًحص أ٤ٔٛش ر٤ج٤ش هخٛش ٓؼَ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش 

 ٓ٘خ١ن ًحص كٔخ٤ٓش هخٛش ك٤غ ٣ظْ طـخُٝ حُليٝى حُز٤ج٤ش أٝ حُليٝى؛ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  ٤ًٝق ٖٓ حَُٔؿق إٔ طظـ٤َ حُز٤جش ك٢ ظَ ؿ٤خد حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

أٝ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ، ٓيػٞٓش رٔخ ٛٞ ٓ٘خٓذ ٖٓ هزَ  طو٣ََ طلي٣ي حُ٘طخمهي طَ٘٘ ًـِء ٖٓ  حُيٍحٓش ح٧ٓخ٤ٓش

 ح٬ُٔكن.

 

 ٌٍزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ سزمذَ ِب ٠ٍٟ: دساسخ رؾذ٠ذ إٌطبق  ٕ-ٖ 

 ٝٛلخ ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش حُٔوظَكش، أٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ٝريحثِٜخ ٝاًح كيع أ١ (ٓؼَ ٓٞحهغ ري٣ِش)؛ 

 ٝٛلخ ٓٞؿِح ُ٪١خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ ُِٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُٔ٘طوش حُلَس ٝحُوطش حَُث٤ٔ٤ش؛ 

 ٛيحف حُز٤ج٤ش ًحص حُِٜش ك٢ ح٧ٍىٕ ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس؛ػَٟخ ٓٞؿِح ٤ُِٔخٓخص ٝح٧ 

 طلي٣ي حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش ٝٗٞحؿِْٜ حُز٤ج٤ش؛ 

 طلي٣ي حُطَم حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٤ٓظْ رٜخ ط٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ ٓٞف طظلخػَ ٓغ حُز٤جش؛ 

 ِّٓوٚ ُِ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ىٍحٓخص ه٢ ح٧ٓخ 

 ٣ي ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طلي٣ي ٜٓ٘ـ٤خص طليSEA؛ 

  اٗخٍس ا٠ُ ح١٧َ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُظٌخ٤ُق ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ٩ؿَحء ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

SEA. 

  ،ط٤ٛٞخص ٤ُٜخؿش هطش ٍث٤ٔ٤ش ٝحُظل٤َٜ / حُظؼ٣ِِ (اًح ًخٕ ًُي ٓ٘خٓزخ، ٝٓئَٗحص ح٧ىحء

 ُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ١َم ط٤َٛٞ حُٔٔخػيحص).ٝحٓظويحّ ح

 

 ٓظويّ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: SEAدساسخ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ  ٖ-ٖ 

  ٝٛلخ  ُِو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُٔليىس ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA  ٝٓيٟ اػيحى

 حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝأهٌْٛ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، رٔخ ك٢ ًُي أ٣ش طيحر٤َ ُِظول٤ق.

  ْٓٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شطو٤٤ْ ر٤ج٢ ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ (ح ،(

 حُلَس؛ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝحطٔخهٜخ ٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش ٨ٍُىٕ ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ

  اًح طْ اػيحى حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA  ْكو٢ ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش، ك٤٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤

ػ٠ِ ٓل٬ٜ  أًؼَ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ طل٤َٜ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُٔز٤٘ش  SEAحُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 SEMPحُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ٝهطش ح٩ىحٍس SEAحُظ٢ ٣ويٜٓخ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  حُظٞؿ٤ٜخص

.ُٚ 

 

)، حٓظ٘خىح ا٠ُ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝٓوظِق حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش(حْٓ ُـ  خطخ الإداسح اٌج١ئ١خ الاسزشار١غ١خ ٖ-ٗ 

حُـٜخص حُٔٔجُٞش حُٔؼ٤٘ش رخُظ٘ل٤ٌ. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٞكَ طٞؿ٤ٜخص ٓليىس ُظل٤َٜ ٣ِٓي ٖٓ طلخ٤َٛ أهَٟ ُِوطش 

 حَُث٤ٔ٤ش.

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٙٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢
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 حُيٍحٓش ح٧ٓخ٤ٓش حُز٤ج٤ش ٔ-ٗ 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٞكَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓؼِٞٓخص ه٢ ح٧ٓخّ (أ١ حُوٜخثٚ ٝحُو٠خ٣خ ك٢ حُز٤جش حُلخ٤ُش) ُـ٤ٔغ 

رٔخ ك٢ ًُي حُظلخ٤َٛ  SEAحُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ط٘٘ؤ ه٬ٍ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 .EIAح٧ػَ حُز٤ج٢ ح٧ٓخّ حُٔ٘خٓزش ُيٍحٓش طو٤٤ْ 

 

٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝٛق ٝطو٤٤ْ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِز٤جش. ٣ـذ طلي٣ي ح٫طـخٛخص ُِو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُٔوظِلش ٝحُٔٔظوز٬ص 

٣ٝـذ إٔ ٣ظْ آوخ١ ُلخُش حُز٤جش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ ح٧ؿَ رخكظَحٝ ػيّ ط٘ل٤ٌ ُِوطش 

ئهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، رٔخ ك٢ ًُي طؤػ٤َ ح٤ُٔخٓخص ح٧هَٟ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حَُث٤ٔ٤ش. حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٣ـذ إٔ ط

ٝحُوط٢ ٝح٧ٛيحف. اًح ًخٕ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ "٫ ط٘ل٤ٌ" ؿ٤َ ٝحهؼ٢ كبٕ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ "حُؼَٔ ًخُٔؼظخى" ح٧ًؼَ حكظٔخ٫ 

 ِش٣٘زـ٢ حهظ٤خٍٙ. حُٞكيحص حُــَحك٤ش (أٝ ٍْٓ حُوَحث٢) حَُٔحى ٓؼخُـظٜخ ٣٘زـ٢ إٔ طٞٛق، اًح ًخٗض ًحص ٛ

 

 ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم ٕ-ٗ

 

 ٔظشح ػبِخ ػٍٝ اٌخطخ اٌشئ١س١خ ٚالإطبس اٌّإسسٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ - أ

 

٣ـذ ػ٠ِ ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٝٛق هٜخثٚ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش كظ٠ ح٥ٕ ًٔخ ٢ٛ ٓؼَٝكش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، رٔخ ك٢ 

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس. اًح ًُي أ١ ريحثَ ُيٍحٓظٜخ ٝحُظ٢ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن 

 حهظ٠ض ح٠ٍَُٝس كبٕ ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ هي ٣وظَكٕٞ حُٔظـ٤َحص ا٠ُ حُزيحثَ، ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓخ ٣زٍَٛخ.

 

٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝٛق ا١خٍ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔئٓٔخص حُٔٔجُٞش ػٖ ط٘ل٤ٌ 

، ًٌُٝي ح٤ُٔخٓخص SEAٖ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش، ٩ىحٍس طؤػ٤َحطٜخ حُز٤ج٤ش ٝػ

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش ًحص حُِٜش.

 

 .٫ٝSEA ري ٖٓ طلي٣ي حُوَحٍحص ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔليىس حُظ٢ ٓظظؤػَ رخُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

 ٚا٘زّبِبرُٙخ اٌشئ١س١ٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٚطف  - ة

ٛٞ أكي ػٞحَٓ حُ٘ـخف حَُث٤ٔ٤ش. ٣٘زـ٢  SEAٓ٘خًٍش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ػ٠ِ حُٔٔظ٘خٍ طلي٣ي حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش (حُٔـٔٞػخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٔئٓٔخص، ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ 

ٝؿ٤َْٛ، رٔخ ك٢ ًُي طِي حُـٔخػخص ًٝٝخ٫ص حُز٤ج٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٝٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُوطخع حُؼخّ 

 حُظ٢ هي طظؤػَ ٖٓ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش).

 

ح٫ٓظ٘خ٣ٍٕٞ ٣ـذ إٔ ٣َحؿؼٞح ٓـ٬ص أ١ ػ٤ِٔخص ط٘خٍٝ ػخٓش ٤٘١ٝش هي طليع ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش اػيحى 

ليى ٓوخٝف ٝه٤ْ حُـٜخص حُوطش حَُث٤ٔ٤ش. ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ح٫ٓظؼَحٝ ٝػ٠ِ ٓ٘خٍٝحص اٟخك٤ش، ٣٘زـ٢ إٔ ط

حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش ًحص حُؼ٬هش رخُوطش حَُث٤ٔ٤ش ه٤ي حُ٘ظَ. حٓظَحط٤ـ٤ش اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُٔحى حٓظويحٜٓخ 

٣ـذ إٔ ٣ظْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ٓغ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُٔ٘طوش حُلَس ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس هزَ إٔ ٣ظْ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٖٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ص أٝ ٍكغ ُِظٞهؼخص ٫ ُِّٝ ُٜخ. ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣٘زـ٢ إٔ طٞكَ ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ أؿَ طـ٘ذ حَُٜحػخ

كَٛش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوَحٍحص. اًح ًخٕ حُوطخع حُؼخّ ُْ ٣ؼظخى ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش، ٫ ٤ٓٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝاًح ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٓٞحرن، ك٤ٌٕٔٞ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طظ٠ٖٔ ػَٜ٘ح طؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢ ػ٤ِٔش اَٗحى 

حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش. حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٣ـذ إٔ طويّ حُظؼ٤ِوخص ك٢ َٓكِش طلي٣ي حُ٘طخم ٝػ٠ِ طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

 رؼي طوي٣ٔٚ ٌُٖٝ هزَ إٔ طظْ حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ. SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

٠ِ ٗظ٤ـش ُِٔٔخكخص حُــَحك٤ش حُٞحٓؼش حُظ٢ هي طظؤػَ رخُوطش حَُث٤ٔ٤ش، كبٕ اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٤ًَِٓ ػ

حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش، ٝطٔظٜيف رٌَ٘ هخٙ ٝٓزخَٗ حُلجخص حُٔظ٠ٍَس ٝحُٔٔظ٠ؼلش ًٌُٝي حُـٜخص 

حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٍرٔخ ُْ طٔؼَ طٔؼ٬٤ ًخك٤خ ك٢ اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش. ٣ـذ ح٫كظلخظ رٔـ٬ص ُـ٤ٔغ 

 حُٔ٘خٍٝحص ٝحُظؼ٤ِوخص حُظ٢ ٍٝىص.

 

 SEAٟ ٠زؼ١ٓ ِؼبٌغزٙب فٟ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ ٚطف اٌغٛأت اٌج١ئ١خ اٌشئ١س١خ اٌز - س

ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش، ٝطل٤َِ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢، ك٬٠ ػٖ ٓ٘خًٍش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٣ـذ 

ػ٠ِ ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ طؼ٣َق حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ط٘خُٜٝخ ك٢ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

SEA،ٞٛ ٓلظخف طلخػ٬ص حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٓغ حُز٤جش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ا٬٣ء حٛظٔخّ هخٙ ٝط٤ًَِ.  . ٌٝٛح

حػظٔخىح ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝٗطخم حُيٍحٓخص ح٧هَٟ، ٝٛ٘خى أ٠٣خ كخؿش ُظلي٣ي ا٠ُ أ١ ٓيٟ 

٣٘زـ٢ طو٤٤ْ ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش
ٔ2
. 

 

رٛط١بد ثشأْ ِٕٙغ١بد ِؾذدح ٌزؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ا٢صبس لاسزخذاِٙب فٟ دساسخ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ  - ط

 SEAالاسزشار١غٟ 

ح٫ٓظ٘خ٣ٍٕٞ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ويٓٞح اٗخٍس ا٠ُ ٜٓ٘ـ٤خص طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ حُظ٢ ٤ٓظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُيٍحٓش حُظو٤٤ْ 

ي طِي حُظلخػ٬ص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٓٞف طٔظٞؿذ . ٣ٝ٘زـ٢ ا٬٣ء حٛظٔخّ هخٙ ُظليSEA٣حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ٝطِي حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ٣٘زـ٢ ط٘ل٤ٌ حُظل٤َِ حُ٘ٞػ٢.

 

ئشبسح ئٌٝ الأطش اٌض١ِٕخ ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ لإعشاء دساسخ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ  - ػ

SEA 

٣ـذ ػ٠ِ ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ طو٤٤ْ ح٧ٝهخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ إٔ ٣ٔٔق ك٤ٜخ رخٓظٌٔخٍ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

. ٣ـذ طٞك٤َ ٝٛلخ ٝطوي٣َح ُِٔٞحٍى حُٔطِٞرش (ٖٓ ك٤غ ح٤ُِٔح٤ٗش، أ٣خّ حُ٘وٚ)، رٔخ ك٢ SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ء آه٣َٖ ١ًٝ ٜٓخٍحص ٓليىس، ًُي طل٤َِ حُظٌخ٤ُق. اًح حػظزَ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ىٓؾ هزَح

 ك٤٘زـ٢ حهظَحف ٌٛح ُِ٘ظَ ك٤ٚ ٖٓ هزَ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤.

 

 SEAىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ٕ-ٗ

ٓغ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس  ٤ٓSEAظْ ح٫طلخم ػ٠ِ ٗطخم ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

DFZC  ػ٠ِ أٓخّ ٗظخثؾ ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم. ٝٓٞف طٔظ٘ي ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA 

                                           
 .وفً هذه الحالة، ٌنبغً أن تصنف التؤثٌرات على البشر وفقا لنوع الجنس والسن، أو المعاٌٌر الاجتماعٌة الأخرى ذات الصلة  19



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٖٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ػ٠ِ ٗظخثؾ َٓكِش طلي٣ي حُ٘طخم ٝحُيٍحٓش حُز٤ج٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، ٝطلي٣ي حُلَٙ ٝحُو٤ٞى حُز٤ج٤ش، ٝطلي٣ي ٝطو٤٤ْ 

ٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش، ٝطل٤َِ ٓئَٗحص ح٧ىحء ٝطو٤٤ْ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُٔ

 ٝحُظ٤ٛٞخص حُز٤ج٤ش ٤ُٜخؿش حُوطش حَُث٤ٔ٤ش.

 

 SEAٓخ ٍٝحء ٓخ ٛٞ ٌٓظٞد ك٢ ح٧هٔخّ حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

٣ٞٔش ك٢ ػٖ ٓ٘طوش ط٘ SEAٓظؤًيس ٖٓ ٓؼخُـش ًَ ٓظطِزخص حُلي ح٧ى٠ٗ ُظو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش (حُٞحٍىس ك٢ حُِٔلن حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛٙ حُٞػ٤وش).

 

 طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُلَٙ ٝحُو٤ٞى حُز٤ج٤ش ٕ-ٕ-ٗ

حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ (ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ) ػ٠ِ كؼخ٤ُش ًٝلخءس ٝحٓظيحٓش حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُظؤػ٤َحص حُٔظٞهؼش ٖٓ  خ ٌَُ ري٣َ.٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ طلي٣يٛخ ٝٝٛلٜخ ٝطو٤٤ٜٔ

ح٤ُٔخٓخص ح٧هَٟ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوط٢ ٝح٧ٛيحف. ٣٘زـ٢ ٌُٜح حُـِء ٖٓ حُيٍحٓش أ٠٣خ إٔ ٣٘ظَ ك٢ حُو٠خ٣خ 

حُوطش حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طظ٘خُٜٝخ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طْ طو٤٤ٜٔخ. ٣٘زـ٢ إٔ طو٤ْ حُيٍحٓش اًح ٓخ ًخٗض 

 حَُث٤ٔ٤ش طويّ حٓظـخرش ًخك٤ش ٌُٜٙ حُلَٙ ٝحُو٤ٞى.

 

 طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ ٖ-ٕ-ٗ

ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش ٝحُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٣ـذ طلي٣يٛخ ٝٝٛلٜخ ٌَُ ري٣َ ٍث٢ٔ٤ 

٣ي أ٤ٔٛظٜخ ٝكوخ ُوٜخثٜٜخ حُٔؼ٤٘ش. ٣٘زـ٢ طلي ٝحٛظٔخٓخص حُـٜخصه٤ي حُيٍحٓش، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ آٍحء 

، ح٫ٗؼٌخ٤ٓش) ٝكٔخ٤ٓش حُز٤جش.  ٣٘زـ٢ طو٤٤ْ طِي ح٥ػخٍ حُظ٢ mitigability(ٓؼَ حُٔيس، ٝح٫كظٔخ٤ُش، ٝحُٔويحٍ، 

 ٢ٛ ًز٤َس رخُظل٤َٜ ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓخ ٢ِ٣:

 ،آٍحء ٝحٛظٔخٓخص حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

 ُز٤ج٤ش ٓظؼيىس ح١٧َحف، ٝؿ٤َٛخ)،ح٫طٔخم ٓغ ح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش (أ١ ح٫طلخهخص ح 

  ،حُؼٞحهذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش (ٝهخٛش ػ٠ِ حُلجخص حُٔٔظ٠ؼلش، أ١ حُلوَحء، ٝحُ٘زخد

 ٝحُٔؼٞه٤ٖ، ٝؿ٤َٛخ)،

 ،ح٫ٓظؼخٍ ُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش 

 ٝ ،ح٫طٔخم ٓغ ح٧ٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش 

 .آػخٍٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 

 ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم(٣ٌٖٔ طٞك٤َ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ رٜخ حٓظويٓض حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔويٓش ك٢ 

 ُظلي٣ي ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ).

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٖٕٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

 طل٤َِ ٓئَٗحص ح٧ىحء ٗ-ٕ-ٗ

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ر٤ج٢، أ١ كخثيطٜخ ك٢ طلي٣ي ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش  طو٤٤ٜٔخ ٝط٘و٤لٜخٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔوظَكش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ 

 (ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش) ؿَحء ط٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش. ٣ٝ٘زـ٢ ػَٔ ٓوظَكخص ُ٘ظخّ حَُٛي.

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص هي طَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣:

 "ٓئَٗحص "ح٠ُـ٢
ٕٓ
 ؛

  ٓغ ٝؿٞى ِٛش  ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ"حُٔئَٗحص" ح٤٘١ُٞش / ح٩ه٤ٔ٤ِش، ُِوط٢ حَُث٤ٔ٤ش ٝح٤ُٔخٓخص

ٓزخَٗس ٍٝث٤ٔ٤ش ٓغ حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش (ٓؼَ حُظَرش ٍُِِحػش، ٝٓٞحٍى حُـخرخص ُِـخرخص)
ٕٔ
 ؛

  ٓئَٗحص ه٠خ٣خ ٓليىس أهَٟ، ٓؼَ أٝؿٚ ح٠ُؼق حُٔئ٤ٔٓش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ كيىٛخ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢

SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 
ٕٕ

. 

 

 طو٤٤ْ حُويٍحص ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٗ-ٕ-٘

(هي  طو٤٤ْ هيٍس حُٔئٓٔخص حَُهخر٤ش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش، ٝهٜٞٛخ حُظؤػ٤َحص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ.٣ـذ 

 .)MTEF –٣طِذ ٖٓ ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ ىٓؾ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رظٞحكَ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝا١خٍ ح٩ٗلخم ٓظ٢ٓٞ ح٧ؿَ 

 

 اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٗ-ٕ-ٙ

ٝكوخ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش اَٗحى  ٣SEA٘زـ٢ اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓيحٍ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ طْ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ك٢ َٓكِش طلي٣ي حُ٘طخم.

 

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص ٗ-ٕ-1

خ ك٢ ًُي ح٤ُٔخٓخص ٝحُو٤ٞى ٌٝٛح حُلَٜ ٤ِٓوٚ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔؼ٤٘ش، رٔ

حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظلي٣خص ٝحُظ٤ٛٞخص حَُث٤ٔ٤ش. ٣ٝ٘زـ٢ ػَٔ ط٤ٛٞخص ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش طل٤ٖٔ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش 

ٝحُلَٙ ُظؼ٣ِِ حُز٤جش، ًٌُٝي كٍٞ ٤ًل٤ش طول٤ق حُو٤ٞى حُز٤ج٤ش، ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٝحُٔوخ١َ. ٣٘زـ٢ إٔ طوظَف 

 ٤ْ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٤ٌ ١َٝحثن حَُٛي، أٝ اؿَحءحص حُظؼخٕٝ.حهظ٤خٍ ري٣َ، ٝحُظـ٤َحص حُٔلظِٔش ك٢ طٜٔ

 

اًح ًخٗض حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُٔو٤ٔش طظ٠ٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٣٘زـ٢ ػَٔ ط٤ٛٞخص ر٘ؤٕ حُلخؿش ٩ؿَحء طو٤٤ْ ح٧ػخٍ 

ُظِي حُٔ٘خ٣ٍغ.  ٛ٘خى ػ٘خَٛ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓـ٬ص ر٤خٗخص ه٢ ح٧ٓخّ، ٝطو٣ََ طلي٣ي حُ٘طخم  EIAsحُز٤ج٤ش 

٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٌٓظٞرش رل٤غ ٣ٌٖٔ اىٍحؿٜخ ك٢ طو٣ََ طو٤٤ْ حُظؤػ٤َ  SEAٝطو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ٓغ ػيّ ٝؿٞى أٝ رٞؿٞى حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُظؼي٣َ. EIAحُز٤ج٢ 

 

وطش حَُث٤ٔ٤ش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ ُِٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٩ىٍحؿٜخ ك٢ كٞحٍٙ ٓغ ٤ٛجش حُظ٤ٛٞخص ُظؼ٣ِِ حُ

 .DFZCحُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُظ٤ٛٞخص حُٔويٓش ا٠ُ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٤ُٜخؿش حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٓظ٘خُٝش آٌخ٤ٗش طوي٣ْ 

َ حُٔؼخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ) ُٔؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق حُٔٔخػيس حُل٤٘ش أٝ حٓظويحّ ١َحثن حُٔٔخػيس ح٧هَٟ (ػ٠ِ ٓز٤

ُِٔئَٗحص ٓوظَكخصحُٔليىس ك٢ ح١٩خٍ حُز٤ج٢ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝح٤ُٔخ٢ٓ. ٣٘زـ٢ إٔ طظ٠ٖٔ أ٠٣خ 
ٕٖ
. 
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 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٓٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 

ٝحكظَحٟخطٜخ. ٣٘زـ٢ إٔ طؤهٌ ٣ٝSEA٘زـ٢ إٔ طؼَٝ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

َ حُظ٢ هيٓظٜخ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش َٝٗف ٤ًق طْ اىٍحؿٜخ. ك٢ كخُش حُوِن حُظ٤ٛٞخص رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٝؿٜخص حُ٘ظ

 ٖٓ ػيّ اىٍحؿٜخ ك٢ حُظ٤ٛٞخص حُٜ٘خث٤ش، ٣٘زـ٢ اريحء أٓزخرٜخ.

 

 خطخ اٌؼًّ -5

 هطش حُؼَٔ ٣٘زـ٢ إٔ طظ٠ٖٔ ٌُٖٝ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ طوظَٜ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُظخ٤ُش:

 

 حُيٍحٓخص ح٧ٓخ٤ٓش 

 

 ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم

  حُلوخثن / ر٤خٗخصؿٔغ طو٢ٜ 

 َٓحؿؼش حُٔ٘خٍٝحص حُؼخٓش حُٔخروش، ٝطلي٣ي حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش 

 اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

 طل٤َِ / اػيحى حُظ٤ٛٞخص ٝطو٣ََ طلي٣ي ٗطخم 

 

 SEAىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ؿٔغ طو٢ٜ حُلوخثن / ر٤خٗخص 

 حَُك٬ص ح٤ُٔيح٤ٗش 

 اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

  ٝطل٤َِ طل٢ِ٤ٜ ٦ُػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔشطلي٣ي 

  ٖاػيحى حُظ٤ٛٞخص ١ٞحٍ ػ٤ِٔش اػيحى حُوطش ُظـ٘ذ أٝ طول٤ق ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش (ٝحُو٤ٞى) ٝطل٤ٔ

 ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش (ٝحُلَٙ)

  اػيحى حُظ٤ٛٞخص ٝٓٔٞىس طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA 

  اػيحى طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA  حُٜ٘خث٢ (ك٢ كخُش اػيحى حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ

حُٔويّ  SEAٓٔظٟٞ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش، ٌٝٛح ٤ٌٕٓٞ طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ٓغ ٣ِٓي  رخُظٞح١ُ ٣َٗSEAطش إٔ ٣ؼط٢ طٞؿ٤ٜخص ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

إٔ طظ٠ٖٔ هطش حُؼَٔ ٓوظَكخص ُظِز٤ش حُ٘وخ١ حُٔ٘خٓزش ٓغ  ث٤ٔ٤ش) ٣ٝ٘زـ٢حَُٖٓ حُظلخ٤َٛ ك٢ حُوطش 

 ٝحُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤. DFZCك٣َن طٞؿ٢ٜ٤ ٣ظؤُق ٖٓ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

 

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش طوي٣ْ هطش ػِٜٔخ ٓلِٜش، طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٝحُٞهض حُٔليى حُٞحٍى ك٢ 

 ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش.

 

                                                                                                                                         
دمً الخدمات المحلٌة، مثل شركات الكهرباء وشركات المٌاه والاتصالات وغٌرها، من كما أنه من المستحسن السعً للحصول على المشورة من مق 23

 أجل ضمان أن عملهم فً المنطقة التنموٌة / المنطقة الحرة لن ٌخرق أي قوانٌن بٌئٌة ذات صلة أثناء عملٌة التنمٌة.



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

أٓخّ ٓٔٞىس حُٔوظَف ٌٛٙ ٝحُٞهض حُٔليى حُٞحٍى ك٢ ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش، ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش طوي٣ْ هطش ػ٠ِ 

 ػِْٜٔ حُظل٤ِ٤ٜش.

 

 اٌخجشح اٌّطٍٛثخ -6

حًَُ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٣ـذ إٔ طليى حُٔئ٬ٛص ٝحُوزَحص ٌَُ ٓظوٜٚ ٣َحى طؼ٤٤٘ٚ ك٢ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

اًح / ٤ًق ط١ٞ٘ حٓظويحّ هزَحء ٓل٤٤ِٖ ٤ًٝق ٓظٔخْٛ ك٢ ٗوَ . ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ط٤َ٘ حًَُ٘ش SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 حُيٍح٣ش حُل٤٘ش ١ٞحٍ كظَس حُيٍحٓش.

 

حُوزَس ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٧ٛيحف حُٔليىس ُِٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش / حُٔ٘خ١ن حُلَس ٓظٌٕٞ ٤ٍٛيح، ًٌُٝي 

 .DFZCٓؼَكش اؿَحءحص ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

 

ٓوظَف، ٤َٓس ًحط٤ش ٣ـذ إٔ طويّ ك٤ٔخ ٫ ٣ِ٣ي ػٖ (أٍرؼش) ٛللخص طليى حُٔئ٬ٛص رخُ٘ٔزش ٌَُ ٓظوٜٚ 

 ٝحُوزَحص ًحص حُِٜش.

 

 اٌزمبس٠ش -7

حَُث٢ٔ٤ هي ٬ٌ٘٣ٕ حُِـخٕ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝ / أٝ حُل٤٘ش ٩ؿَحء  ٝحُٔطٍٞ ٤ٛDFZCجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

٤ٓٝظْ طوي٣ْ ؿ٤ٔغ حُظوخ٣ٍَ ك٢ ٗٔوش  ؿ٤ٚ حُؼَٔٓوخر٬ص ٓغ ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طويّ حُظو٤٤ْ ٝطٞ

 اٌُظ٤َٗٝش ٝ 'ٍٝه٤ش' ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔليى أىٗخٙ.

 

 ح٧ٓخ٤ٓش حُيٍحٓش ٔ-1

 

 ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم ٕ-1

 .1اٌٍّؾك ك٢ ٌَٗ حُٞحٍى ك٢  ىٍحٓش طلي٣ي حُ٘طخم٣ـذ طوي٣ْ 

 

حُٔظلن ػ٤ِٚ (هطش حُؼَٔ)؛ هْٔ ٣ـذ طوي٣ْ هطش ٓلِٜش ػٖ ٓ٘خًٍش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٝكوخ ُِـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ 

 ٗٔن ٢ٛ حُظ٢ ٓظويّ ُِظؼ٤ِوخص.

 

ُِظؼ٤ِن  DFZCٓٔٞىس طو٣ََ طلي٣ي حُ٘طخم ك٢ هْٔ ٗٔن ٢ٛ حُظ٢ ٓظويّ ا٠ُ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

ػ٤ِٜخ. ٓظؤهٌ حًَُ٘ش ك٢ ح٫ػظزخٍ طِي حُظؼ٤ِوخص ك٢ اػيحى حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ُظلي٣ي حُ٘طخم. هْٔ ٗٔن ٖٓ 

 .DFZCَ طلي٣ي حُ٘طخم حُٜ٘خث٢ ٣٘زـ٢ إٔ طويّ ا٠ُ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس طو٣َ

 

 SEA دراسة التقٌٌم البٌئً الاستراتٌجً 7-3

ستقدم ملاحظاتها على دراسة تحدٌد النطاق بعد وصولها من أجل بدء  DFZCهٌئة المناطق التنموٌة والحرة 

 .SEAدراسة التقٌٌم البٌئً الاستراتٌجً 

 

. ٕطوي٣ْ حٓظ٘ظخؿخص ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ح٤ُٜـش حُٞحٍىس ك٢ حُِٔلن ٣ـذ 

 حُظل٤َِ ح٧ٓخ٢ٓ ٤ٌٕٓٞ ٓويٓخ ك٢ ٬ٓكن ٌُٜح حُظو٣ََ.

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ك٢ هْٔ ٗٔن ٢ٛ حُظ٢ ٓظويّ ا٠ُ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش  SEAٓٔٞىس طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ؼ٤ِن ػ٤ِٜخ.ُِظ DFZCٝحُلَس 

 

ٝٓظوّٞ حًَُ٘ش رؤهٌ ٌٛٙ حُظؼ٤ِوخص ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٢ اػيحى حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢. ػ٬ع ٗٔن ٖٓ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ٢ٛ 

 حُظ٢ ٓظويّ.

 

 رمذ٠ُ الالزشاػ  -3

ًِٚ  ٣SEAـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ح٫هظَحف كْٜ ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش ٝٝٛق حُٜ٘ؾ حُؼخّ ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

حُٔوظَكش ُٔ٘خًٍش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش؛ حُٜ٘ؾ  ٢ِ٣: حُٜٔ٘ـ٤شٝكوخ ٌُٜٙ ح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش، ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخ 

 حُٔوظَف ُظؼ٣َق ه٢ ح٧ٓخّ حُز٤ج٢؛ ٝحُٜٔ٘ـ٤خص حُٔوظَكش ُظلي٣ي ح٧ػَ ٝحُظو٤٤ْ.

 

 اٌضِٕٟ اٌغذٚي -0

ح٢ُِ٘ٓ ٝإٔ ط٤َ٘ ك٢ حهظَحكٜخ ٤ًق ٣ؼظِٕٓٞ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٌُٜح  ٌُٜح حُـي٣ٍٝـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش ح٫ٓظـخرش 

 حُـَٝ.

 

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٖٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 اٌّلاؽك -10

 

  8 شىً ِٛؽذ ٌزمش٠ش رؾذ٠ذ ٔطبق رم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غ1ٟاٌٍّؾك 

 ٛللش. ٕ٘حُلي ح٧ه٠ٜ ُطٍٞ حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤ (ريٕٝ ح٬ُٔكن): 

 

ط٣َٞٔ ٌٛح حُظو٣ََ ٖٓ هزَ (...) ٝح١ٌُ هيٓٚ ]حْٓ ٣ظَٜ حُ٘ٚ حُظخ٢ُ ػ٠ِ حُـ٬ف ح٧ٓخ٢ٓ ىحهَ حُظو٣ََ: ٣ظْ 

 .DFZC... ]حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤[ ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ـح٫ٓظ٘خ١ٍ[ ُ

 ٝٛٞ ٫ ٣ؼٌْ رخ٠ٍَُٝس ٍأ١ ...  

 ِٓوٚ ط٘ل١ٌ٤ -ٔ

 ٝٛق حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ه٤ي حُ٘ظَ -ٕ

 ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص، ٝح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ -ٖ

 حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش ٝحٛظٔخٓخطْٜ  -ٗ

 SEAحُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ٓؼخُـظٜخ ك٢ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢   -٘

 ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش. EIAٗطخم حُيٍحٓخص حُظل٤ِ٤ٜش ُظو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢   -ٙ

 ٝٛق حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ح٧ٓخ٤ٓش  -1

ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ط٤ٛٞخص ر٘ؤٕ ٜٓ٘ـ٤خص ٓليىس ُظلي٣ي -5

SEA 

  SEAحهظَحف ح١٧َ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُيٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  -2

 ح٬ُٔكن حُل٤٘ش -ٓٔ

 

 

 منهجٌة إشراك الجهات المعنٌة  - أ

 قائمة الجهات المعنٌة المشاركة أو المتشاورة   - ب

 لمعنٌة. سجلات مشاركة الجهات ا  - ت

  قائمة بالوثائق  - ث

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٗٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ٌّٕطمخ ر٠ّٕٛخ فٟ اٌٍّّىخ  SEAِزطٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ٌزمش٠ش اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ  8 2اٌٍّؾك 

 الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ

 

 طفؾخ اٌغلاف 1اٌمسُ 

  ٛللش حُـ٬ف ٣ـذ إٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٖٓ أػي حُظو٣ََ (حُٔطٍٞ، ح٫ٓظ٘خ١ٍ، حٍُٔٔٞ، ٝح١٧َحف

 حُِٜش)، ٝٓؼِٞٓخص ح٫طٜخٍ ًحص حُِٜش ٝحُظخ٣ٍنح٧هَٟ ًحص 

 

 عذٚي اٌّؾز٠ٛبد 2اٌمسُ 

 

 SEAٍِخض غ١ش فٕٟ ِٓ رمش٠ش اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ  3اٌمسُ 

 (ح٤ٔٛ٧ش، ٝح٩ؿَحءحص، ٝحُظخ٣ٍن، حُن) ٝطَ٘ٔ ٝٛلخ ٓٞؿِح ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

 الاسزشار١غٟاٌٍّخض غ١ش اٌفٕٟ اٌخبص ثزمش٠ش اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ  4اٌمسُ 

  ،حُوطش حَُث٤ٔ٤ش  ر٤جظٜخ، طؤػ٤َحصحُِٔوٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ويّ ٝٛلخ ٓٞؿِح ٌُٖٝ ٗخَٓ ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش

ػ٠ِ حُز٤جش، ٤ًٝق ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طـ٘ذ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ حُوطش ٝطيحر٤َ حُظول٤ق 

 حُٔوظَكش 

 إٔ ٣ٜق ٗطخم حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢  حُِٔوٚ ٣٘زـ٢EIA  ْ٤ًٝق ط

 ٓؼخُـظٜخ، رٔخ ك٢ ًُي ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش أٝ حُـ٬ف حُز٤ج٢

  حُِٔوٚ ٣ـذ إٔ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ١ ٌٗٞى ًز٤َس كٍٞ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝطؤػ٤َحطٜخ حُز٤ج٤ش 

  حُِٔوٚ ٣ـذ إٔ ٣َ٘ف ػ٤ِٔش اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝىٍٝ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA  ٌٙٛ ك٢

 حُؼ٤ِٔش 

  حُِٔوٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ويّ ٗظَس ػخٓش ػٖ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA  ٝهطش

 SEMPح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

  ٕ٣ظـ٘ذ حُٜٔطِلخص حُظو٤٘ش، ٝحُز٤خٗخص حُظل٤ِ٤ٜش حُِٔوٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌظذ رِـش ؿ٤َ ك٤٘ش، ٝأ

 ٝحُٔ٘خه٘ش حُؼ٤ِٔش

 ّحُِٔوٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓخ  ١٧ ػ٠ٞ ٖٓ حُوطخع حُؼخ 

 

 ٚطف اٌخطخ اٌشئ١س١خ 5اٌمسُ 

 (ٓٞٛٞكش ٝٛق َٓى١ ٝ / أٝ ػٖ ٣َ١ن ه٣َطش ٓلـٔش / طٔؼ٤َ ٢ٍٓٞٓ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس)

 

 SEAالأ٘ذاف ٚخظبئض اٌخطخ اٌشئ١س١خ ٚرمش٠ش اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ 

  حُظ٣ٞٔ٘ش)َٗف حُلخؿش ا٠ُ ٝأٛيحف حُوطش حَُث٤ٔ٤ش (٤ًق طٔخػي ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘طوش 

 َٗف ٓٞهق حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٤ُِٔخٓخص ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ 

  َٟطلي٣ي أ٣ش ػ٬هخص ٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ح٧ه 

 طل٤َٔ ٝحٟق ُطٍٞ ٝحُلي ح٢ُِ٘ٓ ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش 

  طل٤َٔ ٝحٟق ٤ٌُل٤ش إٔ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA  ًخٕ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ اػيحى حُوطش

 حَُث٤ٔ٤ش



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕ٘ٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  َٗف أ١ ٓظطِزخص اٟخك٤ش ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ (رٔؼ٠٘ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢EIA (٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش 

  ٍحُو٤ٞى / حُلٔخ٣ش ٨ُٛيحف حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش ًحص حُِٜش َٝٗف ػ٬هظٜخ  ٝرٟٞٞف رخُو٠خ٣خح٩هَح /

 رؤٛيحف حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

 طلي٣ي ٝٝٛق أ١ ط٠خٍد ر٤ٖ أٛيحف حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

 

 اٌخطخ8 أ٘ذاف اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌذٌٟٚ أٚ اٌٛطٕٟ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثٙزٖ 6اٌمسُ 

 ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش حُي٤ُٝش ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُظيحر٤َ ح٧هَٟ ًحص حُِٜش

 

 ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش ح٤٘١ُٞش ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝحُظيحر٤َ ح٧هَٟ ًحص حُِٜش.

 

 ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش ٖٓ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

 

 ٚطف اٌج١ئخ اٌزٟ ِٓ اٌّشعؼ أْ رزأصش ثبٌخطخ اٌشئ١س١خ 7اٌمسُ 

 / أٝ ػٖ ٣َ١ن ه٣َطش ٓلـٔش / طٔؼ٤َ ٢ٍٓٞٓ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس) (ٓٞٛٞكش ٝٛق َٓى١ ٝ

 

 اٌج١ئخ الأسبس١خ

  ك٢ ًُي حُٔ٘طوش حُٔل٤طش رٜخ  حَُث٤ٔ٤ش، رٔخٝٛق حُز٤جش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ هي طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ رخُوطش

 (ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش / ٓ٘طوش كَس ٝهخٍؿٜخ اًح ُِّ ح٧َٓ) ٝحُز٤جش ح٧ٝٓغ.

  حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘طوش، ٝحُٔ٘طوش حُٔل٤طش رٜخ ٝحُز٤جش ح٧ٝٓغ حُظ٢ هي ٝٛق حُوٜخثٚ ٝحُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش

 أىٗخٙ. 5طظؤػَ رخُوطش حَُث٤ٔ٤ش رٔخ ك٢ ًُي ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ ٝحُٔٔظوز٬ص حُٔيٍؿش ك٢ حُؤْ 

 ٝٛق حُظَٝف حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش 

  حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٖٓ حُز٤جش حُظ٢ هي طليع ك٢ كخُش ػيّ ٝٛق أ١ طـ٤َحص ٓٔظوز٤ِش ك٢ أ١ ٖٓ حُـٞحٗذ

 )٢ٗءٝؿٞى هطش ٍث٤ٔ٤ش (ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حكؼَ ٫ 

  ،ٝٛق حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طظؤػَ هخٍؽ حُظـط٤ش حٌُٔخ٤ٗش رخُوطش حَُث٤ٔ٤ش (حُوَٟ حُٔـخٍٝس

 ٝحُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝحُطَم، حُن)

 ُِٜش ٝحُلٔخ٤ٓخص حُز٤ج٤شٝٛق حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ًحص ح 

  ٝٛق حُٔ٘خًَ ٝح٠ُـ١ٞ حُز٤ج٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُز٤جش (طوي٣َحص اٗظخؽ حُ٘لخ٣خص، ٝٓٔظ٣ٞخص حُظِٞع

 ٝح٠ُـ١ٞ ح٩ٗٔخث٤ش ح٧هَٟ ػ٠ِ حُز٤جش، حُن.)

  ٜٓخىٍ َٓؿؼ٤ش ػ٠ِ ٗلٞ ًخف ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص (أ١ حًُٞخ٫ص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش، ٝحُٔ٘ظٔخص

 ٤ِٔخص طلظ٤ٖ حُٔٞهغ، حُن)ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٝػ

 طلخ٤َٛ ر٤خٗخص ه٢ ح٧ٓخّ ٣٘زـ٢ إٔ طؼٌْ ٓٔظٟٞ حُظلخ٤َٛ ك٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

  طلي٣ي أ١ ػـَحص ٛخٓش ك٢ حُز٤خٗخص َٝٗف حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُؼـَحص أػ٘خء ػ٤ِٔش

 SEAحُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٙٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

ّبي اٌّشعؼ عشاء رٕف١ز اٌخطخ اٌشئ١س١خ، ِٚأخٛرح ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚطف ا٢صبس اٌىج١شح راد الاؽز 3اٌمسُ 

  فٟ ئػذادٖ

 (ٓٞٛٞكش ٝٛق َٓى١ ٝ / أٝ ػٖ ٣َ١ن ه٣َطش ٓلـٔش / طٔؼ٤َ ٢ٍٓٞٓ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس)

 

 رؾذ٠ذ ٔطبق اٌزأص١شاد

  ٝٛق حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طليى ٗطخم حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA 

  ٝآٍحء ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖطوي٣ْ طؼ٤ِوخص 

 

 اٌزٕجإ ثبٌزأص١شاد اٌىج١شح اٌّشعؾخ

  ،ه٤َٜس حُظ٠خكَٝٛق ٝ / أٝ طلي٣ي / ط٤ٟٞق ػ٘ي ح٫هظ٠خء: ح٥ػخٍ ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٝحُظَح٤ًٔش ،

  ٝٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ، ٝحُيحثٔش ٝحُٔئهظش، ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ػ٠ِ:

o  ٝحُٔٔظٌِخصحٓظويحٓخص ح٧ٍٝ، ٝحُ٘خّ، ٝحُٜلش حُز٣َ٘ش 

o حُوٜخثٚ حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ٝهٜخثٚ حُظَرش 

o َحُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص ٝحُٔٞحث 

o ٙح٤ُٜيٍُٝٞؿ٤خ ٝٗٞػ٤ش ح٤ُٔخ 

o حُز٤جش حُٔخث٤ش 

o ٗٞػ٤ش حُٜٞحء ٝحُٔ٘خم 

o (ُٟـ٤ؾ أٝ حٛظِح) حُز٤جش حُٜٞط٤ش 

o  ٓٔظوز٬ص[ ٫-]طؼ٤ِن 

o ح٧ٍٛٞ حُٔخى٣ش ٝحٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ؿ٤َ حُٔظـيىس 

o ًُحص أ٤ٔٛش ػوخك٤ش رٔخ ك٢ ًُي حُظَحع ح٧ػ١َأٓخًٖ أٝ ٓؼخ ْ 

o َحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝػ٠ِ ؿٜخص حُ٘ظ 

o حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش 

o ٝح٥ػخٍ حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ ٛلش ح٩ٗٔخٕ ٝحَُكخ٤ٛش 

o حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطـ٤َ حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حُن 

o خىُش ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙٝحُؼ٬هش حُٔظز 

 

(٣يٍؽ حْٓ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش) ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ًَِ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُٔليىس حُ٘خٗجش ػٖ  ـطو٤٤ْ ح٧ػَ ُ

 طط٣َٞ ٓـٔٞػخص / هطخػخص ٓليىس ك٢ هطش ح٧ػٔخٍ ٝحُيٍحٓخص ح٧هَٟ ًحص حُِٜش

  ٍٝأٓزخد حهظ٤خٍ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذطٜق رب٣ـخُ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظ٘زئ رخ٥ػخ 

 طٜق رب٣ـخُ أ٣ش ٛؼٞرخص ٝحؿٜظٜخ ٝحٌُ٘ٞى ك٢ حُ٘ظخثؾ 

 حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص أٓٞأ كخُش ك٤غ ٛ٘خى ٌٗٞى كٍٞ حُظؤػ٤َ حُيه٤ن ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُز٤جش 

 (أ١ طِي حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ أٝ طول٤لٜخ) ٝٛق ح٥ػخٍ حُٔظزو٤ش 

  ُِليٝى (ى٤ُٝش) طلي٣ي ٝٝٛق أ١ آػخٍ ًز٤َس ػخرَس 

 ٝٛق حُؼٔخُش حُظ٢ ٣ظْ اٗ٘خإٛخ أٝ حُظ٢ كويص ٗظ٤ـش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  1ٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  ٝٛق حُويٓخص ح٩ٟخك٤ش، إ ٝؿيص، حُظ٢ طظطِزٜخ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش هخٍؽ ٓ٘طوش حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

ك٢ طِي حُٔٞؿٞىس  –(أ١ ح٩ٌٓخٕ ُِؼٔخٍ أٝ طلًَخص حٌُٔخٕ حُ٘خطـش ػٖ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش) ]طؼ٤ِن 

 حُوطش حَُث٤ٔ٤ش طيٍؽ طِوخث٤خ[

 رم١١ُ أ١ّ٘خ ا٢صبس

  ْطَ٘ف رخَُؿٞع ا٠ُ ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش، ٝحُٔؼخ٤٣َ، ٝر٤خٗخص ه٢ ح٧ٓخّ ٓـِٟ أٝ أ٤ٔٛش ًَ أػَ ط

 حُظ٘زئ رٚ

 اػطخء أ٤ٔٛش ٓ٘خٓزش ُظؤػ٤َحص حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ أٓخّ أ٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش 

 ٝ٤ُش ػ٘يٓخ ٣ظْ طو٤٤ْ حُظؤػ٤َحص رخُو٤خّ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ أٝ طظزغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔل٤ِش أٝ ح٤٘١ُٞش أٝ حُي

 حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش 

 ٝٛق ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ًٌُٝي ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش 

  ػ٠ِ اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش هي أهٌ حُظؤػ٤َحص حُٔظٞهؼش ك٢ حُلٔزخٕ إٔ حُؼَٔٝٛق ٤ًق 

  ٝطؼ٠٣ٜٞخٝٛق حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش حُظ٢ طْ طـ٘زٜخ، أٝ حُلي ٜٓ٘خ أ 
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٣ش، طلي٣ي ح٧ؿِلش حُز٤ج٤ش (حُويٍس ٞٔ٘طوش حُظِ٘ٔرخَُؿٞع ا٠ُ حُز٤جش ح٧ٓخ٤ٓش ٝأٗٞحع حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔظٞهغ ُ

ػ٠ِ حُظلَٔ) ُٔ٘طوش أٝ ؿِء ٖٓ ٓ٘طوش ٝكوخ ُـٞحٗذ حُز٤جش حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ ًٔخ ٛٞ ٓليى ك٢ 

 (ٓؼَ حٌُٔخٕ ٝحُل٤ٞحٗخص، ٝحُ٘زخطخص ٝحُظَرش ٝحُٔخء) EIAُٞحثق طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ 
 

  إٌفب٠بد اٌظٍجخ ٚاٌسبئٍخ

٣٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ هٔٔخ ٣ٜق SEAاىحٍس حُ٘لخ٣خص ٛٞ ٜٓيٍ هِن هخٙ ٝطو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ٤ًق ٤ٓطزن ر٘خء ٝاىحٍس حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش / حُٔ٘طوش حُلَس حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٩ىحٍس حُ٘لخ٣خص.

 ٜٓ٘خ.)     . حُظوِٚ ٘. حٓظَىحى آهَ ٗ. اػخىس حُظي٣َٝ ٖ. اػخىس ح٫ٓظويحّ ٕ. ٓ٘غ حُ٘لخ٣خص ٔ(

  طلي٣ي أٗٞحع ٤ًٔٝخص حُ٘لخ٣خص حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طظُٞي ػٖ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش (رٔخ ك٢ ًُي ٗلخ٣خص

حُز٘خء أٝ حُٜيّ، ٝحُٔٞحى حُلخث٠ش أٝ حَُٔكٟٞش ٝٗلخ٣خص حُؼ٤ِٔش، ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘ظـخص، ٝحُ٘لخ٣خص 

 حُ٘لخ٣خص،خرخص، ٝط٘ظ٤ق ٓٞهغ حُوطَس ٝحُ٘لخ٣خص ح٤ُُِ٘ٔش أٝ حُظـخ٣ٍش، ٝحُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش أٝ حُـ

 ٝٗلخ٣خص حُظؼي٣ٖ، ٝٝهق ط٘ـ٤َ حُ٘لخ٣خص، حُن)

 ٝٛق حُو٤خٍحص ُـٔغ ٝطو٣ِٖ ٝٓؼخُـش ٝٗوَ ٝحُظوِٚ أه٤َح ٖٓ ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص 

  ،َٓ٘خه٘ش آٌخ٤ٗش حٓظَىحى حُٔٞحٍى ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔوِلخص (رٔخ ك٢ ًُي اػخىس ح٫ٓظويحّ، ٝاػخىس حُظي٣ٝ

 ٖ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ٝحُٔٞحى حُٔخثِش)أٝ حٓظؼخىس حُطخهش ٓ

 ٓ٘خه٘ش ح٧ٓخ٤ُذ ُظوي٣َ ٤ًٔخص ٝط٣ٌٖٞ ًَ حُٔوِلخص ٝح٫ٗزؼخػخص حُٔليىس ٝأ١ ٛؼٞرخص 

 ٓ٘خه٘ش حُ٘ي حُٔظؼِن رظوي٣َحص حُٔوِلخص ٝح٫ٗزؼخػخص 

 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  5ٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  ٚطف اٌجذائً 10 اٌمسُ

 اٌضشٚسح()ِٛطٛفخ ٚطف سشدٞ ٚ / أٚ ػٓ طش٠ك خش٠طخ ِؾغّخ / رّض١ً سسِٟٛ ػٕذ 

  ٝٛق حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طْ رٜخ طط٣َٞ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش، ٝٝٛق ريحثَ ٝحهؼ٤ش ٝكو٤و٤ش (ح٧ٛيحف حُزي٣ِش

 ٝح٣ُٞٝ٧خص ٝح٧ٗ٘طش، ١َٝٗٝ حُظ٘ل٤ٌ، حُن) حُظ٢ ٗظَص ه٬ٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

  ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞ حكؼَ حُلي ح٧ى٠ٗ ًٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٢ٗءٝٛق ٓٞهق ه٢ ح٧ٓخّ، ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حكؼَ ٫ ،

 ٓوخٍٗش حُزيحثَطظْ 

  أٝ حكؼَ حُلي ح٧ى٠ٗ، ٢ٗءٓوخٍٗش حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش ُِزيحثَ ٓغ ٌٛٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حكؼَ ٫ ،

 ًُٝي رخٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش

  ٖٓ ريحثَ حُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ ٖٓ ك٤غ ح٥ػخٍ حُٔليىس ٝ / أٝ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف ًحص حُِٜش

 حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

  حُزيحثَ ُٔؼطخس ُِظوِٚحح٧ٓزخد ٖٓ 

 (حُوطش حَُث٤ٔ٤ش) ٍَٗف ح٫هظ٬كخص حُٜخٓش ر٤ٖ حُزيحثَ ٝحُزي٣َ حُٔوظخ 

 

 ٚطف اٌزخف١ف 11 اٌمسُ

 )ِٛطٛفخ ٚطف سشدٞ ٚ / أٚ ػٓ طش٠ك خش٠طخ ِؾغّخ / رّض١ً سسِٟٛ ػٕذ اٌضشٚسح(

 

  ْٔحُلي  حُظ٢ ٤ٓظْ طـ٘زٜخ، أٝ أػ٬ٙ ٦ُػخٍ حُز٤ج٤ش حُٜخٓش 5ٝٛق رخَُؿٞع ا٠ُ ح٥ػخٍ حُٔلظِٔش ك٢ حُو

 ٜٓ٘خ أٝ طؼ٠٣ٜٞخ رٞحٓطش ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

 ٓ٘خه٘ش آٌخ٤ٗش حُظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حٌُز٤َس ػ٠ِ أ١ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُز٤جش 

 ٝٛق رٟٞٞف حُظيحر٤َ حُٞحهؼ٤ش ٝحُلو٤و٤ش حُٔوظَكش ُِظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش 

 ٧ٓخّ ًٔؼ٤خٍ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ أٓخٓٚ ٓوخٍٗش طيحر٤َ حُظول٤قٝٛق ٓٞهق ه٢ ح 

 ٍَٗف ٝحٟق ُظؤػ٤َ حُظيحر٤َ حُٔوظَكش ػ٠ِ كـْ ٝأ٤ٔٛش ح٥ػخ 

 ٓوخٍٗش حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش ُظيحر٤َ حُظول٤ق رخٓظويحّ ٓؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش 

 َٗف اًح ًخٕ طؤػ٤َ طيحر٤َ حُظول٤ق ػ٠ِ كـْ ٝأ٤ٔٛش ح٥ػخٍ ؿ٤َ ٓئًي 

  حُظيحر٤َ حُٔوظَكش ُظول٤ق (طؼٜيحص ِِٓٓش، أٝ حهظَحكخص كو٢)ط٤ٟٞق ١ز٤ؼش 

 َٗف أٓزخد حهظ٤خٍ طيحر٤َ حُظول٤ق حُٔوظَكش 

 (حُظ٣َٞٔ، حُن) طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ُظ٘ل٤ٌ طيحر٤َ حُظول٤ق 

 َٗف حُظؼ٤َِ اًح ًخٕ حُٔطٍٞ حهظخٍ حُٞهٞف ٟي أ٣ش طيحر٤َ ُِظول٤ق 

 حهظَحف طَط٤زخص َُٛي ٝاىحٍس ح٥ػخٍ حُٔظزو٤ش 

 ٝٛق أ١ آػخٍ ِٓز٤ش ُظيحر٤َ حُظول٤ق حُٔوظَكش 

 
 ٚطف اٌشطذ  12 اٌمسُ

 )ِٛطٛفخ ٚطف سشدٞ ٚ / أٚ ػٓ طش٠ك خش٠طخ ِؾغّخ / رّض١ً سسِٟٛ ػٕذ اٌضشٚسح(

 

  ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى آػخٍ ِٓز٤ش ًز٤َس ػ٠ِ أ١ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُز٤جش ٣ظْ ػَٔ حُظِحٓخص ٝحٟلش َُٛي

 ط٘ل٤ٌ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

 حُٔطٍٞ ٫هظ٤خٍ رَٗخٓؾ حَُٛي حُٔوظَكش َٗف أٓزخد 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  2ٕٗٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 طلي٣ي ٝحٟق ُٔٔئ٤ُٝخص ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حَُٛي 

  ٍر٢ ١َٝٗ ه٢ ح٧ٓخّ رظلو٤ن ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش ٝحُٔئَٗحص ٝح٧ٛيحف ٝرٔوظَكخص حُظول٤ق

 ٝحَُٛي

  ْٓ٘خه٘ش حٓظويحّ ر٤خٗخص حَُٛي ٤ًِٓٞش ُِظلون ٖٓ ٛلش حُظ٘زئحص حُظ٢ هيٓض ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤

 ٢SEA ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُز٤ج

 ٟٝغ رَٗخٓؾ ُِظوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ٗ٘خ١ حَُٛي ٝحُ٘ظخثؾ 

 

 (SEMPاٌزٛط١بد ٚخطخ الإداسح اٌج١ئ١خ الاسزشار١غ١خ ) 13اٌمسُ 

  ٕطٞك٤َ ٓيه٬ص ٓلِٜش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌٕٞ ٓل٤يس ه٬ٍ حُظل٤َٜ حُٞحكَ ُِوطش حَُث٤ٔ٤ش ٠ُٔخ

 ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش طؼ٤ْٔ َٓحػخس حُٔ٘ظٍٞ حُز٤ج٢ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ

 ٝٛق ح٧ؿِحء حُـ٤يس ٝحُٜؼزش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ SEA 

 َٝٛق ط٤ٛٞخص ١٧ هط٢ ٍث٤ٔ٤ش حُٔٔظوز 

  ٝٛق ط٤ٛٞخص ٤ُٜجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَسDFZC  ٝحُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ُظ٘ـ٤غ ٝطل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ش

 حُٔٔظيحٓش

  طط٣َٞ هطش ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤شSEMP  ُِٔ٘طوش: هطش ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤شSEMP 

حَُث٢ٔ٤ ٝحُٔط٣ٍٖٞ  حُٔطٍٞ ،DFZCٝحُلَس حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش  هزَ ٤ٛجشٓٞف طٔظويّ ٖٓ 

حُلَػ٤٤ٖ ًؤىحس ُ٪ىحٍس حُز٤ج٤ش ٠ُٔخٕ إٔ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٫ ٓٔٞؽ ُٜخ أٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ ا٠ُ كي 

ٓؼوٍٞ ُِز٘خء، ٝحُظ٘ـ٤َ ٝا٣وخف حُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش هي طْ طـ٘زٜخ؛ ٝإٔ حُلٞحثي ح٣٩ـخر٤ش 

٢ٛ أىحس ٛخٓش ٠ُٔخٕ  SEMPحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طْ طؼ٣ِِٛخ. هطش ح٩ى حُٔ٘طوش هيُِظ٤ٔ٘ش ىحهَ 

هي طْ طؼ٣َلٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ  SEAإٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُ٘خٗجش ػٖ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

رٌَ٘ ٝحٟق ػ٠ِ ٓيحٍ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش. هطش ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

SEMP ١خٍ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔظوز٤ِش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ هط٢ اىح٣ٍش ر٤ج٤ش ٣٘زـ٢ إٔ طٞك٤َ ح٩EMPs  ٣ٝـذ

 إٔ طٔٔق ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ ٝكوخ ُِظل٤َٜ ك٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش.

 

 اٌّلاؽك اٌف١ٕخ 14اٌمسُ 

 ٓوظِق حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش ٝحُز٤خٗخص، ًٔخ ٛٞ ٓطِٞد 

 هخثٔش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُٔٔظ٘خٍس / حُٔ٘خًٍش 

 ُٔؼ٤٘ش.ٓـ٬ص ٓ٘خًٍش حُـٜخص ح 

 

 اٌّلاؽك الأخشٜ 15اٌمسُ 

 َٜٔٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش / هطش ػ 

 حُي٤َُ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ (أ١ حُيٍحٓخص ح٫ٓظوٜخث٤ش 

 ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُظ٢ ُٝػض ٬ٓٝكظخص حُٔ٘خه٘ش، ٤ًٝق أهٌص ك٢ ح٫ػظزخٍ طِي حُظؼ٤ِوخص حُظ٢ ٍٝىص)

  ٖ(٩ظٜخٍ ١ٍٞ حُٔ٘خًٍش ٝٓٔظٟٞ حُـٜي)ه٢ ٤َٓ ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍ 



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٓ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 (هخثٔش حَُٔحؿغ) ٍٝهخثٔش ٝػخثن حُظ٘خ 

 ٖح٤َُٔ حٌُحط٤ش ٬ُٓظ٘خ٤٣ٍ 

  حُؼوزخص ٝحُٜؼٞرخص ح٧هَٟ حُظ٢ حًظ٘لض ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA 

  حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ٫ ُظو٤٤ْح١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤شSEA 

  حُظ٢ أػَص ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ُظؼ٤ِٔخصٝحُِٞحثق، حح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخصSEA 

 ٚحُُٞحٍحص ٝح٩ىحٍحص ٝحًُٞخ٫ص طلخػِض ٓؼ 

  أ١ طـط٤ش اهزخ٣ٍش أٝ حٛظٔخّ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٧هَٟ رخُوطش حَُث٤ٔ٤ش / ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢

 SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 

 ٛللش. ٓٓٔحُلي ح٧ه٠ٜ ُطٍٞ حُظو٣ََ حَُث٢ٔ٤ (ريٕٝ ح٬ُٔكن):  *

  



 
 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٔ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

  3 اٌٍّؾك

 ِمذِخ ئٌٝ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ
 

، ٫ طِحٍ ٗخ٤ٓش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝأٛزلض ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ػ٤ِٔش SEAػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

جش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔخف رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش ٟٖٔ حهظٜخٙ ٤ٛ

 ٝحُلَس.

 

إٔ ح٧ٗ٘طش  حُظ٣ٞٔ٘ش ٠ُٔخٕٝٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حُظو٤٤ٔخص حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِوط٢ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘خ١ن 

ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ طط٣َٞٛخ رَٔػش ٝرٍٜٞس ٓٔظيحٓش رط٣َوش طل٢ٔ ح٧ٍٛٞ حُو٤ٔش حُز٤ج٤ش ُِٔٞهغ، ٝحُٔ٘طوش 

طو٤٤ْ ٓلَٜ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ُظو٤َِ  SEAحُٔل٤طش ٝحُز٤جش ح٧ٝٓغ.  ٌُح ٤ٓظ٠ٖٔ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ص حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔليىس.حُلخؿش ا٠ُ طو٤٤ٔخص ح٧ػَ حُز٤ج٢ ح٬ُكوش ُٔوظَكخ

 

 ٗٞحطؾ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ:

  ط٘ـ٤غ (طلل٤ِ) حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔوظَكخص حُٔليىس ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ  –أ٫ٝ

 ر٤ج٤ش ػخ٤ُش ٧ٜٗخ ٓٞف طل٤ي حهظَحكخطْٜ، 'ػ٬ٓظْٜ حُظـخ٣ٍش' ٝػ٤ِٔخص حُٔٔخف:

  ٍٛخ ٓٔؤُش ح٬ًُٔ ح٧ه٤َ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٠ُٞحر٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.رخػظزخ –ػخ٤ٗخ 

 

 ٌُُٝي ٣٘زـ٢ إٔ طظـٔي حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش ك٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش.

 

ٓٞؿٞىس ٠ُٔخٕ اىٓخؽ ح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ك٢ اػيحى ٝحػظٔخى ح٤ُٔخٓخص  SEAػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

٣ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَح١ ػ٠ِ ٝحُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ رـ٤ش طؼِ

حُٔط٣ٍٖٞ حُٔلظ٤ِٖٔ ُِظ٘خٍٝ ٓغ حُوزَحء ٝػخٓش حُ٘خّ ػ٠ِ كي ٓٞحء أػ٘خء ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ. ٖٓ ه٬ٍ 

هطٞحص حُؼ٤ِٔش ٛ٘خى ػيس ٝػخثن ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظْ طط٣َٞٛخ طظَٜ ح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش حُٔظوٌس ٝح٧ػَ ح١ٌُ 

ٓظٌٕٞ ح٤ُٔخٓخص  SEAَحٍحص حُٜ٘خث٤ش. كبٕ حُ٘ظ٤ـش حَُث٤ٔ٤ش ُِظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طٜ٘ؼٚ ك٢ حُو

ٝحُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طلظَّ حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش حُز٤ج٤ش، ٝرخُظخ٢ُ طظـ٘ذ أٝ طوَِ أٝ طؼٞٝ 

 حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش حٌُز٤َس حَُٔؿلش

 

٣ـِذ ٓؼٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حُٜخٓش رٔخ ك٢ ًُي، ح٫ٓظيحٓش حُٔؼُِس ُِٔٞحٍى  SEAحُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ أهطخء حُظوط٢٤ حٌُِٔلش، ٝكلع حُٞهض ٝحُٔخٍ، ٝطز٢٤ٔ ُظو٤٤ٔخص ح٧ػَ حُز٤ج٢، ٝطؼ٣ِِ 

ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُظٞحكن ر٤ٖ حُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش، ٝطؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش، ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حُوطخع حُؼخّ 

ك٢ ح٧ٍىٕ  SEAحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش، ٝطؼ٣ِِ حُٜٔيحه٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ. ط٘ل٤ٌ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

إٔ  ٤ٓDFZCـ٤َ رطِز٤َِؼَشِ حُلخٍ حُظوط٢٤ ك٢ حُز٬ى ا٠ُ ح٧ك٠َ، ٝطظٞهغ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

ٓط١ٍٞ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ٌْٜٔ٘ اػزخص ًُي
ٕٗ
.
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 ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ  ٕٕ٘ٛللش  حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 SEAٓظطِزخص ٓليىس ُظو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  DFZCيٓض ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ه

ُٔٔخػيس حُٔط٣ٍٖٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿَحء ٟٝٔخٕ ؿٞىس حُظو٣ََ، ًٜٞٗخ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُٞػخثن حُظ٢ ط٘ظؾ أػ٘خء 

SEAػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 
 

 

 اٌشئ١س١خ ٌٍّٕطمخ اٌز٠ّٕٛخ / إٌّطمخ اٌؾشح ٌٍخطخ SEAسزشار١غٟ اٌّجبدئ اٌؼبِخ ٌٍزم١١ُ اٌج١ئٟ الا

  ٚح٩ػيحى أٝ حُظؼي٣َ ُوطش ٍث٤ٔ٤ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ َٓ٘ٝػخ  ك٤

ػ٠ِ حُظٞح١ُ ًُٝي إٔ ح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓظٌخِٓش ك٢ اػيحى حُوطش ٖٓ حُزيح٣ش. (ٝٗظ٤ـش 

ٛ٘خى "ٓلخؿآص" ر٤ج٤ش ُل٣َن حُظوط٢٤ حَُث٢ٔ٤، ك٬ ٣ٞؿي "ٓلخؿآص" ط٣ٞٔ٘ش  ٣ٌٕٞ أ٫ٌُي ٣٘زـ٢ ُ

٫ٝ طٞؿي ٗلوخص ط٤٠غ ػ٠ِ حُظٜخ٤ْٓ حُظ٢ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص  SEAُل٣َن حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ر٤ج٤ش.)

  ح٫ٓظَحط٤ـ٢ كزخُظخ٢ُ حُٔٞظلٕٞ / حُٔٔظ٘خٍٕٝ ٣ؼيٕٝ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٣َٝ٘ػٕٞ ك٢ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢

 ٣٘زـ٢ إٔ ٣ؼِٔٞح ٓؼخ رٌَ٘ ٝػ٤ن، ٣ٝل٠َ ًـِء ٖٓ ٗلْ حُل٣َن.

  ٝػَٔ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ ػَٔ حُظوط٢٤ حَُث٢ٔ٤ رل٤غ ٣ظـ٘ذ، أٝ ٣وَِ أ

 ٣ؼٞٝ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حٌُز٤َس.

  ك٢ كخُش ريء حُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢SEA ٗظٜخء ٖٓ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش، ح٫ رؼي

حَُٔطزطش رٚ  SEMPٝهطش ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حُٔ٘ظؾ ٣SEAوّٞ طو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

رظٞك٤َ اٍٗخىحص ٝحٟلش ك٢ طلخ٤َٛ أًؼَ ُِٔوط٢ حَُث٢ٔ٤ ٝطؼ٣ِِ ىٍحٓش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝكوخ ٌُُي.

 ٓش حُٔلظِٔش ٤ٓليى ٗطخم حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طلي٣ي ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٜخSEA  ٍ٣ٝلٍٞ ىٕٝ اٛيح

 حُـٜٞى ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُؼخ٣ٞٗش (ٝحُظ٢ ٢ٛ هخٍؽ حُ٘طخم).

  َطلي٣ي ٗطخم حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ طلي٣ي حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ىٍحٓش أًؼ

 ٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رل٤غ طٌٕٞ ٓظطِزخص طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ٤َٟٓش.طل٬٤ٜ ٓٔخ ٛٞ ٓؼظخى ُِظو٤٤ْ حُز

 .حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٜظْ رخ٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حٌُز٤َس حُٔلظِٔش 

  ٣٘زـ٢ طو٤٤ْ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُـخ٣ش، ٝح٧ٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٝطو٤ْٔ حُٔ٘خ١ن

 ٝٓوظَكخص حُٔٞهغ حُٔليىس.

 ُيٍحٓش ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٓظ٘خٓز٤ٖ ٓغ كـْ ٝٗظخثؾ ح٥ػخٍ حٌُز٤َس حُٔلظِٔش، ٓغ أًزَ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح

 هيٍ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٣ؼط٠ ُٔخ ٛٞ أًؼَ أ٤ٔٛش.

  هي ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـؼَ ح٫كظَحٟخص (َٝٗكٜخ) ػٖ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش

 طلو٤ن ٗظخثؾ ك٢ حُٞهض حُٔليى.حُظل٤ِ٤ٜش حُٔطِٞرش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼخ٤ُش ٖٓ أؿَ 

  ،ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ حكظَحٟخص ٓيٍٝٓش ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حُٔلظِٔش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١

 ٝحُٔٞحى ٝحُظو٤٘خص ٝح٫ٗزؼخػخص ٝح٥ػخٍ حُٔلظِٔش ح٧هَٟ.

 .حُ٘ظَ ك٢ حُزيحثَ ٛٞ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

  ْرؼٞ ؿٞحٗذ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓوخرَ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش حُٟٔٞٞػش ٣٘زـ٢ طو٤٤

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٢٘١ٝ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُُٞحٍس، ٤ُْٝ ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ر٤ج٤ش ٓليىس.

  طو٣ََ طلي٣ي حُ٘طخم ٝطو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٓٔٞىس حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

 ٖٓ هزَ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٝحُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ٝحًُٞخ٫ص ٤نٓظخكش ُِظؼ٣ِ٘زـ٢ إٔ طـؼَ 

ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝطئهٌ حُظؼ٤ِوخص ك٢ ح٫ػظزخٍ هزَ حُٔٞحكوش ػ٠ِ طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُوطش حَُث٤ٔ٤ش.
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اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ الالزشاؽبد ٚاٌّلاؽظبد ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّزطٍجبد ٌزمش٠ش 

ًَّ إٔ:  طٌ

  حٓظويّ ٓليىحص ح٤ٌُٔش ٝحُٔئَٗحص ُِٔٔخػيس ك٢ ٝٛق حُٔؼِٞٓخص ٝحُظويّ حَُّٔٓٞ ٗلٞ ح٧ٛيحف

 حُٔوط٢

 رٍَ ح٫كظَحٟخص ىحثٔخ 

 حٓظويّ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ أٓٞأ كخُش ػ٘ي حُ٘ي 

  ٍه٤َٜس ٝٓظٞٓطش حُظ٠خك٣َ٘زـ٢ إٔ طظ٠ٖٔ ح٥ػخٍ ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٝحُظَح٤ًٔش،  حُٔٞٛٞكشح٥ػخ ،

 ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ، ٝحُيحثٔش ٝحُٔئهظش، ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش

 َ٣٘زـ٢ ىحثٔخ اريحء أٓزخد حٓظزؼخى آػخٍ / حُو٠خ٣خ / حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ك٢ حُظو٣َ 

 كيى ٓخ ٛٞ ٍأ١ حُوزَحء ٝٓخ ٢ٛ ٓٔخثَ حَُأ١ 

 ٍٛق حُطَم حُٔٔظويٓش ُظو٤٤ْ ح٥ػخ 

 ٍحٌُز٤َس حُٔظؼِوش رخُز٤جش، ػ٠ِ ه٠خ٣خ ٓؼَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢،  ًٖ ٓظؤًيح  ٖٓ ط٤ٔ٠ٖ ؿ٤ٔغ ح٥ػخ

ٝحٌُٔخٕ، ٝٛلش ح٩ٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٕ ٝحُ٘زخص ٝحُظَرش ٝحُٔخء ٝحُٜٞحء ٝحُؼٞحَٓ حُٔ٘خه٤ش، ٝح٧ٍٛٞ 

ٝحُؼ٬هخص حُٔخى٣ش، ٝحُظَحع حُؼوخك٢ رٔخ ك٢ ًُي حُظَحع حُٔؼٔخ١ٍ ٝح٧ػ١َ ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش 

 ؼٞحَٓ.ر٤ٖ ٌٛٙ حُ حُٔظزخىُش

 َٟأىٍؽ أ١ طو٤٤ٔخص ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش ح٧ه 

 أىٍؽ آٍحء / ٍىٝى حُلؼَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ ح٫هظَحكخص ٝح٩ؿَحءحص 

 

طًٌَ إٔ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ػ٤ِٔش ٓظٌٍَس ؿيح، ٝحُظ٢ هي طظطِذ ػَٔ ٓٔٞىحص 

حُطز٤ؼش حُظٌَح٣ٍش ُِؼ٤ِٔش ٝحٟلخ ك٢ ػَٝ حُزيحثَ ٓظؼيىس ُِظو٣ََ ٝاًح ُْ ٣ٌٖ ًٌُي، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

 ٝحُظ٘خٍٝ حُٔؼطخس.
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 رضبفش ػ١ٍّخ ئػذاد اٌخطخ اٌشئ١س١خ ٚاٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاسزشار١غٟ

 ػ١ٍّخ ئػذاد اٌخطخ اٌشئ١س١خ
ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

 SEAح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ح٧ػٔخٍ ح٤ُٝ٧ش، ٝؿٔغ 

حُٔؼِٞٓخص، ٝحُيٍحٓخص 

 ح٧ٓخ٤ٓش، حُن

حُؼَٔ 

 حُٔ٘ظَى

ٓٔٞكخص حُؼَٔ ح٢ُٝ٧، 

حُٔٞهغ، حُيٍحٓخص 

 ٝحُظل٬٤ِص، حُن

حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُز٤خٗخص 

ُظو٤٤ٔخص ح٧ػَ 

 EIAsحُز٤ج٢ 

ح٧كٌخٍ ح٤ُٝ٧ش ُِوطش 

 حَُث٤ٔ٤ش ٝحُزيحثَ

طلي٣ي ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش 

 ح٤٘١ُٞش

اػيحى حُوطش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٓظ٠ٔ٘ش 

 ح٧ٛيحف ٝحُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش

طلي٣ي ٗطخم حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝحُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش، 

ٝطلي٣ي أٛيحف حُظو٤٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ. 

 َٗ٘ حُظو٣ََ

طو٣ََ طلي٣ي 

حُ٘طخم ٣ٜذ ك٢ 

طو٤٤ٔخص ح٧ػَ 

ٛوَ ح٧كٌخٍ ح٤ُٝ٧ش، ٝطو٤٤ْ  EIAsحُز٤ج٢ 

حُزيحثَ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٟٞء 

 ح٧ٛيحف

طو٤٤ْ حُـخ٣خص ٝح٧ٛيحف 

 حُؼخٓش ُِوطش

اػيحى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش 

 حُظوط٤ط٤ش

طو٤٤ْ طلخ٤َٛ حُوطش كٔذ ٗٞع 

حُ٘٘خ١ / حُوطخع ح٫هظٜخى١، حُن 

 رخٓظويحّ ر٤خٗخص ه٢ ح٧ٓخّ

طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ 

ُٔلّٜٞ  SEA ح٫ٓظَحط٤ـ٢

حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٣ـ١ٌ طلخ٤َٛ 

حَُث٤ٔ٤ش ٣ٝؼُِ حُظو٤٤ْ حُوطش 

 SEA حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

حُوخٙ رٜخ ٝ ٣ـ١ٌ طو٤٤ٔخص 

 EIAs ح٧ػَ حُز٤ج٢
طؼ٤٤ٖ حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش  طط٣َٞ حُوطش حَُث٤ٔش

ٝحُزخٍحٓظَحص ٌَُ ٟٓٞٞع ٖٓ 

حُٔٞح٤ٟغ حُز٤ج٤ش ٖٓ ك٤غ ٗٞع 

 حُ٘٘خ١ / حُوطخع

ٟٝغ ح٤ُٜـش حُٜ٘خث٤ش ُٔٔٞىس 

 حُوطش حَُث٤ٔ٤ش

اػيحى ٓٔٞىس حُظو٣ََ حُظو٤٤ْ 

 SEA حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

طوي٣ٜٔخ ا٠ُ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن 

، DFZCحُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

 ٣َ٘٘ ُِظ٘خٍٝ

ىس
ػخ
٩
ح

 

ٍأ١ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش 

 ك٢ حُٔٔٞىس DFZCٝحُلَس 

حُوطش حَُث٤ٔش 

 حُٜ٘خث٤ش حُٔئًيس

طو٣ََ حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

SEA ّحُظو٤٤ْ حُٔلَٜ  حُٜ٘خث٢ حُٔوي

٣ـ١ٌ طو٤٤ٔخص ح٧ػَ 

 EIAsحُز٤ج٢ 
 حُٔٞحكوش حُٔٞحكوش

٤٘٣َ ا٠ُ حُظلخػَ حُٔٔظَٔ 

 ٝحُظٌَحٍ

طوي٣ٜٔخ ا٠ُ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن 

، DFZCحُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس 

 ٣َ٘٘ ُِظ٘خٍٝ

ٍأ١ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش 

 ك٢ حُٔٔٞىس DFZCٝحُلَس 
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 ٕ٘٘ٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

    اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشاعؼخ: ة ٍّؾكاٌ
    

 مرحلة إنشاء التقرٌر القانونً

ه٬ٍ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ، كوي ًٍِٗخ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ هخ٢ٗٞٗ 

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ِٗٔض حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ٣ٝظؼخٍٝ ٓغ ا١خٍ ػَٔ  َّ حُٔٞحٗت حُز

  ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طْ طو٤٤ٜٔخ أ٠٣خ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش ُي٣٘خ، ٓؼَ:

 هخٕٗٞ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٝحُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ًحص حُِٜش؛ 

 هخٕٗٞ حُـٔخٍى ٝحُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ًحص حُِٜش؛ 

 هخٕٗٞ ٤ٛجش حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش؛ 

 ؛هخٕٗٞ ٗوَ حُز٠خثغ ػ٠ِ حُطَم 

 هخٕٗٞ حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رخُؼوزش؛ 

 هخٕٗٞ حًَُ٘خص؛ 

 هخٕٗٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش؛ 

 هخٕٗٞ حُٔ٘طوش حُلَس؛ 

 هخٕٗٞ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ؛ 

 َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ هيٓخص َٓحكن ١َم ٗوَ حُز٠خثغ؛ 

 ٝ حُوخٕٗٞ حُٔئهض؛ 

 ً َٟحص حُِٜش رخُوٞح٤ٖٗ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوَحٍحص ح٧ه

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ًحص حُِٜش.

 

  لبْٔٛ إٌّبطك اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌؾشح

١ ٛٞ َٓكن ػخّ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٣و٠غ ُِِٔطش حُؼخٓش، ٝٓـِٜ رٔؼيحص ػخرظش  َّ ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

حَُهخرش ٣ٝويّ حُويٓخص ُِٔ٘خُٝش ٝحُظو٣ِٖ حُٔئهض ١٧ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُز٠خثغ ٟٝؼض طلض 

حُـ٤ًَٔش ٖٝٓ ػْ كبٕ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٓظوٜٚ ح٧ٍح٢ٟ ٝطٞكَ حُويٓخص حُؼخٓش ح٣ٍَٝ٠ُش 

ٝحُٔطِٞرش (حَُٔحًِ حُـ٤ًَٔش، حُطز٤ش، حُللٚ حُل٢٘، أٖٓ حُيُٝش، حُن). ٝهي طْ طلي٣ي حُٔوٜٜخص 

٤ٖٗ ُظٌٕٞ ٟٖٔ حُٔ٘خ١ن حُلَس، ٌٝٛح ٓٞف ٣ظـ٘ذ أ١ حػظَحٝ أٝ طيحهَ ُؼيى ه٤َِ ٖٓ حُوٞح

 حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢ هي طٔزذ ػوزخص هي طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحف حَُٔ٘ٝع، ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ.

 

(ٝحُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٤ٔخ رؼي رخْٓ  5ٕٓٓ) ُٔ٘ش ٕٝرخُظخ٢ُ، كبٕ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٍهْ (

) طْ طل٤ِِٚ أػ٘خء َٓحؿؼظ٘خ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ؼظزَ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ "لبْٔٛ إٌّبطك اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌؾشح"

٣شُ٘ـخف ط٘ل٤ٌ  َّ ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝكوخ ٧ٛيحف ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، ُظل٣َٞ ٍإ٣ش  حُٔٞحٗت حُز

حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش (ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ) ا٠ُ ٝحهغ، ٝح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ٣ظـ٠ِ ك٢ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن 

ويّ ح٧ٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣َٜٔ هِن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش، حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، ٣ٝ

  ٠٣ٖٝٔ ر٤جش ٬ٓثٔش ٨ُػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص.
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 ّٝٞ ّٞٝ حُوطخع حُوخٙ ُِو٤خىس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩ىحٍس ٣ٝل ٌّٖٔ ٣ٝل هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٣

ِش ُوِن ٓـٔغ ٝحكي كؼخٍ ٣ٞكَ طز٢٤ٔ ؿٞىس ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس رخ٬ُٜك٤خص حٌُخٓ

حُويٓش ٝح٩ىحٍس، ٣ٝليى ٤ٓخٓش ٝحٟلش ٤ٌُِٔش ح٧ٍح٢ٟ، ٝاُحُش ًخكش حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٍأّ 

 حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٣ٝويّ حُلٞحكِ حُـ٤ًَٔش ٝح٣َ٠ُز٤ش حُ٘خِٓش ا٠ُ ؿخٗذ ٓٔخٍٓخص حُظ٘ل٤ٌ حُ٘لخكش.

 

كض ٜٓطِق ") ٖٓ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ٕٝكوخ ُِٔخىس ( َّ " رؤٜٗخ إٌّطمخ اٌز٠ّٕٛخحُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، كوي ػ

أ١ ٓ٘طوش هخٟؼش ٤ُٔخىس حُـٔخٍى ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظ٢ طْ ح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ًٔ٘طوش ط٤ٔ٘ش ٝكوخ ١َُٝ٘ 

إٌّطمخ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، طٞكَ ٗلْ حُٔخىس طؼ٣َلخص ُٜٔطِلخص " ٝحُلَس.هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش 

 " ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:الأٔشطخ الالزظبد٠خٝ "" اٌّطٛس اٌشئ١سٟ"، "اٌؾشح

  ْك٢ ح٧ٍح٢ٟ ح٧ٍى٤ٗش، ٝحُظ٢ ط ٍ ّٞ حُٔ٘طوش حُلَس: طؼ٢٘ حُـِء ٓليى ٝحُٔٔ

طو٤ٜٜٜخ ٧ؿَحٝ طو٣ِٖ حُز٠خثغ ٝاؿَحء ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش. ٓؼَ ٌٛٙ 

ح٧ٍح٢ٟ طْ حػظزخٍٛخ ُظٌٕٞ رؼ٤يس ػٖ أػزخء ٝحُـٔخٍى ٝحُو٤ٞى، ك٤غ ىهٍٞ 

ٌٙ حُٔ٘خ١ن ٝطؤى٣ش ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش طْ حػظزخٍ أٜٗخ ىهِض حُز٠خثغ ا٠ُ ٛ

 ٝأؿ٣َض هخٍؽ ح٧ٍىٕ.

  حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤: ٣وٜي رٚ حُطَف ح١ٌُ ٣ي٣َ ٣ٝطٍٞ أ١ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش أٝ ٓ٘طوش

/ ؽ) ٖٓ هخٕٗٞ  1كَس ٝكوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس. ٝكوخ ُِٔخىس (

ش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٢ٛ حُـٜش حُٔوظٜش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، كبٕ ٤ٛج

حُظ٢ ٓظظ٠ُٞ ح٩َٗحف ػ٠ِ َٝٓحهزش حُظِحٓخص حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ُظط٣َٞ ٝاىحٍس 

حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٝأ١ أَٓ أهَ ٓظؼِن رٜخ، ٝٓظؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ 

 ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝكٞحثيٛخ حٌُز٤َس ُظِز٤ش أٛيحف حُٔٔظؼ٣َٖٔ.

 ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش: ٣وٜي رٚ أ١ ٗ٘خ١ ٣ظؼِن رخ٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ح٧

ٝحٍُِحػ٤ش، ٝح٤ُٔخك٤ش ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝحُويٓخص، ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُلَك٤ش. ٗظ٤ـش 

ُٞؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝحُلخؿش ُظِز٤ش ٓظطِزخص ٓليىس ُؼيى 

ٓ٘طوش طوٜٜض ا٠ُ كي ٓخ ك٢  ه٤َِ ٖٓ حُٜ٘خػخص، كٖٔ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ًَ

رؼٞ حُٔـخ٫ص. ٝٓغ ًُي، كٖٔ حُٞحٟق إٔ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٫ طو٤ي أٝ طٔظزؼي 

أ١ ٗ٘خ١ حهظٜخى١، ١خُٔخ حُظِّ حُٔٔظؼَٕٔٝ رِٞحثلٜخ ٝهٞحػيٛخ، ٝحُٔلّٜٞ حُؼخّ 

   ٝأٛيحف حُٔ٘خ١ن حُلَس.

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، كبٗٚ ٓٔٔٞف ربٗ٘خء ) ٖٓ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ٕ/أ/ٗٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝكوخ ُِٔخىس (

ٓ٘طوش كَس ىحهَ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وِن كَٛخ أك٠َ ٬ُٓظؼٔخٍ ٝٝكوخ َُأ٣٘خ حػظزخٍ ًُي 

٣ويّ رٌَ٘ أك٠َ ح٧ؿَحٝ ٖٓ حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ ح٧ٍىٕ. حٓظ٤خُ آهَ ٣ٔ٘لٚ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن 

٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٝكوخ ٧كٌخّ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٝٛٞ إٔ أ١ ًَٗش أؿ٘ز٤ش ٓٔـِش ُيٟ 

هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس طؼل٠ ٖٓ ح٫ُظِحّ رظٔـ٤ِٜخ ُيٟ اىحٍس َٓحهزش حًَُ٘خص ك٢ ُٝحٍس 

ٛٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢  ٕٔٓٓ) ُٔ٘ش ٕٔحُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس. هخٕٗٞ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٝطؼي٬٣طٚ ٍهْ (

 حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش.
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ِح٣خ حُٔٔظلوش ُِٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٝكوخ ُوخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ

 ٝحُلَس، ٬ٗكع رب٣ـخُ ٓخ ٢ِ٣:

حُو٤ٞى حُٔظؼِوش رَأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔؼٍٔٞ رٚ  -ٔ

خٗذ ٣ظٔظؼٕٞ ُٝٞحثلٚ ٤ُْ ٓؼ٫ٞٔ  رٜخ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿ

 ر٘لْ ِٓح٣خ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤػٔخُْٜ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن.

حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٝحُـٜخص حُظ٢ طْ طٔـ٤ِٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش  -ٕ

ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٤ٌٕٓٞٗٞ ٓٔظلو٤ٖ ُـ٤ٔغ حُلوٞم ح٬ُُٓش ٩ؿَحء ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش، 

 حُظ٢ ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ:

حءحص ٝحُظٞه٤غ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼوٞى حُٔظؼِوش رخُز٤غ ٝحَُ٘حء ٝحُظؤؿ٤َ، اؿَحء أ٣ش اؿَ - أ

ٝح٫ٓظجـخٍ ٝح٩ىحٍس ٝٗوَ ٤ٌِٓش أ١ أٍٝ أٝ ٤ًخٕ ىحهَ أٍح٢ٟ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش 

 ) ٖٓ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس.ٕٙٝحُٔ٘خ١ن حُلَس، ٓغ َٓحػخس حُٔخىس (

إٔ ٣ظْ ٓ٘ق كوٞم أك٠َ  حُظؼخهي ٓغ حُٔٞظل٤ٖ. ٝٓغ ًُي، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ - د

ُِٔط٣ٍٖٞ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٖٓ ك٤غ حُظؼخهي ٓغ 

حُٔٞظل٤ٖ ح٧ؿخٗذ ٝح٫ُظِحٓخص ١َٝٗٝ ؿ٤ٔ٘خطْٜ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخًٖ 

ٝطٜخ٣ٍق حُؼَٔ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ح٩هخٓش، كبٗٚ ٖٓ حُـي٣َ رخ٬ُٔكظش إٔ 

خ١ن طـخ٣ٍش ٝٛ٘خػ٤ش هخُٜش. ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش، حُٔ٘خ١ن حًٌٍُٔٞس ٢ٛ ٓ٘

ح٤ٌُ٘ٔش ٓظخكش رخُوَد ٖٓ حُٔ٘خ١ن ُظٞك٤َ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ  حُٔزخ٢ٗحُؼي٣ي ٖٓ 

ُِٔٞظل٤ٖ، ٣َٝطذ أٛلخد حُؼَٔ حُ٘وَ، ٓٞحء هخٍؽ حُٔٔخٍ أّ ٫، ُٝـ٤َْٛ ٖٓ 

 حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُزؼ٤يس.

رٚ ك٢ ح٧ٍىٕ ُٖ ٣طزن ػ٠ِ أ١ ٤ًخٕ ٓٔـَ ػ٠ِ حُ٘لٞ  هخٕٗٞ ٣َٟزش حُيهَ حُٔؼٍٔٞ -ٖ

٪) ٖٓ حُيهَ حهظطخػخص ٘حُٞحؿذ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش. ٝٓغ ًُي، ٌٛح ح٤ٌُخٕ ٣و٠غ ٍ(

٣َٟز٤ش ٖٓ أٗ٘طظٚ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ـ٣َٜخ ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش. أ١ ىهَ ٗظؾ ٖٓ 

٠٘ ٖٓ هْٜ ح٠َُحثذ ػزٍٞ حُز٠خثغ (حُظَح٣ِٗض) حٗظ٠ٜ ىحهَ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش ٓٔظؼ

حًٌٍُٔٞس آٗلخ، ر١َ٘ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ حُؼخرَ (حُظَح٣ِٗض) ٝاؿَحءحطٚ هي أؿ٣َض ٝأى٣َص 

ك٢ حُٔوخُٕ حُؼخٓش ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُظ٢ طوغ ىحهَ حُٔ٘خ١ن 

 حُظ٣ٞٔ٘ش. ٝٓغ ًُي، كبٕ حًٌٍُٔٞ آٗلخ  ٤ٓٔظزؼي أ١ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ أؿ١َُ ىحهَ حُٔ٘خ١ن

) ُٔ٘ش 2٘) هخٕٗٞ ٤ٛجش حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش ٝطؼي٬٣طٚ ٍهْ (ٔحُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طْ طؤ٤ٜٓٔخ ٝكوخ ٍ(

ٝحُظ٢ طوغ ٟٖٔ  ٕٗٓٓ) ُٔ٘ش 1ٔٔ) ٫ثلش اٗ٘خء حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش ٍهْ (ٕٝ ( 25٘ٔ

٠ّٔ ٖٓ هزَ ٓـِْ حٍُُٞحء. ٝرخُظخ٢ُ، كبٗٚ  أٍح٢ٟ أٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ أٝ أ١ اه٤ِْ آهَ ٣ٔ

١ ٣وغ ك٢ ٓ٘طوش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طـٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٓ َّ ٞهغ أ١ ٤ٓ٘خء ر

١ ػٖ ٣َ١ن ٓ٘ق ح٩ػلخءحص  َّ ح٧ؿخٗذ أٝ كظ٠ حُٔل٤٤ِٖ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٓؼَ ٌٛح ح٤ُٔ٘خء حُز

 ح٣َ٠ُز٤ش ٝح٩ػلخءحص حُـ٤ًَٔش ٝح٩ػلخءحص ٝحُِٔح٣خ ح٧هَٟ.

ٔ٘خ١ن حُلَس. ٝٓغ ًُي، ُٖ ٣ظْ ططز٤ن أ١ ٣َٟزش حُٔز٤ؼخص ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُ -ٗ

كبٕ أ١ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش ٗ٘ؤص ىحهَ حُٔ٘طوش حُلَس أٝ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش طْ ر٤ؼٚ ك٢ ح٧ٍىٕ 

٤ٓو٠غ ٣َ٠ُزش حُٔز٤ؼخص، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ أ١ هيٓخص ٓويٓش ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ 

٪) ٣َٟزش ح٫ٓظوطخع ٣َٗطش إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص 1حُٔ٘خ١ن حُلَس ٓظو٠غ ُوْٜ (

 ٣ٌٕٞ هي طْ اٗ٘خإٛخ ٝر٤ؼٜخ ىحهَ ٓ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس.
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هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق أهَٟ ًحص ِٛش ٓؼٍٔٞ رٜخ أ٠٣خ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٓلَ حػظزخٍ ك٢ اٗ٘خء حُٔٞحٗت 

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝاَٗحى حُوطخع حُوخٙ ك٤ٚ، ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ظَٜ ك٢ حُظو٣ََ حَُٔك٢ِ ُي٣٘خ  َّ حُز

 َ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش.ٓغ ٣ِٓي ٖٓ حُظل٤ٜ

 

 إٌمً ٚاٌّسزضّشْٚ الأعبٔت

هٔ٘خ ريٍحٓش هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق ػي٣يس ٓظؼِوش رخُٔوخ٤٣ْ ٝح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طلٌْ  َٓحؿؼظ٘خ،ًـِء ٖٓ 

٣ش. طٔض َٓحؿؼش  حُٔٞحٗتٝط٘ظْ ٗوَ أ١ ر٠خثغ ٖٓ ٗوطش حُيهٍٞ ك٢ ح٧ٍىٕ ا٠ُ  َّ هخٕٗٞ ٗوَ حُز

ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ،  ٕٙٓٓ) ُٔ٘ش ٕٔٝطؼي٬٣طٚ ٍهْ ( حُز٠خثغ ػ٠ِ حُطَم

) ٖٓ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ٣ـذ حٓظزؼخى أ١ ػزٍٞ ُِز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ ٖر٤٘ٔخ ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس (

 ح٫ُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٗلْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ًَٗخص حُ٘وَ.

٤ُٝخ، ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔظؼَ ُٜ٘ٞٙ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ أ١ ٓظؼٜي ٗوَ آهَ ٓٞحء ًخٕ ٓل٤ِخ أٝ ى

٣ي٣َ أػٔخُٚ حُظـخ٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٍهٜش ٗوَ ٝطٌٕٞ ٓٔـِش رٌَ٘ ٛل٤ق ٝكوخ ٬ُثلش 

   .ٖٕٓٓ) ُؼخّ ٘ٗطَه٤ٚ ٝٓطخء حُ٘وَ ٝحُ٘لٖ ٝطؼي٬٣طٜخ ٍهْ (

 

طٔض َٓحؿؼظٜخ  ٕٓٓٓ) ُؼخّ ٗ٘(ح٬ُثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظ٘ظ٤ْ حٓظؼٔخٍ ؿ٤َ ح٧ٍى٤٤ٖٗ ٝطؼي٬٣طٜخ ٍهْ 

ٌٛٙ ح٬ُثلش ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٖٓ ك٤غ ٤ٌِٓش أ١ ٓٔظؼَٔ  أ٠٣خ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش ُي٣٘خ.

) ٖٓ ٌٛٙ ح٬ُثلش ًًَص إٔ ٖأؿ٘ز٢ ك٢ ٍأٓٔخٍ أ١ َٓ٘ٝع ك٢ ح٧ٍىٕ. ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔخىس (

 َٓ٘ٝع ًٝ٪) ٖٓ ٍأّ ٓخٍ أ١ ٓ٘حُٔٔظؼ٣َٖٔ ؿ٤َ ح٧ٍى٤٤ٖٗ ٣لن ُْٜ حٓظ٬ى ٓخ ٫ ٣ِ٣ي ػٖ (

 ِٛش رويٓخص حُ٘وَ، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣:

 :حُويٓخص حُٔٔخػيس ُِ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش، رٔخ ك٢ ًُي 

o .ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ 

o .ٖحُظلظ٤ 

o .حُظؼزجش ٝحُظل٣َؾ 

o  .ٖهيٓخص حُظو٣ِٖ ٝحُظ٣ٞ٘ 

o .هيٓخص ًٝخ٫ص ٗوَ حُز٠خثغ 

o .ٖهيٓخص ٬ًٝء حُ٘ل 

 ًُ ي:هيٓخص حُ٘وَ حُز١َ، رٔخ ك٢ 

o .هيٓخص حُ٘وَ ح٤ُٔخك٢ حُٔظوٜٜش 

o  حُويٓخص حُيحػٔش ُِ٘وَ ػ٠ِ حُطَم ٓؼَ هيٓخص ٓلطش حُلخك٬ص، ٝهيٓخص ٝهٞف

 ح٤ُٔخٍحص، ٝحُويٓخص حُٔظؼِوش رظ٘ـ٤َ ٓظَٝ ح٧ٗلخم ٝحُـٍٔٞ ٝحُطَم ح٣َُٔؼش.

o  حُويٓخص حُٔٔخػيس ُِ٘وَ حُز١َ رٔخ ك٢ ًُي هيٓخص ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ، هيٓخص

ٝحُظ٣ٖٞ٘، هيٓخص ًٝخ٫ص حُ٘لٖ ٝحُ٘وَ، ٝهيٓخص حُظلظ٤ٖ، ٝهيٓخص حُظو٣ِٖ 

   حُظؼزجش ٝحُظل٣َؾ ٝهيٓخص ٬ًٝء حُ٘لٖ.

 

) ٖٓ ح٬ُثلش حًٌٍُٔٞس، كبٕ ٓـِْ حٍُُٞحء، ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٛٞش ٖٓ 5ٝٓغ ًُي، ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس (

ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، هي ٣ٔٔق ١٧ ٓٔظؼَٔ ؿ٤َ أٍى٢ٗ إٔ ٣ظِٔي أٝ ٣ٔخْٛ، ٓغ ٗٔزش أػ٠ِ ٖٓ 

٣ٞٔش طِي حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ح٬ُثلش حًٌٍُٔٞس، ك٢ أ١ ٓ٘خ٣ٍغ ٝحٓؼش حُ٘طخم، ًٝحص أ٤ٔٛش ط٘
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 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕ٘ٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

هخٛش، ٝكوخ ُِو٤ٞى حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ٫ثلش حُٔـِْ، ًٔخ حػظٔي ُٔؼَ ٌٛٙ ح٧ؿَحٝ. ٌُُٝي، َٟٗ ٖٓ 

س ٝكوخ   َّ ح١ٍَٝ٠ُ ٬ٓكظش أٗٚ ك٤غ ًخٗض أ١ ًَٗش أؿ٘ز٤ش ٓٔـِش ٓغ ُـ٘ش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُل

َٓحهزش  ُٜ٘ٞٙ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ك٢ٜ ٓٔظؼ٘خس ٖٓ ح٫ُظِحّ رخُظٔـ٤َ ٓغ اىحٍس

) ُؼخّ ٕٕحًَُ٘خص ك٢ ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝكوخ  ُوخٕٗٞ حًَُ٘خص ح٧ٍى٤ٗش ٝطؼي٬٣طٚ ٍهْ (

(ًٔخ طْ ر٤خٗٚ ٛ٘خ أػ٬ٙ) ٌُٖٝ حُٔٔؤُش حُٔظؼِوش رخٓظؼٔخٍ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘خ١ن  221ٔ

ٌٛٙ حُٔٔؤُش رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس ُْ ٣ظْ ط٘ظ٤ٔٚ ٝكوخ  ٌُُي. ٌُُٝي، ٣٘زـ٢ أهٌ 

ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُٔوظٜش ر٤٘ٔخ ٣ظْ حُظلخٝٝ ٓغ أ١ ٤ًخٕ / ٓٔظؼَٔ أؿ٘ز٢ (ؿ٤َ أٍى٢ٗ) ٩ىحٍس أ١ 

١ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئْٓ ىحهَ ٓ٘خ١ن حُظ٤ٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس. َّ   ٤ٓ٘خء ر

 

  اٌغّبسن لٛا١ٔٓ  

٢ ح٫ػظزخٍ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ُِوٞح٤ٖٗ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ، ٝٗلٖ هي أهٌٗخ ك

٣ش ٛٞ  َّ ٝحُِٞحثق حُـ٤ًَٔش ٟي ط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ ح٧ٍىٕ. ك٤غ إٔ أكي أؿَحٝ حُٔٞحٗت حُز

حٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ ػْ ٓؼَ ٌٛٙ حُز٠خثغ ٣٘زـ٢ إٔ طيهَ طلض ٟٝغ "حُؼزٍٞ" 

هخٕٗٞ حُـٔخٍى  225ٔ) ُؼخّ ٕٓٝطؼي٬٣طٜخ ٍهْ () ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى 2ٌُُٔٝي، ٝكوخ  ُِٔخىس (

(حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رخْٓ "")، كبٕ ر٠خثغ حُٔ٘٘ؤ ح٧ؿ٘ز٢ هي ٣ظْ ٗوِٜخ ٝكوخ  ُٟٞغ حُؼزٍٞ ٖٓ ه٬ٍ 

ػزٍٞ أكي هط١ٞ حُليٝى ُِوَٝؽ طـخٙ ح٧هَٟ. ٓؼَ ٟٝغ حُؼزٍٞ ٌٛح ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ظ٢ٜ ػ٘ي اٛيحٍ 

حُ٘لٞ حُٞحؿذ ٖٓ أٍٝ اىحٍس ؿٔخٍى ك٢ حُزِي حُٔـخٍٝ أٝ  ٗٔن ُِظٜخ٣ٍق حُٔٔظلوش ٓٞهؼش ػ٠ِ

اٛيحٍ ٜٗخىس ٍٝٛٞ ٖٓ رِي حٌُٔخٕ حُٔوٜٞى أٝ ػٖ ٣َ١ن أ١ ى٤َُ آهَ ٣ظْ هزُٞٚ ٖٓ اىحٍس 

حُـٔخٍى. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ػ٤ِٔخص حُؼزٍٞ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ طظْ ٟٓٞ ك٢ ح٩ىحٍحص حُـ٤ًَٔش 

ف رظو٣ِٖ ر٠خثغ َّ  حُؼزٍٞ ٟٓٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس. حُٔوُٞش ٫ٝ ٣٘زـ٢ إٔ طٜ

 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، هي ٣ٔٔق حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُـٔخٍى ٧ٝٓزخد ٓزٍَس ٝك٢ ٗطخم حُٜ٘ٞٙ 

ٝح٠ُٔخٗخص حُظ٢ ٣ليىٛخ، إٔ ٣ظْ طو٣ِٖ ر٠خثغ حُؼزٍٞ ك٢ ٓوِٕ ػخّ ُٔيس طٔؼ٤ٖ ٣ٞٓخ . ٝاًح ُْ ٣ظْ 

ػ٠ِ حُظٔي٣ي، ك٤٘زـ٢ إٔ ٣ظْ اػ٬ٓٚ ٧هٌ  ٓلذ حُز٠خثغ رؼي حٗو٠خء ٌٛٙ حُٔيس ُْٝ ٣ٞحكن حُٔي٣َ

ح٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُز٤غ حُز٠خثغ ك٢ ِٓحى ػ٢ِ٘، ٝحُٔزِؾ حُٔظزو٢ رؼي هْٜ حَُّٓٞ حُٔٔظلوش 

ٝحُؼخثيحص ٝحُظٌخ٤ُق رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُـَحٓخص حُٔٔظلوش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ ٫ ٣ـذ إٔ طظوط٠ 

 ٢ كٔخد ػوش.%) ٖٓ ه٤ٔش حُز٠خثغ، ٣ـذ إٔ ٣ظْ ا٣يحػٚ ك ٓٔ(

 

رٚ روٞس ُِظ٘ل٤ٌ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٗت  ح٢ُٛٞٔٝرخُظخ٢ُ، كوي أَٗٗخ ا٠ُ ٍأ٣٘خ أػ٬ٙ رؤٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ ٖٝٓ 

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ أكي حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخثٔش أٝ ك٢ ٓ٘طوش  َّ حُز

ٛٞ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ١زُنِ هزَ اٛيحٍ  ط٤ٔ٘ش ٓ٘٘ؤس كي٣ؼخ  ٝحُظ٢ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓ٘طوش كَس. هخٕٗٞ حُـٔخٍى

هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس؛ ٌُُٝي كٖٔ حُٞحٟق إٔ ٜٗٞٙ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ٝحُِٞحثق 

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس حُِٔلوش رٚ ٣ٌٖٔ إٔ طوِن طؼخٍٝ حُوخٕٗٞ ٓغ ٜٗٞٙ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش 

ٝك٢ كخُظ٘خ ٌٛٙ، كبٗٚ ك٢ كخٍ ٝؿٞى طؼخٍٝ  ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس. ٝٓغ ًُي، ًٔزيأ ٖٓ ٓزخىة حُوخٕٗٞ،

 ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ كبٕ ٜٗٞٙ حُوخٕٗٞ ح٧كيع ٝح٧ًؼَ ه٤ٜٛٞش ٣٘زـ٢ إٔ ططزن.
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ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٗٚ ٖٓ ح٧ؿيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ح١ٌُ ٣٘ظْ ٗوَ حُز٠خثغ حُظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ 

/ أ) ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى، ٣٘زـ٢  25ىس (ك٢ ح٧ٍىٕ ك٢ ٟٝغ حُؼزٍٞ ه٬ٍ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش. ٝكوخ  ُِٔخ

إٔ ٣ظْ ٗوَ ر٠خثغ حُؼزٍٞ حُوخٛش ٖٓ ه٬ٍ ًٝخ٫ص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحًَُٔزخص ًَٝٗخص حُ٘وَ 

حُـ١ٞ حَُٔهٜش أٝ رؤ١ ٤ِٓٝش أهَٟ روَحٍ ٖٓ حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُـٔخٍى، ٝح١٧َحف 

 حًٌٍُٔٞس ٣ـذ إٔ طظلَٔ أ١ ٓٔج٤ُٞش ُٜخ.

 

) ٖٓ هخٕٗٞ ٕٙٔٝٛ٘خى ٗوطش طؼ٤َ حُوِن ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ ًًَٛخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛٝ أٗٚ ٝكوخ ُِٔخىس (

حُـٔخٍى كبٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ حُظ٣َٜق ٩ِٗحٍ حُز٠خثغ رَح  ٖٓ ٓل٤٘ش رل٣َش ىحهَ حُٔ٘طوش حُلَس 

١ ريٕٝ إٔ ٣ظْ ًُي رٔٞؿذ ٍهٜش ٖٓ اىحٍس  َّ حُٔ٘طوش ٝكوخ  أٝ اك٠خٍٛخ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُط٣َن حُز

ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٔز٤٘ش ٖٓ هزَ حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُـٔخٍى. آٍخٍ 

حُز٠خثغ ٖٓ حُٔ٘طوش حُلَس ا٠ُ ٓ٘طوش كَس أهَٟ أٝ ا٠ُ ٓوخُٕ أٝ ٓٔظٞىػخص ُٖ ٣ٌٕٞ ٓٔٔٞكخ  

ك٢ كخُش ػزٍٞ حُز٠خثغ  رٚ أ٠٣خ  ا٫ ٝكن ح٧كٌخّ حُٔطزوش ػ٠ِ ٟٝغ حُؼزٍٞ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي،

، ٝحُظ٢ ط٘ظْ ٕٕٓٓ) ُٔ٘ش ٍٔهْ (حُظ٢ طو٠غ ُظؼ٤ِٔخص هخٛش ُِز٠خثغ ك٢ حُؼزٍٞ ٝطؼي٬٣طٜخ 

حُـٞحٗذ حُٔظِٜش رز٤ُٜٞش حُ٘لٖ، هخثٔش حُز٠خػش حُٔ٘لٞٗش، ٝؿ٤َٛخ. ٌُُي، ٖٓ حُٔٔظلٖٔ 

ٖ حُٔلٖ ك٢ ٤ٓ٘خء حُٔؼ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ اػلخءحص ك٢ ٌَٗ هَحٍ ك٢ ك٤٘ٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘وَ حُز٠خثغ ٓ

٣ش ٤ٌُٕٞ ك٢ حطـخٙ ٝحكي ٝٓزخَٗ ٖٓ ىٕٝ ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ ك٢ ح٤ُٔ٘خء،  َّ حُؼوزش ٓ٘ظ٤ٜش ك٢ حُٔٞحٗت حُز

٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَ ػ٠ِ أٗٚ ٜٗخ٣ش ٗوَ  َّ ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ طٞك٤َ ٝهض حُ٘وَ، ٣ٝويّ ٜٓخُق حُٔٞحٗت حُز

٠ُٔخٕ ح٧ىحء حُؼخ٢ُ ٝح٣َُٔغ  ٓئػَس، أٝ ٍرٔخ طؼ٤٤ٖ ٟزخ١ ه٤ٜٕٛٞٞ ٖٓ هزَ اىحٍس حُـٔخٍى

٣ش. ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٬ٗكع أٗٚ  َّ ١٧ اؿَحءحص ٓظؼِوش ر٘وَ حُز٠خثغ ٖٓ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ا٠ُ حُٔٞحٗت حُز

) ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى كبٕ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش، ُـَٝ طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ٍٝؿْ ٓخ ٛٞ 5ٗٔٝكوخ ُِٔخىس (

٘خٍُ ػٖ ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رظلظ٤ٖ ) ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ، ٍرٔخ ٣ظ2ٜٙٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس (

حُز٠خثغ ٣ٌٕٝٞ ٍح٤ٟخ رخُٞػخثن حُٔويٓش ُِظو٤ِٚ حُٔزخَٗ ُظِي حُز٠خثغ رٔٞؿذ ح٧كٌخّ ٝح١َُٝ٘ 

 حُٜخىٍس ػٖ حُٔي٣َ حُؼخّ ٩ىحٍس حُـٔخٍى ٝحٍُٔ٘٘ٞس ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش.

 

  اٌخبطخ الالزظبد٠خ اٌؼمجخ ِٕطمخ

١ طَ٘ٔ ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش  ٝٗظَح ُلو٤وش إٔ ٝحكيح ٖٓ حُٔٞحهغ َّ حُٔويٓش ٩ٗ٘خء ٤ٓ٘خء ر

حُوخٛش ٝأًؼَ طلي٣يح ٤ٓ٘خء حُؼوزش؛ ٝرخُظخ٢ُ، كظوي٣َ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش 

 ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش طْ حػظزخٍٛخ َٝٓحؿؼظٜخ.

 

حُوخٛش ٛٞ طؼ٣ِِ حُويٍس حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُلٌٞٓش ح٧ٍىٕ ٖٓ اٗ٘خء ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش 

 ح٫هظٜخى٣ش ٝحٌُلخءس ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ ه٬ٍ حٓظوطخد ٓوظِق ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص رٜخ.

 

، ٕٓٓٓ) ُٔ٘ش ٕٖ) ٖٓ هخٕٗٞ ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝطؼي٬٣طٜخ ٍهْ (٘٘ٝكوخ ُِٔخىس (

طظؼِن رخُلٞحكِ ٝحُو٤ٞى ػ٠ِ ٍأّ  كبٕ ١َٝٗ هخٕٗٞ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ حُٔؼٍٔٞ رٚ، ٝأ٣ش ١َٝٗ

حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ هخٕٗٞ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُِٞحثق حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ؿ٤َ ٓؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٓ٘طوش 

) ٖٓ ٫ثلش حُـٔخٍى ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش ٕٔحُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش. ٝٓغ ًُي، ٝكوخ ُِٔخىس (
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 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٔٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

٣ق ىهٍٞ ُِز٠خثغ حُظ٢ طو٠غ ُلخُش ، طٜيٍ طٜخٍٕٔٓٓ) ُٔ٘ش 2ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش حُلَس ٍهْ (

حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ هزَ آٍخُْٜ ُ٪ػ٬ٗخص حُـ٤ًَٔش أٝ ا٠ُ ٗوطش حُوَٝؽ (ًٔخ هي ٣ٌٕٞ حُلخٍ). 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ طو٣ِٖ حُز٠خثغ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٤ٌٕٓٞ هخٟؼخ  ١َُٝ٘ 

حُظو٣ِٖ ٝحَُّٓٞ ٝحُظطز٤وخص ٝحُلظَ  ، حُظ٢ طظؼِن رخٓظؼ٬ٓخص2ٕٓٓ) ُٔ٘ش 2ٖٔحُظؼ٤ِٔخص ٍهْ (

 ٝحُٔٔخثَ ح٧هَٟ ًحص حُِٜش.

 

  أخشٜ لٛا١ٔٓ

طٔض َٓحؿؼظٚ أ٠٣خ  ٝأهٌٙ ك٢ ح٫ػظزخٍ ه٬ٍ ػ٤ِٔش  ٕٕٔٓ) ُٔ٘ش ٕٗهخٕٗٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٍهْ (

حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ. ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ هي ٛيٍ كي٣ؼخ ٝأٛيٍ ٝكَ ٓلَ هخٕٗٞ 

 .ٕٓٔٓ) ُٔ٘ش ٕٖحٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُٔئهض ٍهْ (

 

ٝٓغ ًُي، ٗظَح  ُلو٤وش إٔ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ٛٞ أًؼَ حٍطزخ١خ  ر٤ٌَٜ هطش حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٧ٕٝ 

٣ش  َّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش طؼظزَ ٤ًِٓٞش ُ٘وَ حُز٠خثغ ٖٓ حُؼوزش ا٠ُ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت حُز

حًٌٍُٔٞ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ظَٜ ك٢ حُظو٣ََ حَُٔك٢ِ ُي٣٘خ ٓغ ٣ِٓي ٖٓ حُٔوظَكش؛ ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُوخٕٗٞ 

 حُظل٤َٜ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش.

 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣َؿ٠ أهٌ حُؼِْ رؤٕ طٜي٣َ حُز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ َٓطزطخ  رخُز٠خثغ 

إٔ  حُظ٢ ٣ٔٔق رظٜي٣َٛخ، رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ اًح ًخٕ طٜي٣َ حُز٠خثغ ك٢ ٟٝغ حُؼزٍٞ أّ ٫. ًٔخ

 حُز٠خثغ حُظ٢ ٫ ٣ٔٔق رظٜي٣َٛخ ٣ٌٖٔ ًًَٛخ رب٣ـخُ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ح٥ػخٍ. -ٔ

 حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش.  -ٕ

 ح٧ٛيحف ٝأٓٔخى ح٣ُِ٘ش حُزل٣َش.  -ٖ

 هطَ ح٫ٗوَحٝ أٝ أؿِحثٜخ. ٣ٜيىٛخحُل٤ٞحٗخص حُظ٢   -ٗ
 

 ًٔخ إٔ حُز٠خثغ حُظ٢ ٫ ٣ٔٔق رخٓظ٤َحىٛخ ٣ٌٖٔ ٝٛلٜخ رب٣ـخُ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٠خثغ ٟي ح٥ىحد حُؼخٓش ك٢ ح٧ٍىٕ.حُز .ٔ

حُؼوخه٤َ حُٔويٍس ٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ رخٓظؼ٘خء طِي حُٜٔلٞرش رٞٛلش  .ٕ

 ١ز٤ش ٝٓٔـِش ُيٟ ُٝحٍس حُٜلش ح٧ٍى٤ٗش.

 حُٔٞحى حُوطَس، ٝحُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ٝح٣ُٝٞ٘ش. .ٖ

 هطَ ح٫ٗوَحٝ أٝ أؿِحثٜخ. ٣ٜيىٛخحُل٤ٞحٗخص حُظ٢  .ٗ

 ُٔظلـَحصح٧ِٓلش ٝحٌُهخثَ ٝح .٘

 حُٔٞحى ح٩رخك٤ش. .ٙ

 حُز٠خثغ حُظ٢ ط٘ظٜي كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش. .1

 ح٧ٓٞحٍ ح٣ُِٔلش. .5

 حَُٔؿخٕ. .2
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 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  لبْٔٛ رٕظ١ُ خذِبد ِشافك طشق ٔمً اٌجضبئغ

١ ُِز٠خثغ (حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣  َّ ه٬ٍ َٓحؿؼظ٘خ َُِٔ٘ٝع حُٔوظَف ُوخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ َٓحكن حُ٘وَ حُز

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ هخ٢ٗٞٗ، ٣ٌٖٔ طل٤ٔ٘ٚ ٤ُويّ رٌَ٘ أك٠َ ٜٓخُق ط٘ل٤ٌ رخْٓ "هخٕٗٞ")، حٓظ٘ظـ٘خ أٗٚ 

٣ش ٝاىحٍطٜخ ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُ٘ظخثؾ حُوخ٤ٗٞٗش َُٔحؿؼظٌْ ح٣ٌَُٔش  َّ حُٔٞحٗت حُز

  ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٗوَ ط٬٤ٜٔص هيٓخص طَه٤ٚ ١َٝٗ أكي كبٕ حُيٓظٍٞ، ٖٓ) ٖ( حُٔخىس ٖٓ) ٔ( ُِلوَس ٝكوخ -ٔ

 حًَُ٘خص ُوخٕٗٞ ١زوخ ٝحُظـخٍس حُٜ٘خػش رُٞحٍس ٓٔـِش طٌٕٞ إٔ ٢ٛ حُز٠خثغ رخُطَم

 ٣ظؼِن ك٤ٔخ ح٧ؿخٗذ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ه٤ٞى هِن ٗؤٗٚ ٖٓ ح١َُ٘ ٌٛح .حُٔؼٍٔٞ رٚ ح٧ٍى٢ٗ

 ٧ٝٛيحف ٓؼَ ٌٛٙ رخ٧ٍىٕ حُٔ٘٘ؤس حًَُ٘خص حُٔيٓـش أٝ أٓٞحٍ ٍإّٝ ك٢ رٔٔخٛٔظْٜ

 .رؤػ٬ٙ ٟٝل٘خ ٛ٘خ ًٔخ حًَُ٘خص

حُوخٕٗٞ ُْ ٣٘ظْ حُٟٔٞٞع حُٔظؼِن رخُظَحه٤ٚ حُٔٔ٘ٞكش ٧ٛلخد حُظَحه٤ٚ ح٣ٌُٖ أىٍؿض  -ٕ

 ٝحُلَس. حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘شُوخٕٗٞ  حُلَس ٝكوخك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘خ١ن 

١ ٖ) ٖٓ حُٔخىس (١ٖزوخ ُِلوَس (  -ٖ َّ ) ٖٓ حُوخٕٗٞ، كبٕ ١َٗخ  آهَ ُظَه٤ٚ َٓحكن حُ٘وَ حُز

ك٤َ حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٓؼَ حُٔٔخٛٔخص ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحُٔخكخص ٝحٌُٔخطذ ُِز٠خثغ ٝٛٞ طٞ

ٝح٧ؿِٜس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔظطِزخص كٔذ حُٔٞحٛلخص حُٔطِٞرش ٧ىحء هيٓخص ٝأٗ٘طش َٓحكن 

١ ُِز٠خثغ. َّ  حُ٘وَ حُز

) ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ حَُٔهٚ ُٚ ٫ ٣لن ُٚ اؿَحء أ١ طؼي٣َ ػ٠ِ ٙأكٌخّ حُلوَس (د) ٖٓ حُٔخىس ( -ٗ

خ١ٍ أٝ ح٫ْٓ حُظـخ١ٍ ا٫ رٔٞحكوش ح٤ُٜجش. ٝطؼظزَ ٌٛٙ ًو٤ٞى ػ٠ِ ٤ٌِٓش كٜش حُظٔـ٤َ حُظـ

حَُٔهٚ ُٚ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظيهَ ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔهٚ ُٜخ ٝح٩ىحٍس حُيحه٤ِش، 

ٝحُظ٢ ٝكوخ ُِٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ٝحُظ٢ ٣ٖٔ حػظزخٍٛخ طوِن طيه٬  ك٢ ٗؤٕ حَُٔهٚ ُٚ ٝحُ٘جٕٞ 

 حُيحه٤ِش ُٔٔخ٤ٔٛٚ.

) ٖٓ حُوخٕٗٞ ُْ ط٘ظْ َٗػ٤ش حُٔؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظْ ك٢ كخُش ٓخ اًح طْ ٖٔأكٌخّ حُٔخىس ( -٘

 اٜٗخء حُظَه٤ٚ أٝ حٗظٜخء ٓيطٚ.

ُٝحٍس  حُٔ٘٘ؤس هزَٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ٣و٤ي ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ / حُٔ٘خ٣ٍغ 

حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، ٝح١ٌُ ٣ٔـَ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝكوخ ُوخٕٗٞ حًَُ٘خص ح٧ٍى٢ٗ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ 

أٍح٢ٟ ح٧ٍىٕ ٓغ حُو٤ٞى حُظ٢ ٣لَٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ، ٝططز٤ن حُوٞحػي حُـ٤ًَٔش 

ُٔ٘خ١ن ٝح٣َ٠ُز٤ش، ك٤غ إٔ حُلٞحثي ٝح٩ػلخءحص حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ؿ٤َ ٓظ٠ٔ٘ش. ٝٓغ ًُي، كبٕ ح

حُلَس، ًٔـٔغ ٝحكي، ُٜخ اىحٍس ٓٔظوِش َٝٓحهذ حًَُ٘خص ُظٔـ٤َ حًَُ٘خص ك٤ٜخ، ٌُٖٝ ٫ طِحٍ 

طلض اَٗحف ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس. حُوخٕٗٞ ٫ ٣ٞكَ ٫ٝ ٣ؼزَ رؼزخٍحص ٝحٟلش ػٖ طٔـ٤َ 

١ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝحُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ ٓ٘طوش حُؼوزش، ٌٝٛح هي ٣ َّ ٌٕٞ ه٤ي أػٔخٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُٔ٘خه٘ش حُوخ٤ٗٞٗش.

 

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٫ ٣٘ظْ حُوخٕٗٞ َٛحكش ىٍٝ ح٤ُٜجش (كٔذ حُظؼ٣َق حُٞحٍى ك٢ حُوخٕٗٞ) ػ٠ِ 

حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس، حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝٓ٘طوش حُؼوزش، ٝٓخ اًح ًخٗض طظٔظغ رٔؼَ 

ش طٔ٘ق ح٤ُٜجش ٓؼَ ٌٛح حُلن، ٣َٝؿغ ًُي حُٔلظٞك إ حُٔٞحىٌٛح حُلن أّ ٫. ٝٓغ ًُي، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

ُٞ ًخٗض هخٍؽ ح٧ٍىٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػٔخٍ  حُٔ٘خ١ن ًٔخا٠ُ كو٤وش أٗٚ كظ٠ ُٞ حػظزَص ٌٛٙ 
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ح٠َُحثذ ٝحُـٔخٍى، ٌُٜٝ٘خ ٫ طِحٍ طلض ح٤ُٔخىس ح٧ٍى٤ٗش ٝطو٠غ ُلٌْ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ح٧هَٟ 

 ١ٌ ٣ظطِذ اؿخرش ٝحٟلش.ٓؼَ ٌٛح حُوخٕٗٞ. ٌٛح ٗوخٕ هخ٢ٗٞٗ آهَ، ح٧َٓ حُ

 

 ٚإٌزبئظ اٌزٛط١بد

 ط٤ٛٞخط٘خ ك٢ ٌٛح حُٜيى طٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

) ٖٓ ٕٖٓ حُٔٔظلٖٔ ط٤ٔ٠ٖ طؼ٣َق ؿي٣ي ُٜٔطِق "حَُٔهٚ ُٚ" حُٞحٍى ك٢ حُٔخىس ( -ٔ

حُوخٕٗٞ، ٓؼ٬ ٤٘٣َ ا٠ُ حَُٔهٚ ُْٜ رؤْٜٗ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٤ًخٗخص أٝ ًَٗخص ٗوَ أٍى٤ٗش 

 أٍى٤ٗش.ٝ / أٝ ؿ٤َ 

كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ِلن ٓغ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٘ظْ ٝطًٌَ رٌَ٘ ٝحٟق  -ٕ

١ ُِز٠خثغ ٝحُِٔطش حُٔوظٜش ُظليى  َّ حُٔظطِزخص ح٬ُُٓش ُظَه٤ٚ هيٓخص َٓحكن حُ٘وَ حُز

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  حُوخٛش،أٝ طٔ٘ق اػلخءحص ٧ٛلخد حُظَحه٤ٚ ك٢ كخُش حُٔ٘خ٣ٍغ 

َٔهٚ ُٚ رَٔ٘ٝع هخٙ (ٓؼَ كخُش حُٔط٣ٍٖٞ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُظل٣ََ حُٔ٘ـَ أٝ حُ

٣ش) ٖٓ ح٫ُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ( َّ  ).٣ٖوٕٞٓٞ ربىحٍس ٝط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت حُز

ٖٝٓ حُٔٔظلٖٔ ُظ٘ظ٤ْ حُٔٔؤُش حُٔظؼِوش رخَُٔهٚ ُْٜ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ُِظَحه٤ٚ، ٝك٢  -ٖ

 حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس. حُٞهض ٗلٔٚ ٛئ٫ء حَُٔهٚ ُْٜ ٓيٍؿٕٞ ٝكوخ ُوخٕٗٞ

) ك٢ ٟٞء ٓخ ًًَ أػ٬ٙ، ُٝظؤ٤ًي إٔ حُوخٕٗٞ ٖٔٝ ٙٝ ٖاػخىس حُ٘ظَ ك٢ أكٌخّ حُٔٞحى ( -ٗ

٣ويّ رٌَ٘ أك٠َ حُٜٔخُق ُـ٤ٔغ أٗٞحع حَُٔهٚ ُْٜ، ٓٞحء ح٤ٌُخٗخص حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش، 

 ٝإٔ ١َٝٗ هخٕٗٞ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس هي أهٌص ك٢ ح٫ػظزخٍ.

حُٔٔظلٖٔ إٔ ط٘ظْ ٓظطِزخص حُ٘وَ ىحهَ حُٔٞحٗت حُز٣َش ٖٓ ؿٜش، ٝك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔٞحٗت ٖٓ  -٘

 حُز٣َش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ط٤ٟٞق ىٍٝ ٝكوٞم ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ حُز١َ ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُلَس، حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش  -ٙ

 ٝٓ٘طوش حُؼوزش.

ي ا٠ُ كو٤وش حُ٘ٔوش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ٖٓ حُوخٕٗٞ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٖٓ ك٤غ ٤ٛخؿظٜخ ٣َٝؿغ ًُ -1

إٔ ٓلٍٞ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٜٓ٘ٞع ا٠ُ كي ٓخ رٞحٓطش حًُٞخ٫ص حُي٤ُٝش حُٔلظِٔش حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ 

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ. َّ  ُٜخ ٜٓخُق ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٞحٗت حُز

 

ك٢ حُوظخّ، ٖٓ حُٞحٟق إٔ َٓ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء حُز١َّ / ح٧ػٔخٍ ٓئَٛ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص 

ع ح٧ٍى َّ ٢ٗ ٝحُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ك٣َٜٕٞ ػ٠ِ ٓ٘لٚ أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ ٤ِٛ٧ظٚ حُِٜش، ٝإٔ حُٔ٘

 ٝهخٛش إٔ حَُٔ٘ع ح٧ٍى٢ٗ هي أٗظؾ هٞحػي ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘غ ٌٛح حُوخٕٗٞ.

 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٤ُْ ٛ٘خى ه٤ٞى ٝحٟلش ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٓظ٘٘ؤ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس، 

 ٖ َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح٫ٓظٔظخع رخ٩ػلخءحص ٝكٞحثي ًز٤َس.حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ ٓ٘طوش حُؼوزش، ك٤غ ٣ٌٔ

 

حَُؿْ ٖٓ ًُي، ك٘لٖ ٤َ٘ٗ ا٠ُ ط٤ٛٞخط٘خ ٝطؼ٤ِوخط٘خ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ  ٝػ٠ِ

حُو٠خ٣خ حًٌٍُٔٞس ٛ٘خ أػ٬ٙ طٌٕٞ ٝحٟلش ٓغ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش ٖٓ أؿَ 

ح٤ٖٗ حُٔطزوش ًحص حُِٜش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٟٝٔخٕ طـ٘ذ أ١ ٓٞء كْٜ أٝ ٓٞء طل٤َٔ ُِوٞ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٗٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ط٘ل٤ٌٛخ ٝططز٤وٜخ ىٕٝ كيٝع أ١ ػوزخص، ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُظط٣َٞحص رٌَ٘ ٠ٓخى ُٔخ 

 ٛٞ ٓظٞهغّ ُٜخ.

 

ك٢ حُٜ٘خ٣ش، َٗؿذ ك٢ حُظ٤ًٌَ رؤٗٚ ٌٓ٘ ًخٗض حُٔٞحهغ حُٔوظَكش حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ًٜٞٗخ (ٓي٣٘ش حُِٔي 

) ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش ٖ) حُٔلَم؛ ٝ (ٕحُٞحهؼش ك٢ ٓلخد؛ ( حُٜ٘خػ٤ش)ؼخ٢ٗ ػزي الله حُ

٣ش  َّ حُوخٛش؛ ٌُُٝي، كٖٔ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُِٔطخص حُٔوظٜش حُظخ٤ُش ٩ٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

 ك٢ حُٔٞحهغ حُٔوظَكش حًٌٍُٔٞس آٗلخ :

 ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس؛ -ٔ

 ُٝحٍس حُ٘وَ: -ٕ

 ْ حُ٘وَ حُز١َ؛٤ٛجش ط٘ظ٤  -ٖ

 ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش؛ -ٗ

 ٤ٛجش حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش رخ٧ٍىٕ؛ -٘

 اىحٍس حُـٔخٍى رخ٧ٍىٕ؛ -ٙ

 ٓـِْ ح٫ٓظؼٔخٍ رخ٧ٍىٕ؛ ٝ -1

 ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس. -5

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕ٘ٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 إٌزبئظ

ٖٓ حُظو٤٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ / حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ َٓ٘ٝع ح٤ُٔ٘خء حُز١َّ / ح٧ػٔخٍ ٓئَٛ ٝكوخ 

ع ح٧ٍى٢ٗ ٝحُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ك٣َٜٕٞ ػ٠ِ ٓ٘لٚ أك٠َ  َّ ُِوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص حُِٜش، ٝإٔ حُٔ٘

ٓخ ٣ٌٖٔ ٤ِٛ٧ظٚ ٝهخٛش إٔ حَُٔ٘ع ح٧ٍى٢ٗ هي أٗظؾ هٞحػي ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘غ ٌٛح حُوخٕٗٞ. 

َس، ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٤ُْ ٛ٘خى ه٤ٞى ٝحٟلش ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٓظ٘٘ؤ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل

 حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ ٓ٘طوش حُؼوزش، ك٤غ ٣ٌٖٔ َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح٫ٓظٔظخع رخ٩ػلخءحص ٝكٞحثي ًز٤َس.

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٙٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 رمش٠ش اٌّشؽٍخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّإلزخ

حُظو٤٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظؼِن رخَُٔكِش حُٔئهظش ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٍِ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص حُِٜش 

س ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ٝطٔض طـط٤ظٜخ ك٤ٚ ٛيٍص كي٣ؼخ. ػ٬ٝس حُٔؼٍٔٞ رٜخ؛ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ حًٌٍُٔٞ

٣ش ك٢ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش حُظ٢ طْ طو٤ٜٜٜخ  َّ ػ٠ِ ًُي، ٓٞف ٣ًَِ ٌٛح حُظو٣ََ ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

،  ػٔخٕ ٝحُٔلَم، ٝطؤػ٤َ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٍى٤ٗش ًحص حُِٜش ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ حُظؤ٤ٓٔخص -ًٜٞٗخ ٓلخد 

١ٌ ٣لٌْ ٌٛٙ حُٔ٘٘ؤس رٔٞؿذ ٗظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝح١َُٝ٘ ٝح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُ

")، حُ٘ٞع PPP(٣٘خٍ ا٤ُٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رخْٓ "حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  PPPحُوخٙ 

حُٔؼٍٔٞ رٚ ٖٓ حُؼوٞى ٝٓخ ٣ِلن رٜخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ح٬ُُٓش حُٔظؼِوش ربٗ٘خء 

٣ش ك٢ ح٧ َّ . ػ٬ٝس ػ٠ِ PPPٍىٕ رٔٞؿذ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٗخؿق ُِٔٞحٗت حُز

ًُي، هٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ رظل٤َِ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُـي٣يس حُظ٢ طْ َٗ٘ٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ك٢ 

حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش رؼي طخ٣ٍن طوي٣ْ حُظو٣ََ ح٢ُٝ٧، ٫ ٤ٓٔخ إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُـي٣يس هي 

 .ٕٕٔٓٝأًظٞرَ  ٕٕٔٓػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ه٬ٍ ٜٗخ٣ش َٜٗ ٓزظٔزَ،  طْ َٗ٘ٛخ

 

ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔئهظش، ٝٗظَح ٧ٗٚ هي طْ ح٫ٗظٜخء ك٢ 

حُظو٣ََ ح٢ُٝ٧ ُي٣٘خ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼطخء كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اٗ٘خء حُٔٞحٗت 

٣ َّ ش ك٢ ح٧ٍىٕ ك٢ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش طظ٠ٖٔ ٓ٘طوش كَس هخٛش رٜخ؛ ٌُٝح، كوي ًٍِٗخ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ حُز

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ رٔٞؿذ  َّ ح٧ٍى٤ٗش ٓغ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٢ طظيحهَ ٓغ ا١خٍ ػَٔ اٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

حُظ٢ طْ  حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ِٗٔض حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوَحٍحص

طو٤٤ٜٔخ أ٠٣خ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ، ٓؼَ: ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ًٍِٗخ ػ٤ِٜخ 

 ه٬ٍ حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔئهظش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 هخٕٗٞ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٝحُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ًحص حُِٜش؛ -ٔ

 ٗوَ حُز٠خثغ ػ٠ِ حُطَم؛هخٕٗٞ  -ٕ

 هخٕٗٞ حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رخُؼوزش؛ -ٖ

 هخٕٗٞ حًَُ٘خص؛ -ٗ

 هخٕٗٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش؛ -٘

 حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ؛ -ٙ

 

ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ُي٣٘خ، ٧ٝؿَحٝ اٗـخُ ٜٓٔظ٘خ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ، هٔ٘خ رظو٤ْٔ 

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ ا٠ُ أٍرؼش أهٔخّ، ٣ٝ٘ظَٔ ًَ هْٔ ػ٠ِ ِٓوٚ ٓٞؿِ ٖٓ ٗظخثـ٘خ حُوخ٤ٗٞٗش 

كِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٝط٤ٛٞخط٘خ حُظ٢ ٗؼظزَٛخ ٣ٍَٟٝش ُظٌٕٞ ٝحٟلش ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ، ًٝـِء ٖٓ حَُٔ

٣ش رٔٞؿذ ٗظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  َّ . PPPحُؼطخء ح١ٌُ ٣ظؼِن ربٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

 ٌٛٙ ح٧هٔخّ ح٧ٍرؼش ٟٓٞلش ٓغ ٣ِٓي ٖٓ حُظل٤َٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 - اٌزأس١سٟ:اٌمسُ الأٚي: ا١ٌٙىً 

 

٣ش ك٢ ػٔخٕ  َّ  PPPٗظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  ٝحُٔلَم رٔٞؿذاٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

(ٝحُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٤ٔخ رؼي  5ٕٓٓ) ُٔ٘ش ٕطْ ط٘ظ٤ٔٚ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ٍهْ (

٫ثلش اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن  حُِٜش.رخْٓ "هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس") ُٝٞحثلٚ ٝطؼ٤ِٔخطٚ ًحص 

خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُوطٞحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حػظزخٍٛخ ك٢ اٗ٘خء أ١ ط٘ظْ ح١٩ 5ٕٓٓ) ُٔ٘ش 2ٖحُظ٣ٞٔ٘ش ٍهْ (

ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش. ك٤ٔخ ٢ِ٣ ِٓوٚ ٓٞؿِ ُ٪١خٍ ٝحُوطٞحص حُظ٢ ط٘ظٜٔخ أكٌخّ ح٬ُثلش حًٌٍُٔٞس هزَ 

 اٗ٘خء أ١ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 ح٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش ٣٘زـ٢ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٧ؿَحٝ طط٣َٞ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش: -ٔ

 ٝح٧ٍٝ حُل٠خء؛ حُٔ٘طوش - أ

 هيٍحص حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ح٬ُُٓش ٩ىحٍس ٝطط٣َٞ حُٔ٘طوش؛ - د

١ز٤ؼش ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طـَٟ ك٢ حُٔ٘طوش ُٝظو٤٤ْ حُـيٟٝ  - ص

 ح٫هظٜخى٣ش حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُٔ٘طوش؛ ٝ

َٔ ٩هخٓش حُؼٞحهذ حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طئػَ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝكَٙ حُؼ - ع

 ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش حُٔوظَكش.

حهظ٤خٍ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ رٔٞؿذ ٝحكيس ٖٓ حُطَم حُظخ٤ُش،  ِـ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش٣لن ُ -ٕ

٣َٗطش إٔ طـ١َ ح٤ُٜجش حًٌٍُٔٞس ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ٝطلَٜ ػ٠ِ 

 ٓٞحكوش ٓـِْ حٍُُٞحء:

 ٖٓ ه٬ٍ ػطخء؛ - أ

 حُظٔخّ؛ أٝ - د

 ُٔزخَٗ ٓغ حُطَف حُٔؼ٢٘.حُظلخٝٝ ح - ص

 

 .ُـ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شرخُظخ٢ُ، حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٣ـذ إٔ ٣ويّ ١ِزٚ ُظؤ٤ْٓ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش ا٠ُ 

 

٣ش ٞٝٓغ ًُي، كبٕ أ١ ٤ًخٕ أٝ ٤ًخٗخص ك٢ ٤ٛجش َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى، ٣لن ُٚ حُظويّ ٩ٗ٘خء حُٔ٘طوش حُظ٘ٔ

 ٌٛح حُطِذ ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣:، ٣َٗطش إٔ ٣ٌٕٞ ُـ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شحُوخٛش رٜخ ا٠ُ 

ُـ٘ش حُٔ٘طوش إٔ ٣ويّ حُطِذ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ك٢ ٤ٛـش ٓؼظٔيس ٖٓ هزَ  - أ

 ؛حُظ٣ٞٔ٘ش

 إٔ ٣ليى ح١٩خٍ ح٢ُِ٘ٓ ح٬ُُّ ٩ٗ٘خء ٝطط٣َٞ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش؛ - د

إٔ ٣ليى حُٔٞحهغ ٝحُٔٔخكش ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طـَٟ ك٢ حُٔ٘طوش  - ص

 حُظ٣ٞٔ٘ش؛

 ـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ ط٘٘ؤ.إٔ ٣ويّ ىٍحٓش حُ - ع

حُٔٞحكوش حُٔزيث٤ش ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔؼ٤٘ش ٖٓ  ُـ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شاًح أٛيٍص  -ٖ

ػْ ٓظزيأ ر٘لٜٔخ ك٢ ٤ٛخؿش حطلخه٤ش حُظ٤ٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هي طْ حُٔٞحكوش 

خ. ٓٞحكوش ٓـِْ حٍُُٞحء طو٠غ َُ٘٘ٛخ ك٢ حُـ٣َيس ػ٤ِٜخ ٓـِْ حٍُُٞحء هزَ ط٘ل٤ٌٛ

ح٤َُٔٓش ح٧ٍى٤ٗش ه٬ٍ ٓظ٤ٖ ٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن ٛيٍٝ حُٔٞحكوش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حٍُٔ٘٘ٞ 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

حًٌٍُٔٞ ٤َٓ٘ٔ حْٓ حُٔ٘طوش حُـي٣يس حُٔؼظٔيس ُِظ٤ٔ٘ش، ٝحُليٝى، ٝأ٣ش ٓؼِٞٓخص أهَٟ ٣َٟ 

 ٓـِْ حٍُُٞحء أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طَ٘٘.

) إٔ ٢ٜ٘٣ ٔح٧هَٟ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔظؼَ ُٜخ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٢ٛ ٓخ ٢ِ٣: ( ح٫ُظِحٓخص -ٗ

ػ٤ِٔش طٔـ٤َ طؤ٤ٜٓٔخ ٝكوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس رؼي اػ٬ٕ حُٔ٘طوش 

حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘طوش حُلَس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ) ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش؛ 

ص ح٬ُُٓش حُٔظؼِوش رظ٣َٞٔ ٝاىحٍس ٝطط٣َٞ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ ) إٔ ٣ئى١ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحٕ(

اٗ٘خء ٝاىحٍس ٝطط٣َٞ  -ىٕٝ كَٜ  -حُٔ٘طوش حُلَس (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ)، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ 

حَُٔحكن ٝحُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش رٔخ ك٤ٜخ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حٌَُٜرخء ٝح٤ُٔخٙ ٝح٫طٜخ٫ص 

) ٖحُز٤جش ٝأ٣ش هيٓخص أٝ َٓحكن أهَٟ؛ (ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش، حَُٜف حُٜل٢، ٝح٬ُٔٓش ٝ

) إٔ ٣َطذ حُو٠خ٣خ ٗط٣ٞٔن حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘طوش حُلَس (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ)؛ ٝ (

 ُـ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘شحُٔظؼِوش رخُظؤ٤ٖٓ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘طوش حُلَس ٝكوخ ُطِذ 

 ٝرخ٫طلخم ٓغ ٤ٛجش حُظؤ٤ٖٓ ح٧ٍى٤ٗش.

 

ُو٠خ٣خ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ط٘ظْ ٝكن ١َٝٗ حطلخه٤ش حُظط٣َٞ حَُث٤ٔ٤ش، ٣َؿ٠ أهٌ حُؼِْ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ

أٗٚ ٝكوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، كبٕ ح٫طلخم حًٌٍُٔٞ ٤ٓظ٠ٖٔ حُو٠خ٣خ حُظخ٤ُش حُظ٢ 

 ٤ٓظْ طِو٤ٜٜخ رب٣ـخُ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ُِٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤؛حُلوٞم حَُٔكوش ٓغ ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ ٤ٓظْ ٓ٘لٜخ  .ٔ

 ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش، حُظؼٜيحص ٝح٠ُٔخٗخص ػ٠ِ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤؛ .ٕ

حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٣٘زـ٢ إٔ ٣لخكع ػ٠ِ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ُؼٔخُش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  .ٖ

 حُٔل٢٤ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘طوش حُلَس (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ)؛

ح٧ٍح٢ٟ، هطٞحص ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ٟٝٝغ هطش حُظِحٓخص حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ حُظ٢ طَطز٢ رظ٤ٔ٘ش  .ٗ

 ػخٓش ٓظؼِوش رخٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ٍح٢ٟ ٝط٘ل٤ٌٛخ؛

 إٔ ٣ٔظؼَ ُٜخ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤؛ حُظ٢ ٣٘زـ٢ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء  .٘

 كوٞم ٝحُظِحٓخص حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ (حُٔط٣ٍٖٞ) ٝحُٔط٣ٍٖٞ حُلَػ٤٤ٖ؛ .ٙ

، ٝح٣ٌُٖ ْٛ كن حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُظؼخهي ٓغ حُوزَحء ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ .1

 ٣ٍَٟٕٝٞ ٧ىحء حُظِحٓخطٚ ٩ىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش؛

حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٓغ  ٬ُطلخه٤شكوٞم حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ُـٔغ ح٣٩ـخٍحص ٝحُويٓخص ٝكوخ  .5

حًَُ٘خص حُٔٔـِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ٝأىٍؿض ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ / أٝ حُٔ٘طوش حُلَس 

 (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ)؛

 ش ػ٠ِ اه٬ٍ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ رخُظِحٓخطٚ؛ح٥ػخٍ حُٔظَطز .2

حُٔ٘طوش حُلَس  ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ٝاٜٗخء ح٫طلخه٤ش حُٔظؼِوش ربىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ .ٓٔ

 (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ)؛

أ١ ١َٝٗ أٝ حُظِحٓخص أٝ كوٞم ك٣َٜش أهَٟ ٓٔ٘ٞكش ُِٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٣َ١ٝوش ط٘ظ٤ْ  .ٔٔ

 ٗلٔٚ؛

ىس ح٧ٍح٢ٟ ا٠ُ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، ٝحُظ٢ طْ ح١َُٝ٘ ٝح٧كٌخّ حُٔظؼِوش رؼٞ .ٕٔ

ٓ٘لٜخ ُِٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ كخُش اه٬ُٚ رخُظِحٓخص ٓؼ٤٘ش ًٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ 

 ح٫طلخه٤ش، ٬ًٝ حُطَك٤ٖ ٣ـذ ػ٤ِْٜ ح٫ُظِحّ رٌٜٙ ح١َُٝ٘؛ ٝ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ش حُٔ٘خ١ن ح١َُٝ٘ ٝح٧كٌخّ حُٔظؼِوش ربٜٗخء حطلخه٤ش حُظؤؿ٤َ ر٤ٖ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٤ٛٝج .ٖٔ

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ك٢ كخُش رؼٞ حُٔوخُلخص حُظ٢ حٍطٌزٜخ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٝكوخ ١َُٝ٘ 

 حطلخه٤ش حُظؤؿ٤َ ٬ًٝ حُطَك٤ٖ ٣ـذ ػ٤ِْٜ ح٫ُظِحّ رٌٜٙ ح١َُٝ٘.

 

٧كٌخّ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، ٣لن ٤ُٜجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش  حُظ٤ٟٞق، ٝكوخ٧ؿَحٝ 

َ ح٧ٍح٢ٟ حًُِٔٔٞش ُٜخ ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس ا٠ُ ٝحُلَس إٔ طز٤غ أٝ طئؿ

حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٝٓوخرَ حُٔؼَ ٣َ١ٝوش حُيكغ ٝحُٞٓخثَ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ٝكوخ ١َُٝ٘ حطلخه٤ش 

حُظط٣َٞ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طظْ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ حٍُُٞحء. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ حُٔطٍٞ 

٤غ أٝ طؤؿ٤َ ح٧ٍح٢ٟ حًُِٔٔٞش ُٚ ا٫ اًح ًخٕ ًَُ٘ش ٓيٍؿش ػ٠ِ حُ٘لٞ حَُث٢ٔ٤ ٫ ٣ٔظط٤غ ر

حُٞحؿذ ٝٓٔـِش ىحهَ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘طوش حُلَس حُٔؼ٤٘ش (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ)، رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ إٔ أ١ أٍح٢ٟ ٓئؿَس ُِٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ىحهَ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘طوش حُلَس (كٔذ 

طؤؿ٤َٛخ ٖٓ حُزخ١ٖ ا٫ اًح ًخٕ ًَُ٘ش ٓيٍؿش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ٝٓٔـِش  ٓوظ٠٠ حُلخٍ) ٫ ٣ٌٖٔ

ىحهَ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حُٔ٘طوش حُلَس حُٔؼ٤٘ش  (كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ) ٝر١َ٘ إٔ طٌٕٞ ١َٝٗ 

ٌٛح حُظؤؿ٤َ ٖٓ حُزخ١ٖ ٫ طظؼخٍٝ ٓغ حطلخه٤ش حُظؤؿ٤َ حُٔٞهؼش ر٤ٖ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن 

 لَس.حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُ

 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔظطِزخص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣٘زـ٢ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٖٓ هزَ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ / حُٔٔظؼَٔ 

ح١ٌُ ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝاىحٍس حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ ح٧ٍىٕ كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ طيٍؽ ك٢ ا١خٍ 

خ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٖٓ أؿَ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ط٠ْ ٓ٘طوش كَس، ٬ٗكع إٔ حُو٠خ٣خ حُظخ٤ُش ٣٘زـ٢ أهٌٛ

٣ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: َّ  ؿَّ ؿ٤ي ُِٔٞحٗت حُز

 

ٝكوخ ٧كٌخّ ح٬ُثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظ٘ظ٤ْ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس  -ٔ

، كبٗٚ ٣ظْ حُٔٔخف ٩ؿَحء أ١ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٕٕٔٓ) ُٔ٘ش ٍٖٙهْ (

 ) حَُٔكن ٓغ ح٬ُثلش حًٌٍُٔٞس.ٕ) ٝحُِٔلن ٍهْ (٧ٔكٌخّ حُِٔلن (ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٝكوخ 

) ٣٘ظْ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش أٝ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ح٣ٌُٖ ٣لن ُْٜ ٕػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ حُِٔلن ٍهْ (

حُٔٔخٍٓش، أٝ ح٣ٌُٖ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٞحكوٞح، ٝرؼٞ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش، ٓؼَ حُويٓخص حُوخ٤ٗٞٗش 

) ٔهيٓخص حُط٤َحٕ، هيٓخص حُظؼي٣ٖ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي؛ حُِٔلن ٍهْ (ٝحُظيه٤ن، حُويٓخص حُٔخ٤ُش، 

٣٘ٚ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٫ ٣ٔٔق ُٜخ إٔ طـَٟ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ١ن 

 حُلَس، ٝحُظ٢ ٣ظْ طِو٤ٜٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٛ٘خػخص ٝطو٣ِٖ ٝطـخٍس ح٧ِٓلش ٝحُٔظلـَحص ًٝهخثَ ح٧ِٓلش؛ - أ

 ٍس حُٔٞحى حُٔ٘ؼش ٝح٣ُٝٞ٘ش أٝ ح٠ُخٍس ر٤ج٤خ؛ٛ٘خػخص ٝطو٣ِٖ ٝطـخ - د

 ػ٤ِٔخص اٗظخؽ ٝطـخٍس حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝػِْ حٍُٞحػش؛ - ص

 ٛ٘خػخص ٝطـخٍس حُؼ٬ٔص؛ - ع

ٛ٘خػخص أٝ طـخٍس حُٔٞحى ح٠ُخٍس، أٝ حُٔويٍس أٝ حُٔخٓش، رخٓظؼ٘خء حُٜ٘خػخص  - ؽ

 ٗلٜٔخ حُٔٔٔٞف رٜخ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش؛ ٝ

 ٍس ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ح٧ٍىٕ.أ١ أٗ٘طش أهَٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓلظٞ - ف



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

رغذس  2012ٌؼبَ ) 52(لائؾخ اٌّمبٚلاد ٚاٌزشاخ١ض ٌٍّٕبؽك اٌز٠ّٕٛخ ٚإٌّبؽك اٌؾشح سلُ  -ٕ

اٌزٞ ٠شغت فٟ رط٠ٛش ٚإداسح أٞ ) اٌّطٛس اٌشئ١سٟ(ِلاؽظزٙب ثشىً ع١ذ ِٓ لجً أٞ ِسزضّش 

رؾىُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕبؽك اٌز٠ّٕٛخ ٘زا اٌلائؾخ . أٚ ِٕطمخ ؽشح فٟ الأسدْ/ ِٕطمخ ر٠ّٕٛخ ٚ 

أٚ إٌّبؽك اٌؾشح فٟ الأسدْ؛ ٚثبٌزبٌٟ، فئْ إٔشبء أٞ ١ِٕبء ثشّٞ فٟ الأسدْ سٛاء وبْ / ٚ 

أَ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠لاؽع ع١ذاً أٔٙب  PPPثّٛعت ٔظبَ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص 

٠ىْٛ ِٓ اٌّسزؾسٓ أْ ٠زُ إدساعٗ  س١ىْٛ ِؼّٛلاً ثٙب فٟ رط٠ٛش ٚإداسح أٞ ١ِٕبء ثشّٞ ٚاٌزٞ

أؽىبَ اٌلائؾخ اٌّزوٛسح رٕض ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌزٟ . فٟ شىً ِٕطمخ ر٠ّٕٛخ رزؼّٓ ِٕطمخ ؽشح

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّطٛس اٌشئ١سٟ أْ ٠ّزضً ٌٙب ٚاٌزٟ رشرجؾ ثّخطؾ شٌّٟٛ ٌٍّٛالغ اٌّؾذدح 

 حُظ٣ٞٔ٘شسٟ ١٘ٚئخ إٌّبؽك اٌّزوٛسح فٟ ارفبل١خ اٌز١ّٕخ اٌشئ١س١خ اٌزٟ ٚلؼذ ث١ٓ اٌّطٛس اٌشئ١

ٚاٌؾشح لا ٠غٛص ٌٙب رؾذ  حُظ٣ٞٔ٘شرٕض ػٍٝ أْ ١٘ئخ إٌّبؽك ) س/  9(أؽىبَ اٌّبدح . ٚاٌؾشح

١َٝٗ أٞ ظشف ِٓ اٌظشٚف اٌّٛافمخ ػٍٝ رمس١ُ أٚ رٛؽ١ذ أٞ أسع ٠زؼبسع ِغ اٌلائؾخ أٚ 

 .ِضً ٘زا اٌّٛلغ ثغغ إٌظش ػّب إرا وبْ ٔفسٗ ٠زؼّٓ ِجبٟٔ أٚ ِٕشآد أٚ ؽزٝ فبسؽ ر٘خء

رٕظُ ششٚؽ ِٚزطٍجبد اٌّطٛس٠ٓ اٌشئ١س١خ  2012رؼ١ٍّبد الأٔشطخ الإّٔبئ١خ ثبٌّٛالغ ٌؼبَ  -ٖ

أٚ ِٕطمخ ؽشح ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠غشٞ أٞ ٔشبؽ / ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛش أٞ ِٕطمخ ر٠ّٕٛخ ٚ 

ِضً الأٔشطخ اٌضساػ١خ، ٚالأٔشطخ اٌزغبس٠خ، الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ، ِٚشبس٠غ  رّٕٛٞ ثشؤٔٙب،

 .الإسىبْ، ٚأٔشطخ اٌزؼذ٠ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ ٚاٌّشبس٠غ راد الأصش اٌج١ئٟ

 

 حُوٞح٤ٖٗ ح٧هَٟ حُظ٢ طـيٍ ٬ٓكظظٜخ ٖٓ هزَ حُٔط٣ٍٖٞ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ًَ٘خص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش.ُظٔـ٤َ حُ 5ٕٓٓ) ُٔ٘ش 2ٗح٬ُثلش ٍهْ ( .ٔ

ُظ٘ظ٤ْ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٔ٘خ١ن  5ٕٓٓ) ُٔ٘ش 2٘ح٬ُثلش ٍهْ ( .ٕ

 حُظ٣ٞٔ٘ش.

 .5ٕٓٓ) ُٔ٘ش ٔحُظؼ٤ِٔخص ُظٔـ٤َ حُٔط٣ٍٖٞ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٍهْ ( .ٖ

 ٣ش.ُظٔـ٤َ حًَُ٘خص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٘ٔٞ 5ٕٓٓ) ُٔ٘ش ٕحُظؼ٤ِٔخص ٍهْ ( .ٗ

 

 -اٌمسُ اٌضبٟٔ: رخض٠ٓ اٌجضبئغ: 

 

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٛٞ ط٤َٜٔ ٝؿٌد حٓظؼٔخٍحص  َّ ك٤غ إٔ ٝحكي ٖٓ ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٩ٗ٘خء حُٔٞحٗت حُز

ٗوَ حُز٠خثغ طلض كخُش "حُؼزٍٞ" ك٢ ح٧ٍىٕ ٤ُظْ ٗوِٜخ ىحهَ ح٧ٍىٕ ا٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس؛ ٝرخُظخ٢ُ، 

هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس كبٗٚ ٫ ٣ـُٞ طو٣ِٖ حُز٠خثغ كٖٔ حُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ٝكوخ ٧كٌخّ 

طلض ٟٝغ "حُؼزٍٞ" ا٫ اًح ًخٕ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس أٝ ك٢ ٓوخُٕ ػخٓش طْ طط٣َٞٛخ ٖٓ هزَ 

حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش، ٌٝٛح حُٔوِٕ ٣ـذ إٔ ٣٘ظْ ٝكوخ ُِظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٖٓ هزَ 

ٌٙ ح٧ؿَحٝ. ٫ٝ ٣َ٘ٔ ٓخ ٓزن حُز٠خثغ رٔـ٬ص حُـٔخٍى ػ٠ِ ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ُٔؼَ ٛ

) طٔؼ٤ٖ ٣ٞٓخ، 2ٓ) ٌٛٙ حُز٠خثغ ٣ظْ طو٣ِٜ٘خ ٓئهظخ، ُٔيس ٫ ط٣ِي ػٖ (ٔحُ٘لٞ حُٞحؿذ ٝر١َ٘ إٔ (

 ) ٣ظْ حُظو٣ِٖ ك٢ حُٔٔظٞىػخص حُؼخٓش.ٕٝ (
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 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

٩ٗ٘خء ٝط٤ٔ٠ٖ ط٘ظْ ح٫ُظِحٓخص  ٕٕٔٓ) ُؼخّ 2ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ أكٌخّ حُظؼ٤ِٔخص ٍهْ (

ٓوخُٕ ٦ُه٣َٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش. ٝكوخ ٧كٌخّ حُظؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس، ٣٘زـ٢ إٔ طيحٍ ٌٛٙ 

حُٔٔظٞىػخص ٖٓ هزَ حُٔٔظؼَٔ طلض حَٗحف ٖٓ ح٩ىحٍس حُـ٢ًَٔ حُٔؼ٤٘ش. ٧ؿَحٝ حُظ٤ٟٞق، كبٕ 

ًَٗش ٓٔـِش  ) ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس، ٛٞ أ١ٕٜٓطِق "ٓٔظؼَٔ" ٣ؼ٢٘، ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس (

ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ َٝٓهٜش ٩ٗ٘خء ٓوِٕ ٧ؿَحٝ حُظو٣ِٖ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝكوخ َُٔحؿؼظ٘خ 

٧كٌخّ حُظؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس، كبٕ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ أهٌْٛ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٧ؿَحٝ 

 أٗ٘طش حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ ح٧ٍىٕ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

) ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس، كبٕ طو٣ِٖ حُز٠خثغ حًُِٔٔٞش ٖٓ هزَ ٤ًخٕ ٗ(ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس  .ٔ

/ ٗوٚ ؿ٤َ ٓٔـَ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٓٔٔٞف رٚ ٣َٗطش إٔ ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘طوش 

 حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓوخُٜٗخ؛

) ٔ) ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس كبٕ ٤ٌِٓش حُز٠خثغ حُظ٢ (ٙٝٛٞ ٓٔظٔي ٖٓ أكٌخّ حُٔخىس ( .ٕ

) ٣ٝٔٔق إٔ ٣ظْ طو٣ِٜ٘خ ك٢ ٓوخُٕ ٍٕ ح٧ٍىٕ طلض كخُش "حُؼزٍٞ" ٝ (٣ٔٔق ُٜخ ريهٞ

 حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٫ ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ؛ ٝ

اىحٍس حُـٔخٍى حُٔؼ٤٘ش ٢ٛ حُِٔطش حُٔوظٜش حُظ٢ طوّٞ رخَُٔحهزش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حَُهخرش  .ٖ

 حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٔوخُٕ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش.

 

ر٘ؤٕ  ٕٕٔٓ) ُؼخّ ٤ٕٙٚ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ٢ٛ ٫ثلش ٍهْ (ط٣َ٘غ آهَ ًٝ أ٤ٔٛش ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس اُ

) ٖٓ ح٬ُثلش حًٌٍُٔٞس، كبٗٚ ٣ٔٔق ٖٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس ( ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس.

ُيهٍٞ حُز٠خثغ ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ طَه٤ٚ حٓظ٤َحى ُِٝظٜي٣َ حُٔؼَ ىٕٝ 

ُٔؼَ ٫ ٣و٠غ َُِّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٝح٠َُحثذ حُٔطزوش رٔخ ك٢ ًُي حُلخؿش ا٠ُ ٍهٜش طٜي٣َ ٝرخ

٪)، ٣َٗطش إٔ ٓؼَ ٣َٟٔٙزش حُٔز٤ؼخص حُٔطزوش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ حُٔؼيٍ حُلخ٢ُ هيٍٛخ (

/ أ) ٖٓ ح٬ُثلش  ٌٗٛح حُظٜي٣َ ٫ ٣ٌٕٞ ٨ُٓٞحم حُٔل٤ِش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝٓغ ًُي، ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس (

ٍٞ حَُث٢ٔ٤ رظو٣ِٖ ٓؼَ ٌٛٙ حُز٠خثغ رؼي حُظلظ٤ٖ ٖٓ اىحٍس حُـٔخٍى حُٔؼ٤٘ش حًٌٍُٔٞس، ٣ٔٔق ُِٔط

) ٖٓ ح٬ُثلش حًٌٍُٔٞس: ٕٗلٜٔخ. ٧ؿَحٝ حُظ٤ٟٞق، كبٕ ٜٓطِق "حُز٠خثغ" ٣ؼ٢٘، ٝكوخ ُِٔخىس (

 أ١ ٓخىس ١ز٤ؼ٤ش أٝ ٓ٘ظؾ ك٤ٞح٢ٗ أٝ ٍُحػ٢ أٝ ٛ٘خػ٢ رٔخ ك٢ ًُي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش.

 

/ أ) ٖٓ ح٬ُثلش حًٌٍُٔٞس: كبٕ ٗوَ حُز٠خثغ ٖٓ ٓوِٕ  ٧2كٌخّ حُٔخىس ( ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝكوخ

ػخّ ا٠ُ ٓٞهغ ٓٔظؼ٣َٖٔ آه٣َٖ ىحهَ حُٔ٘طوش حُلَس أٝ حُؼٌْ رخُؼٌْ أٝ حُ٘وَ ٗلٔٚ ر٤ٖ ٓوخُٕ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٚ ريٕٝ ٓٞحكوش حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤. ٣ؼظزَ ٓخ ٓزن ٤ِٓس ٓٔ٘ٞكش ُِٔطٍٞ 

ي ك٢ ح٩ىحٍس ٝح٩َٗحف ػ٠ِ أ١ ٗ٘خ١ ٗوَ ُِز٠خثغ طلض ٟٝغ "حُؼزٍٞ" ىحهَ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٔخػ

حُٔ٘طوش حُلَس حُٔطٍٞس حًُِٔٔٞش ُٚ. ًٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔظؼَ 

 ر٘ؤٕ ُظ٘ظ٤ْ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش. 2ٕٓٓ) ُٔ٘ش ٧ٕٖٔكٌخّ ح٬ُثلش ٍهْ (

 

. ٕٕٔٓ) ُٔ٘ش ٔيس ٬ُٓظ٤َحى هي طْ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ٝٛيٍص طلض ٍهْ (طؼ٤ِٔخص ؿي٣

) ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس، كبٕ ٕٔرخُ٘ٔزش ٧ؿَحٝ ٌٛح حُظو٣ََ، ٬ٗكع أٗٚ ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس (

حُز٠خثغ حُظ٢ طيهَ ح٧ٍىٕ طلض كخُش "حُؼزٍٞ" طٌٕٞ ٓؼلخس ٖٓ اىهخُٜخ ٖٓ ه٬ٍ طَه٤ٚ حٓظ٤َحى 

ػوٞرخص ح٫ٓظ٤َحى حُظ٢ كَٟض ٝكوخ ٧كٌخّ حُظؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي،  ٖٝٓ ٍّٓٞ /
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 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

طؼل٠ حُز٠خثغ ًحص ٝؿٜش حُٔ٘خ١ن حُلَس أٝ ٓوخُٕ حُزٞٗيى أ٠٣خ ٖٓ اىهخُٜخ ٖٓ ه٬ٍ طَه٤ٚ 

 حٓظ٤َحى ٖٝٓ ٍّٓٞ / ػوٞرخص ح٫ٓظ٤َحى.

 

 -اٌمسُ اٌضبٌش: ٚسبئً إٌمً: 

 

لٖ هي ٟٝل٘خ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُ٘وَ ٝحُـٔخٍى. ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ، ك٢ طو٣ََٗخ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔزيث٢، ٗ

 َٟٗ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ر٘ؤٕ ٣َ١وش حُ٘وَ ًحص حُِٜش رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش.

 

كبٕ ُٝحٍس حُ٘وَ، رخُظؼخٕٝ ٓغ ح١٧َحف  ٕٕٔٓ) ُؼخّ ٕٗٝكوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٍهْ (

حُٔوظٜش ُظلي٣ي حُوطش حُ٘خِٓش ُ٘زٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ك٢ ح٧ٍىٕ ًحص حُِٜش، ٢ٛ حُِٔطش 

٣َُٝٝ حُ٘وَ ٣ـذ إٔ ٣ٞحكن ػ٠ِ ٌٛٙ حُوطش ٝإٔ ٣ؼ٤ّٖ ط٤ٛٞخطٚ ا٠ُ ٓـِْ حٍُُٞحء ُِٔٞحكوش 

١ ٗحُٜ٘خث٤ش. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔخىس ( َّ ) ٖٓ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ، كبٕ ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ حُز

")LTRC (" ّـَ ٝحكي أٝ أًؼَ. ٓـِْ اىحٍس ٣لن ُٜخ طؤ٤ٖٓ هيٓخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘

١ ٣لن٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ  َّ ُٚ اٛيحٍ حُِٞحثق ٝحُوَحٍحص ح٬ُُٓش ٖٓ أؿَ ؿَّ ؿ٤ي ُويٓخص  حُز

حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٫ٝ ٣لن ١٧ ٓ٘ـَ طوي٣ْ هيٓخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش أٝ حٓظ٬ى َٓكن 

١.حٌُٔي حُلي٣ي َّ  ٣ش ا٫ اًح ًخٕ ٗلٔٚ َٓهٜخ ٖٓ هزَ ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ حُز

 

حُوطش حُ٘خِٓش ُظ٤ٓٞغ ه٢ حٌُٔش حُلي٣ي حُوخثْ ك٢ ح٧ٍىٕ ٫ طِحٍ كظ٠ ٌٛح حُظخ٣ٍن ؿ٤َ ٓليىس 

٣ش حُٔوظَكش، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ  َّ ٝٝحٟلش، ًٔخ طْ اػ٬ٓ٘خ؛ ٌُُي، ٧ؿَحٝ طو٤٤ْ ٓٞهغ حُٔٞحٗت حُز

 ؼش حُـي٣يس ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش حُوخثٔش ك٢ ح٧ٍىٕ.إٔ ٣ليى ٓٞهغ حُظٞٓ

 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ك٢ ؿ٤خد هيٓخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ٝٓخثَ حُ٘وَ 

٣ش، كبٕ ٣َ١وش حُ٘وَ حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓٔظويٓش ُؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت حُز٣َش  َّ ٖٓ ٝح٠ُ حُٔٞحٗت حُز

٤ٖٗ حُظخ٤ُش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ط٬كع ٖٓ هزَ أ١ ًَٗش ٗوَ طَؿذ ٓظٌٕٞ حُ٘وَ حُز١َ. ٌُُي، كيىٗخ حُوٞح

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٓغ َٓحػخس حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُِٞحثق  َّ ك٢ ٗوَ حُز٠خثغ ٖٓ ٝح٠ُ حُٔٞحٗت حُز

 ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش:

 ٕٙٓٓ) ُؼخّ ٕٔهخٕٗٞ ٗوَ حُز٠خثغ ػ٠ِ حُطَم ٝطؼي٬٣طٚ ٍهْ ( .ٔ

 .215ٔ) ُٔ٘ش ٫ٕ٘ثلش حُ٘وَ حُز١َ ٝطؼي٬٣طٜخ ٍهْ ( .ٕ

 .ٕٙٓٓحُظؼ٤ِٔخص ُِ٘وٚ حُٔٔٔٞف رٜخ ك٢ حُز٠خثغ ٝحُٔٞحى حُٔ٘وُٞش ػ٠ِ حُطَم ُٔ٘ش  .ٖ

حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ ىهٍٞ ٝهَٝؽ ٤ٓخٍحص حُ٘خك٘خص ك٢  ٕ٘ٓٓ) ُٔ٘ش 52طؼ٤ِٔخص ٍهْ ( .ٗ

 ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش؛ ٝ

حُٔظؼِوش ريهٍٞ ٝهَٝؽ حُز٠خثغ، ٝٗوِٜخ ٣َ١ٝوش حُ٘وَ  2ُٕٓٓؼخّ ) ٘ٗٔطؼ٤ِٔخص ٍهْ ( .٘

 ك٢ ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش.
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 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٖٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 -اٌمسُ اٌشاثغ: ٔمبط أخشٜ راد ل١ّخ: 

 

ُظ٘ظ٤ْ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ك٢ حُٔ٘خ١ن  ٕٕٔٓ) ُٔ٘ش ٕٗ) ٖٓ ح٬ُثلش ٍهْ (1ٝكوخ ُِٔخىس (

ط٬٤ٜٔص  ٣لن ُٜخحُظ٣ٞٔ٘ش، كبٕ أ١ ًَٗش ٓٔـِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش 

ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ طليىٙ ُـ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٣ٞٔ٘ش ٓغ ط٤ٔ٘ن ٓٔزن ٖٓ اىحٍس 

. ٝرخُظخ٢ُ، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ظْ ػَٔ حطٜخ٫ص ٝطؼخٕٝ ؿ٤ي٣ٖ ٓغ اىحٍس حُـٔخٍى ك٢ حُـٔخٍى

١ ٖٓ أؿَ حُظَٞٛ ا٠ُ كْٜ ٝحٟق ُ٘طخم اىحٍس  َّ حُزيح٣ش حُٔزٌَس ٖٓ ط٘ل٤ٌ / ىٍحٓخص ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ش ٝحًظٔخد ػوظْٜ  َّ ٤َ أػ٘خء ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٝط٘ـ ٝطؼخْٜٝٗ حُـ٤يحُـٔخٍى ك٢ حُؼَٔ ك٢ حُٔٞحٗت حُز

  حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

ٓٞهغ حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ك٤غ ٣٘زـ٢ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ رؼ٘خ٣ش ٖٓ هزَ 

حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش. ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ كو٤وش إٔ حُٔٞحهغ حُ٘خؿلش ٣ٌٜٔ٘خ طـ٘ذ ػوزش ك٣ٞ٤ش ٝك٤يس، ٝحُظ٢ 

٢ٟ ك٢ ح٧ٍىٕ طٔظِِّ إٔ طظْ ٝكوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ ٢ٛ حُلخؿش ا٠ُ ٜٓخىٍس ح٧ٍح٢ٟ. ٜٓخىٍس ح٧ٍح

. ٝكوخ ٌُٜح حُوخٕٗٞ ٝهَٝؿخ  ػٖ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، 251ٔ) ُٔ٘ش ِٕٔٗع ح٤ٌُِٔش ٍهْ ٝطؼي٬٣طٚ (

كبٕ أ١ ٜٓخىٍس ٨ٍُح٢ٟ ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُظ٢ هي طظْ ٧ؿَحٝ طو٤ٜٚ ٓ٘خ١ن حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ 

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ اًح طْ طـ٘ذ حُٜٔخىٍس ٖٓ حُزيح٣ش.ح٧ٍىٕ ٓظئى١ ا٠ُ طٌخ٤ُق ٝٗلوخص اٟخك٤ش ٝ

 

٣ظْ ِٗع ح٤ٌُِٔش ك٢ ح٧ٍىٕ ٓوخرَ ٓظطِزخص ٓؼ٤٘ش ٝٓوخرَ ىكغ حُطَف حُٜٔخىٍ ٧ٛلخد ح٧ٍح٢ٟ 

حُٜٔخىٍس؛ ٝٓغ ًُي، ٣لن ُٜئ٫ء ح٬ُٔى حُطؼٖ ك٢ حُٔزِؾ حُٔيكٞع ٨ٍُح٢ٟ حُٜٔخىٍس أٓخّ 

ٖٓ ٗؤٗٚ ٝكوخ ُوزَط٘خ إٔ ٤٠٣ق ٣ِٓي ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُوخ٤ٗٞٗش حُٔلخًْ ح٫رظيحث٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝح١ٌُ 

ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِظَٞٛ ا٠ُ كَ ٜٗخث٢. ٝرخُظخ٢ُ، كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٗزلغ ػٖ ٓٞحهغ حُٔٞحٗت 

 حُز٣َشّ حُظ٢ طٌِٜٔخ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش أٝ ػٖ ٣َ١ن ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس.

 

ٝططز٤وٚ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢  PPPوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُ

ٓئِٛش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٗظخّ حَُ٘حًش  PPPح٧ٍىٕ، ٬٣كع حٕ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٣وظِق ٖٓ َٓ٘ٝع ا٠ُ آهَ؛ هي ٣ٌٕٞ ٓ٘ظًَخ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يٓـٞح ٖٓ ه٬ٍ ًَٗش ًِٓٔٞش ُْٜ أٝ ٫، أٝ ٖٓ ىٕٝ ٝحُوخٙ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٬ً حُطَك

حُلخؿش ا٠ُ اٗ٘خء ًَٗش ٝري٫ ٖٓ ًُي ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طَط٤زخص ح٩ىحٍس ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

حَُٔ٘ٝع ًِٓٔٞخ ٖٓ هزَ حُوطخع حُؼخّ ٝاىحٍطٚ رخٌُخَٓ ٖٓ هزَ حُوطخع حُوخٙ ٓوخرَ ٗٔزش ٓج٣ٞش 

ّٞ ح٩ىح٣ٍش. ٝكوخ ُوخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، كبٕ ٗظخ٢ٓ حَُ٘حًش ٓظلن ػ٤ِٜخ ٤ُظْ ٣يػ٠ حَُٓ

ٓخُل٢ حًٌَُ هخ٤٤ٖٗٞٗ ًَٝ ٣َ١وش ُٜخ ظَٝكٜخ حُوخٛش  PPPر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

  ٝحُظِحٓخطٜخ ًٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ٛ٘خ أػ٬ٙ.

 

ٞٓش ح٧ٍى٤ٗش حُٔ٘خ٣ٍغ أه٤َح، ٗٞى إٔ ٬ٗكع أٗ٘خ هي ٜٗيٗخ ح٧ٓزو٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ك٤غ ٟٝؼض حُلٌ

ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش رٔ٘خًٍش ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٖٓ ه٬ٍ ًَٗخص ٓٔظوِش ٓيٍؿش ػ٠ِ 

حُ٘لٞ حُٞحؿذ ٝٓٔـِش هزَ اىحٍس َٓحهزش حًَُ٘خص ك٢ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝكوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ 

ًَُ٘خص ك٤غ ٢ٛ ًِٓٔٞش ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٤ٌِٓش ٓؼَ ٌٛٙ ح221ٔ) ُٔ٘ش ٍٕٕهْ (حًَُ٘خص ح٧ٍى٤ٗش 
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 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕٗٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝاىحٍس ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ طْ طؼ٤٤ٜ٘خ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ُِظ٘ل٤ٌ 

ٝح٩ىحٍس ٝطو٠غ ٫طلخه٤ش ٌٓظٞرش ٓٞهؼش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. رؼٞ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ 

"، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ BOTلخه٤ش ك٤غ ط٘ل٤ٌٛخ ًخطلخه٤ش حُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُ٘وَ، ٝحُظ٢ طؼَف رؤٜٗخ "حط

حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُوطخع حُؼخّ (ٝؿ٤َٛخ ٖٓ هزَ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ) ٝٓ٘لٌس ٝٓيحٍس ٖٓ 

هزَ حُوطخع حُوخٙ؛ ٝٓغ ًُي، كٌٜٙ حُظلخ٤َٛ طؼظٔي ػ٠ِ حُظَط٤زخص ٝحُٔلخٟٝخص ٝح٫طلخه٤خص 

ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣َؿ٠ أهٌ حُؼِْ حُٔزَٓش ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٝطزؼخ ُطز٤ؼش حَُٔ٘ٝع حُٔؼ٢٘.  ػ٬

رؤٕ ح٤ُ٥خص حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ط٘طزن ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ ح٧ٍىٕ ٫ٝ طظؼخٍٝ ٓغ أكٌخّ 

 هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس ُٝٞحثلٚ ٝطؼ٤ِٔخطٚ ًحص حُِٜش، ٝٓغ ًُي، ٓخ ٢ِ٣ ٠ٛٞٓ رٚ:

ص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أؿَ إٔ حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔزن ٣ظْ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُِٜش ٝحُِٔطخ .ٔ

٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ ىٕٝ ػوزخص ٝٛؼٞرخص رط٣َوش ًحص ًلخءس  َّ ٟٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِٔٞحٗت حُز

أػ٠ِ. ٌٛٙ حُـٜخص حُٔ٘خًٍش، ىٕٝ كَٜ، ٓـِْ حٍُُٞحء، ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، 

 ١ َّ ، ِٓطش LTRCاىحٍس حُـٔخٍى، ٤ٛٝجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس، ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ حُز

 طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش، ًَٗش ٓٞحٗت حُؼوزش؛ ٝٓ٘

أ١ ٓٞحػ٤ن، حطلخه٤خص، ًٌَٓحص طلخْٛ أٝ أ١ طَط٤ذ ٌٓظٞد آهَ (رٔخ ك٢ ًُي حُوَحٍحص  .ٕ

حُٜخىٍس ػٖ ٓـِْ حٍُُٞحء) حُٔٞهؼش ر٤ٖ كٌٞٓش حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش أٝ حُِٔطخص 

ًَخص حُ٘وَ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔط٣ٍٖٞ أٝ ٗ

رٌَ٘ ؿ٤ي ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ هخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت حُز٣َشّ ك٢ 

 ح٧ٍىٕ.

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕ٘ٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 اٌٍّؾك د: ِإسسبد اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ فٟ الأسدْ
ك٢ ح٧ٍىٕ، كبٕ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼ٘خث٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٗ٘طش. أىٗخٙ 

حُٔخ٤ٟش٣ويّ ٓٞؿِ ٨ُٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ك٢ ح٧ٍىٕ ك٢ حُٔ٘ٞحص 
ٕ٘
: 
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 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 حُٜٔيٍ: حُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ

 

 الأسدْثشاِظ اٌز٠ًّٛ اٌؾب١ٌخ فٟ 

 َٓكن حُظ٣َٞٔ حُؼَر٢ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش

) ٢ٛ َٗحًش ر٤ٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش AFFIَٓكن حُظ٣َٞٔ حُؼَر٢ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش (

)IFC) ٝحُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ُِظ٤ٔ٘ش (IsDB ُظ٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش (

 ه٢ٔ٤ِ.ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُظٌخَٓ ح٩

 

خٕ، ح٧ٍىٕ، ك٤غ  ٤ٍٕٔٓٓٔٔخ ك٢ حر٣ََ  AFFIأ١ِن َٓكن حُظ٣َٞٔ حُؼَر٢ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش  ّٔ ك٢ ػ

) ٝٓٔؼ٢ِ حُوطخع حُوخٙ ُل٘ي حُيػْ IFIsٝحكوض حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش (

ٍ طوي٣ْ هيٓخص ٝحُـٜٞى ٖٓ أؿَ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ ٖٓ ه٬

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رـٞىس ػخ٤ُش رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش ٝهِن حُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش، رٔخ ك٢ ًُي حُ٘ٔٞ ٝكَٙ 

 حُؼَٔ.

 

 حُزَٗخٓؾ ُٚ أٍرؼش ٌٓٞٗخص:

 ) ٓ٘ظيٟ ٤ٓخٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼَر٢AIPF ٣ٞكَ ٓ٘زَح  كٞح٣ٍخ كٍٞ ه٠خ٣خ حُز٤٘ش (

 حُظلظ٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش؛



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 11ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 ) حَُٔكن ح٫ٓظ٘خ١ٍ حُل٢٘TAF ٣ٞكَ حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ُِٔؼخ٬ٓص ٝحُٔ٘ق ٩ػيحى (

 ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش؛ PPPٓ٘خ٣ٍغ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

  ٖحُ٘خكٌس حُؼخٓش طٞكَ حُظ٣َٞٔ ُِلٌٞٓخص ر٘ؤٕ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤

 ؛PPPحُؼخّ ٝحُوخٙ 

 غ حُٔظٞكوش ٝؿ٤َ حُٔظٞحكوش ٓغ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ا٠ُ حُ٘خكٌس حُوخٛش طٞكَ حُظ٣َٞٔ ُِٔ٘خ٣ٍ

   حُوطخع حُوخٙ.

 

، FEMIP(حُظ٬٤ٜٔص ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔظٞٓط٤ش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحَُ٘حًش، ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝٝر٢) (

EIB( 

، ٛٞ ٫ػذ ٍث٢ٔ٤ ح٧ٍٝٝ ٓظٞٓط٤ش) ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحَُ٘حًش EIBَٓكن ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٍٝٝر٢ (

 ٤ِٓخٍ ٣ٍٞٝ ٖٓ ٖٔش ر٤ٖ أٍٝٝرخ ٝحُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ، ٝهيّ ٓخ ٣وَد ٖٓ ك٢ حَُ٘حًش حُٔخ٤ُ

 .ٕٔٔٓٝى٣ٔٔزَ  ٕٕٓٓحُظ٣َٞٔ ٓخ ر٤ٖ اٗ٘خثٚ ك٢ أًظٞرَ 

ك٢ ح٧ٍىٕ EIBحُظل٤َِ حُٔوطؼ٢ ُؼ٤ِٔخص ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝٝر٢ 
ٕٙ
٣ؼٌْ ا٠ُ كي ًز٤َ  

  ك٢ حُٔ٘طوش. EIBحُٔـخ٫ص حُظو٤ِي٣ش ُ٘٘خ١ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝٝر٢ 

  ْ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي ر٘خء َٓحكن حُظ٤ٜ٘غ ُِزَّٝ  ٕٓ٘طْ طوي٣

ػ٠ِ حُ٘خ١ت حُـ٘ٞر٢ ُِزلَ ح٤ُٔض، ٝطط٣َٞ ٓ٘ـْ حُلٞٓلخص ك٢ ؿ٘ٞد َٗم ح٧ٍىٕ ٝر٘خء 

 ٜٓ٘غ اٗظخؽ حُٔـ٤ٔ٤ّ٘ٞ.

  أٗخر٤ذ حُـخُ  ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُٔ٘خ٣ٍغ ٗوَ حُطخهش ٝط٣ُٞؼٜخ، ٝر٘خء ه٢ ٖ٘ٔٝهي ًٛزض

 ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٧ٍىٕ.

  ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُِز٘ٞى حُٔل٤ِش ك٢ ٌَٗ هط١ٞ حثظٔخٕ ٩هَحٝ حًَُ٘خص  5ٙٝهي ىُكؼض

 حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.

 ٕ11  ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ طْ طٞك٤َٛخ ُظ٣َٞٔ ط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش َُِٜف حُٜل٢، رٔخ ك٢

٣غ ح٤ُٔخٙ ٝٗزٌش حُ٘وَ ك٢ ػٔخّٕ حٌُزَٟ َٝٓ٘ٝع ًُي اػخىس ٤ٌِٛش ٝاػخىس طؤ٤َٛ ٗزٌش طُٞ

 ُظ٣ٍٞي ح٤ُٔخٙ ا٠ُ حُؼخٛٔش.

 ٕٖٔ  ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ هي ًٛزض ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘وَ ٝح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش حَُث٤ٔ٤ش

خٕ  ٓٙك٢ ح٧ٍىٕ، رٔخ ك٢ ًُي أًؼَ ٖٓ  ّٔ  حُيحث٤ِٓ.١َٕٞ ٣ٍٞٝ ُز٘خء ٣َ١ن ػ

  ْك٢ ا٬ٛف ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝحُٔيحٍّ ك٢ ح٧ٍىٕ.٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُِٔٔخػيس  ٓٗطْ طوي٣ 

 ٔٔ  ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ هي طْ طٞك٤َٛخ ٖٓ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝٝر٢EIB ْحُوطخع حُوخٙ ٖٓ  ُيػ

ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس ك٢ حًَُ٘خص حُوخٛش حُٔظٞٓطش حُلـْ، ٝٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ظًَش ٓغ حُٞٓطخء حُٔل٤٤ِٖ.

 ٙ.٘  ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ هي ًٛزض ُيػْ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝهخٛش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝهطخع

 حُ٘وَ.
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 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 15ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 حُز٘ي ح٧ٍٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ

، ١ِٝزض ٕٔٔٓك٢ ى٣ٔٔزَ  EBRDأٛزق ح٧ٍىٕ ػ٠ٞح ك٢ حُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

. حُز٘ي أ١ِن حُؼ٤ِٔخص ٤ٍٔٓخ  EBRDإٔ طٜزق رِيح  ٓٔظل٤يح  ٖٓ حُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

خٕ ( ّٔ ). ٝكوخ ُِز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٌٖٕٔٓٛح حُؼخّ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ ه٬ٍ كظق ٌٓظذ ىحثْ ك٢ ػ

، رٌَ٘ هخٙ كبٕ كٍِٞ حُظ٣َٞٔ ٧ٗظٔش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ EBRDٝحُظؼ٤َٔ 

٣ش / حَُٔحًِ ٢ٛ ٖٓ ر٤ٖ أ٣ُٞٝخص حُز٘ي ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝٛٞ أَٓ ْٜٓ ك٢ ٟٞء  َّ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔٞحٗت حُز

 حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش.

 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ  ٓٓٔٝكَّ EBRDك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ، حُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

ًْ َٗم حُؼخٛٔش  ٘ٔهَٟخ  ُز٘خء ٝطط٣َٞ ٓلطش ًَٜرخء حُٔ٘خهَ ك٢ ح٧ٍىٕ (طوغ ػ٠ِ رؼي 

خٕ)، ك٢ ٛلوش طٜيف ا٠ُ حُٔٔخػي ّٔ س ػ٠ِ ٓؼخُـش ٗوٚ حُطخهش حُلخى ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ حُز٬ى ح٧ٍى٤ٗش ػ

 ٟٝٔخٕ طؤ٤ٖٓ آيحىحص حُطخهش ك٢ حُٔٔظوزَ.

 

ػ٠ِ ىػْ حًَُ٘خص حُوخٛش، ٓغ  EBRDك٢ ح٧ٍىٕ، ٤ًَِٓ حُز٘ي ح٧ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ، ٝاػخىس ٤ٌِٛش ٝطؼ٣ِِ حُوطخع حُٔخ٢ُ، ٝطؼ٣ِ

 ًلخءس حُطخهش ٝهطخع حُطخهش حُٔٔظيحٓش.

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 12ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 اٌٍّؾك س: اسزطلاع اٌسٛق
 

 الاعزّبػبد / اٌض٠بساد اٌزب١ٌخ رُ ئعشاؤ٘ب ِشح فٟ اٌفزشح ؽزٝ رس١ٍُ ٚػشع اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ:

 حُٔ٘ظٔش

 ٗوٚ (أٗوخٙ) ح٫ْٓ

  

  ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ حَُٝحٗيس / ح٤ُٔي ٕ ٓخ٤ًٖ ACT ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش

   ح٤ُٔي ؽ. أ.  ؿخْٗ / ح٤ُٔي. ٓؼ٤ٖ حُِٝرؼ٢ طط٣َٞ حُؼوزشًَٗش 

 ح٤ُٔي ػي١ د. ٓزٜخ حُؼوزش ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٤٘١ُٞش حُؼوخ٣ٍش

EU T&TF project ح٤ُٔي د. ٤ٍٓٝؾ 

 حُ٘و٤ذ ٓلٔي ىح٫ر٤ٚ ٗوخرش ٬ٓكش ح٧ٍىٕ

 ح٤ُٔي ٕ ٓخ٤ًٖ ٣ُخٍس ٓٞهغ ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش

 حُ٘زخ٬٣ص ح٤ُٔي ص. ه٣َش حُؼوزش حُِٞؿٔظ٤ش

  ح٤ُٔي أ.ا. حُوطخد ASEZA ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش

 ح٤ُٔي ١. ٣ِٞٛق (.APMT co ًَٗش ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش) ٓخٍه٤خ

 ح٤ُٔي ٓلٔي ح٤ُٜل٢ RITCO ٣ٍظٌٞ

 ح٤ُٔي ّ. حُوط٤ذ ٓخُظَحْٗ ُويٓخص حُ٘لٖ

  حُٔ٘طوش حُلَس رٔلخد

 اٌس١ذ ِِٕٟٛ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم

 ٘ج١خ   . اٌس١ذ/ اٌؾّب٠ذح . اٌس١ذ/ سث١غ . د/ اٌس١ذح اٌضػجٟ  ٤ٛجش حُٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَس

 اٌذثبط. اٌس١ذ ط ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم

 ؽزبس   . ص. اٌس١ذ/ اٌؾٕب٠فخ . د. اٌس١ذ/ ِغب٘ذ . أ. اٌس١ذ ط LTRC ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُ٘وَ حُز١َ

 ؽذ٠ذ. اٌس١ذ أ اىحٍس ح٩كٜخءحص حُـ٤ًَٔش

 عبد الله. اٌس١ذ ػٍٟ ػ  كي٣ي حُلـخٌُٓش 

 اٌذثبط . اٌس١ذ ط/ اٌس١ذ ِِٕٟٛ  ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم

خٕ حٌُزَٟ ّٔ  س٠بع ِؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ اٌخشاثشخ. إٌّٙذط أٓخٗش ػ

 اٌخط١ت. اٌس١ذ ط ٓخُظَحْٗ ُويٓخص حُ٘لٖ

 اٌذثبط . اٌس١ذ ط/ اٌس١ذ ِِٕٟٛ  ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم

خٕ ّٔ  صوش٠ب ٔظ١شاد. إٌّٙذط ؿٔخٍى ػ

 ١ٕٔٛ. اٌس١ذ ط/ إٌبػٛسٞ . اٌس١ذ ن ٓـٔٞػش ٗخػ١ٍٞ

  

 حُ٘و٤ذ ٓلٔي ىح٫ر٤ٚ ٗوخرش ٬ٓكش ح٧ٍىٕ

 ح٤ُٔي ٣ُخى ٍٜٗٞس (ٓوخرِش حُٜخطق) Agility أؿ٤ِ٤ظ٢

  ح٤ُٔي ٢٘ٓٞٓ / ح٤ُٔي ؽ. حُيرخّ ًَٗش طط٣َٞ حُٔلَم

 ح٤ُٔي ٣ُخى ٍٜٗٞس (ٓوخرِش حُٜخطق) أٍحٌْٓ

 ح٤ُٔي ّ. حُوط٤ذ ُويٓخص حُ٘لٖٓخُظَحْٗ 

  ح٤ُٔي ٣ٍٖٞٓ ٛخٖٗٔ / ح٤ُٔي. ٕ ٓخ٤ًٖ APMT ًَٗش ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش

 ح٤ُٔي ّ. ١ٞر٤ٚ (ٓوخرِش حُٜخطق)  Eagle ا٣ـ٤َ ُويٓخص حُ٘وَ

 ح٤ُٔي ٓخُْ ك٢١ِٞ Solvo ٤ًٔخ٣ٝخص ُٓٞلٞ

 ح٤ُٔي د. ٤ٍٓٝؾ ٓـٔٞػش هؼٞحٍ

 ح٤ُٔي د حُِرٖ (ٓوخرِش حُٜخطق) GLFS حُؼخ٤ُٔشٓـٔٞػش هيٓخص حُ٘لٖ حُِٞؿٔظ٤ش 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

بْ، الأسدْ ّّ ، ػ ّٞ  اسزج١بْ اسزمظبء اؽز١بعبد ػّلاء ا١ٌّٕبء اٌجش

 ٔجزح ػٓ اٌششوخ  .1اٌمسُ 

  حْٓ حًَُ٘ش

  حُ٘وٚ حُٔٔئٍٝ ػٖ ح٫طٜخٍ

  حُؼ٘ٞحٕ

  .ٍهْ حُٜخطق

  حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ

  حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ

 ٫…………. ٗؼْ، ٣َؿ٠ ح٩ٗخٍس ا٠ُ رِي حُٔوَ:  ٓ٘ظٔش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص؟َٛ ًَٗظي (ؿِء ٖٓ) 

 

ٝاًح أٌٖٓ ك٢ ػخّ  ٣َٕٓٔٓؿ٠ ح٩ٗخٍس ا٠ُ اؿٔخ٢ُ ٓز٤ؼخص ًَٗظي ك٢ رخُي٣٘خٍ ح٧ٍى٢ٗ ػخّ ٔ -ٔ

ٕٓٔٔ. 

 (اًح ًخٗض ًَٗظي ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٔش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٣َؿ٠ ح٩ٗخٍس ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ح٢٘١ُٞ)

 
 ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ…..  ٕٓٔٓ اؿٔخ٢ُ ٓز٤ؼخص

 ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ…..  ٕٔٔٓاؿٔخ٢ُ ٓز٤ؼخص 

 

ٓخ ٗٞع حُويٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حًَُ٘ش حُوخٛش ري؟ (٣َؿ٠ طَه٤ْٜٔ رخُظَط٤ذ ٖٓ ك٤غ ٕ -ٔ

 ح٧ْٛ) – ٔح٤ٔٛ٧ش؛ ريءح ٖٓ 

  حُ٘لٖ

  حُ٘وَ حُز١َ

  حُل٘ٞ ٝحُظـ٣َي

  حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ

  .... أهَٟ ٢ٛٝ

  .... أهَٟ ٢ٛٝ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 ٢ٛ أٗٞحع حُز٠خثغ حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ حًَُ٘ش حُوخٛش ري؟ٓخ ٖ -ٔ

  حُٔ٘ٔٞؿخص ٝح٬ُٔرْ

  حُٔؤ٫ًٞص ٝحَُٔ٘ٝرخص

  حُٜخرٕٞ ٝحُٔ٘ظلخص

  ح٧ؿِٜس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

  ح٤ُٔخٍحص

  حٍُٞم ٝحُٔ٘ظـخص حٍُٞه٤ش

  ح٧ؿِٜس ٝح٫٥ص

  حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ُٜي٤ٗ٫ش

  .ٝح٧ٝح٢ٗ ح٤ُُِ٘ٔشح٧ػخع 

  ٓٔ٘ضح٩

  حُزٞطخّ

  حُز٠خثغ حُٔخثِش

  .... أهَٟ ٢ٛٝ

  .... أهَٟ ٢ٛٝ

 

 رغبسح الاسز١شاد ششوزه  8 2اٌمسُ 

 

 حُز٠خثغ أٝ حُٔٞحى؟ طٔظٍٞىَٛ ًَٗظي  2-1

  ٗؼْ
  ٫ٖ، حَُؿخء ح٫ٓظَٔحٍ ٓغ حُؤْ 

طوي٣َ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٖٓ ح٫ٓظ٤َحى ٖٓ اؿٔخ٢ُ 

 :(رخُطٖ) ٓز٤ؼخطي
%8888 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 ك٢ حُٔ٘ٞحص٣َؿ٠ طوي٣َ ًْ ػيى ح١٧٘خٕ ٖٓ حُز٠خثغ ٝ / أٝ حُلخ٣ٝخص حٓظٍٞىطٜخ ًَٗظي  ٕ-ٕ

 ٫ ٣طِذ أٍهخّ ىه٤وش، حُظوي٣َحص ًخك٤ش)( ٕٔٔٓٝ ٕٓٔٓ، 2ٕٓٓ

 ٕٓٓ2 ٕٓٔٓ ٕٓٔٔ 

ٖ١    

    (TEU) كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش

 

 ٕٔٔٓٝ ٕٓٔٓ، ٣ٕٓٓ2َؿ٠ طوي٣َ كـْ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ك٢ حُٔ٘ٞحص  ٖ-ٕ

 ٫ ٣طِذ أٍهخّ ىه٤وش، حُظوي٣َحص ًخك٤ش)(

 ٕٓٓ2 ٕٓٔٓ ٕٓٔٔ 

    حُز٠خثغ حُؼخٓش

    حُٜذ حُـخف

    حُٜذ حُٔخثَ

    أهَٟ

    ح٩ؿٔخ٢ُ

 ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُز٠خثغ.٬ٓكظش: اًح ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ ٣َؿ٠ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ح٤ٌُٔخص 

 

ططز٤وخ  ٝحُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٝػخىس طٔظٍٞى  ح٧ًؼَح٩ٗخٍس ا٠ُ ١َٝٗ حُظـخٍس حُي٤ُٝش  ٣َؿ٠ ٗ-ٕ

 ًَٗظي:

  CIF) حُ٘لٖطٌِلش حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ (

  حُ٘لٖ ٓـخٗ خ

  .……… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 حُ٘وَ ١َم ٘-ٕ

  ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ حُٔٔظويّ ك٢ ح٫ٓظ٤َحى

أٓخًٖ حُؼَٔ / حُٜٔ٘غ / ٓٔخكش ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ا٠ُ 

  حًَُ٘ش حَُث٢ٔ٤

ًْ .... 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٖٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ط٘ظ٤ْ ٗوَ حُلخ٣ٝخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗٞحع حُز٠خثغ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ا٠ُ ًَٗظي؟ ٙ-ٕ

  َٓطذ كٔذ ١َف حُظٜي٣َ أٝ ٤ًِٝٚ

َٓطذ كٔذ ه٢ حُ٘لٖ رٔٞؿذ ٓ٘ي ٗلٖ 

 ٓوظ٢ِ
 

  ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ حُ٘وَ حُوخٛش ر٘خ

  حُزخ١ٖ ٓزخَٗس ٓغ ًَٗش ٗوَحُظؼخهي ٖٓ 

  ٖٓ ه٬ٍ ٤ًَٝ ٗلٖ / ٤ًَٝ

  ……… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى ٣ظْ: 1-ٕ

  ك٢ ًَٗش هخٛش

  ؿ٢ًَٔك٢ ٤ٓ٘خء 

  ك٢ حُليٝى حُز٣َش ػ٘ي حُيهٍٞ

  ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ػ٘ي حٍُٞٛٞ

  ٤ًَٝ ٗلٖ / ٤ًَٝ ٣ؼظ٢٘ رٌٜح

  .… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ٫ٓظ٤َحى أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُز٠خثغ ٣ظْ: 5-ٕ

  ك٢ ًَٗش هخٛش

  ؿ٢ًَٔك٢ ٤ٓ٘خء 

  ك٢ حُليٝى حُز٣َش ػ٘ي حُيهٍٞ

  ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ػ٘ي حٍُٞٛٞ

  ٤ًَٝ ٗلٖ / ٤ًَٝ ٣ؼظ٢٘ رٌٜح

  .… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 ٣َؿ٠ ط٣ِٝيٗخ رظوي٣َ ُظٌخ٤ُق حُ٘وَ حُز١َ ٝٓيطٚ: 2-ٕ

ٖٓ طل٣َؾ حُلخ٣ٝخص ك٢ ح٤ُٔ٘خء ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق 

 حُزل١َ كظ٠ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ أٓخًٖ حُؼَٔ

(ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٝكيس …… ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ 

 هيّ) ٌٔٓخكجش ٍ 

ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق ٖٓ طل٣َؾ حُز٠خثغ ك٢ ح٤ُٔ٘خء 

 حُزل١َ كظ٠ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ أٓخًٖ حُؼَٔ

 (ٌَُ ١ٖ)…… ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ 

 

ح٤ُٔ٘خء ٓـٔٞع حُٔيس ٖٓ طل٣َؾ حُلخ٣ٝخص ك٢ 

 حُزل١َ كظ٠ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ أٓخًٖ حُؼَٔ

 أ٠بَ.. ……

 أ٠بَ.. ……ٓـٔٞع حُٔيس ٖٓ طل٣َؾ حُز٠خثغ ك٢ ح٤ُٔ٘خء 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٗٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 حُزل١َ كظ٠ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ أٓخًٖ حُؼَٔ

 

 رغبسح اٌزظذ٠ش ٌٍششوخ اٌخبطخ ثه 38اٌمسُ 

 

 أٝ حُٔٞحى؟ حُز٠خثغ طٜيٍَٛ ًَٗظي  ٔ-ٖ

  ٗؼْ

  ٫ٖ، حَُؿخء ح٫ٓظَٔحٍ ٓغ حُؤْ 

طوي٣َ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٖٓ ح٫ٓظ٤َحى ٖٓ اؿٔخ٢ُ 

 :ٓز٤ؼخطي (رخُطٖ)

% ..... 

 

 ك٢ حُٔ٘ٞحص٣َؿ٠ طوي٣َ ًْ ػيى ح١٧٘خٕ ٖٓ حُز٠خثغ ٝ / أٝ حُلخ٣ٝخص حُظ٢ ٛيٍطٜخ ًَٗظي  ٕ-ٖ

 ٫ ٣طِذ أٍهخّ ىه٤وش، حُظوي٣َحص ًخك٤ش)( ٕٔٔٓٝ ٕٓٔٓ، 2ٕٓٓ

 ٕٓٓ2 ٕٓٔٓ ٕٓٔٔ 

ٖ١    

    (TEU)ه٤خ٤ٓش كخ٣ٝش 

 

 ٕٔٔٓٝ ٕٓٔٓ، ٣ٕٓٓ2َؿ٠ طوي٣َ كـْ حُز٠خثغ حُٜٔيٍس ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ك٢ حُٔ٘ٞحص  3-3

 ٫ ٣طِذ أٍهخّ ىه٤وش، حُظوي٣َحص ًخك٤ش)(

 ٕٓٓ2 ٕٓٔٓ ٕٓٔٔ 

    حُز٠خثغ حُؼخٓش

    حُٜذ حُـخف

    حُٜذ حُٔخثَ

    أهَٟ

    ح٩ؿٔخ٢ُ

 ح٤ٌُٔخص ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُز٠خثغ.٬ٓكظش: اًح ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ ٣َؿ٠ ح٩ٗخٍس ا٠ُ 

 

 ًَٗظي:ططز٤وخ  ٝحُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٝػخىس طٜيٍ  ح٧ًؼ٣ََؿ٠ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ١َٝٗ حُظـخٍس حُي٤ُٝش  ٗ-ٖ

  CIF )طٌِلش حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُ٘لٖ(

  حُ٘لٖ ٓـخٗ خ

  .……… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 ١َم حُ٘وَ ٘-ٖ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕ٘ٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ حُٔٔظويّ ك٢ حُظٜي٣َ

/ حُٜٔ٘غ / حًَُ٘ش حُٔٔخكش ٖٓ أٓخًٖ حُؼَٔ 

 حَُث٢ٔ٤ ٤ُِٔ٘خء حُزل١َ

ًْ ..... 

 

 ٣ٌٔ٘ي ط٘ظ٤ْ ٗوَ حُلخ٣ٝخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗٞحع حُز٠خثغ ٖٓ ًَٗظي ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ؟ ٤ًق ٙ-ٖ

  َٓطذ كٔذ ١َف حُظٜي٣َ أٝ ٤ًِٝٚ

َٓطذ كٔذ ه٢ حُ٘لٖ رٔٞؿذ ٓ٘ي ٗلٖ 

 ٓوظ٢ِ

 

  ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ حُ٘وَ حُوخٛش ر٘خ

  حُزخ١ٖ ٓزخَٗس ٓغ ًَٗش ٗوَحُظؼخهي ٖٓ 

  ٖٓ ه٬ٍ ٤ًَٝ ٗلٖ / ٤ًَٝ

  ……… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 حُـ٢ًَٔ ُلخ٣ٝخص حُظٜي٣َ ٣ظْ: حُظو٤ِٚ 1-ٖ

  ك٢ ًَٗش هخٛش

  ؿ٢ًَٔك٢ ٤ٓ٘خء 

  ك٢ حُليٝى حُز٣َش ػ٘ي حُوَٝؽ

  ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ػ٘ي حُٔـخىٍس

  ٤ًَٝ ٗلٖ / ٤ًَٝ ٣ؼظ٢٘ رٌٜح

  .… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ُظٜي٣َ أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُز٠خثغ ٣ظْ: 3-3

  ك٢ ًَٗش هخٛش

  ؿ٢ًَٔك٢ ٤ٓ٘خء 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  ك٢ حُليٝى حُز٣َش ػ٘ي حُوَٝؽ

  ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ػ٘ي حُٔـخىٍس

  ٤ًَٝ ٗلٖ / ٤ًَٝ ٣ؼظ٢٘ رٌٜح

  .… أهَٟ ٢ٛٝ

 

 ط٣ِٝيٗخ رظوي٣َ ُظٌخ٤ُق حُ٘وَ حُز١َ ٝٓيطٚ: ٣َؿ٠ 2-ٖ

ٓـٔٞع حُٔيس ٖٓ طل٤َٔ حُلخ٣ٝخص ك٢ أٓخًٖ 

 حُزل١َ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خءحُؼَٔ كظ٠ ُٜٝٛٞخ 

(ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٝكيس …… ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ 

 هيّ) ٌٔٓخكجش ٍ 

ٓـٔٞع حُٔيس ٖٓ طل٤َٔ حُلخ٣ٝخص ك٢ أٓخًٖ 

 حُزل١َ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خءحُؼَٔ كظ٠ ُٜٝٛٞخ 

 (ٌَُ ١ٖ)…… ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ 

 

ٓـٔٞع حُٔيس ٖٓ طل٤َٔ حُلخ٣ٝخص ك٢ أٓخًٖ 

 حُزل١َ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خءحُؼَٔ كظ٠ ُٜٝٛٞخ 

 أ٠بَ.. ……

ٓـٔٞع حُٔيس ٖٓ طل٤َٔ حُلخ٣ٝخص ك٢ أٓخًٖ 

 حُزل١َ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خءحُؼَٔ كظ٠ ُٜٝٛٞخ 

 أ٠بَ.. ……

 

 ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ 48اٌمسُ 

١. ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣٘خٍ ٓلطش ٛخٓش ك٢ ِِٓٔش ٓظؼيىس حُٞٓخث٢ طؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي ٢ٛ ح٤ُٔ٘خء  َّ حُز

١ أ٠٣خ رؤٗٚ "ح٤ُٔ٘خء حُيحه٢ِ" أٝ "ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ ( َّ )". حَُٔكن ICDا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٛٞ ٓ٘طوش حُزٞٗيى (طلض كٌْ ٗظخّ حُـٔخٍى) ٓظَٜ رخ٤ُٔ٘خء حُزل١َ ك٤غ ٣ظْ ٗوَ 

آهَ ٝك٤غ ٣ظْ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ.   حُز٠خثغ ر٤ِٓٞش ٝحكيس (ٓؼَ حُوطخٍ أٝ حُ٘خك٘ش) ا٠ُ ٌٓخٕ 

/ حُظ٣ٖٞ٘ (حُـ٤َ رٞٗيى) ٝحُظو٤ِٚ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش  طٌٕٞ حُظو٣ِٖٝظخثق أهَٟ ٝػخىس ٓخ 

 ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔوظِلش (ٝط٠ٔٔ أ٠٣خ ٝظخثق حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢).

 

١ ٨ُٗ٘طش حُوخٛش ري، ٓخ ٢ٛ حَُٔحكن حُ ٔ-ٗ َّ ظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ اًح ً٘ض طلٌَ ك٢ حٓظويحّ ٤ٓ٘خء ر

 ٤ُْ ٜٓٔخ) – ْٜ٘ٓ ؿيح ا٠ُ  – ٔطٌٕٞ ٓظخكش؟ (ٍطذ ًَ ػَٜ٘ ريٍؿش ٖٓ 

 

  ٓخػش ٤ٓٞ٣خ ٕٗهيٓش ػ٠ِ ٓيحٍ 

  ط٬٤ٜٔص حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ

٣ش َّ   َٓحكن حُظو٣ِٖ ُِلخ٣ٝخص حُز

َٓحكن حُظو٣ِٖ ُِلخ٣ٝخص ًحص حُظلٌْ ك٢ ىٍؿش 

 حُلَحٍس

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 51ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  َٓحكن حُل٘ٞ ٝحُظـ٣َي ُِلخ٣ٝخص

  ٝطل٣َؾ حُٜ٘خى٣ن ٝح٤ً٧خّ حُنطؼزجش 

هيٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، رٔخ 

 ك٢ ًُي طظزغ ٝطؼوذ حُلخ٣ٝخص

 

  حُظـ٤ٔغ

  َٓحكن حُظو٣ِٖ

  َٓحكن حُظو٣ِٖ حٌُٔ٘ٞف

  َٓحكن حُظو٣ِٖ حُزخٍى

  ٍٕٝ ُ٪٬ٛف ٝح٤ُٜخٗش

  ٓ٘طوش ٝهٞف ُِ٘خك٘خص

  َٓحكن حُطؼخّ ٝحٌُٖٔ

  حُز٤ٌ٘شحُويٓخص 

  ...... حُويٓخص / حَُٔحكن ح٧هَٟ ٢ٛٝ

  ...... حُويٓخص / حَُٔحكن ح٧هَٟ ٢ٛٝ

 

١ حُـي٣ي ح١ٌُ ُْ ٣ظْ ط٤ِٛٞٚ ا٠ُ ه٢ حٌُٔي  ٕ-ٗ َّ َٛ ػِٔض ػ٠ِ حٓظويحّ َٓكن ح٤ُٔ٘خء حُز

حُلي٣ي٣ش (رخُوَد ٖٓ ػٔخٕ أٝ حُٔلَم) ُ٘وَ حُز٠خثغ حُوخٛش ري، أٝ َٛ طل٠َ حُ٘وَ حُٔزخَٗ 

١)؟ ٣َؿ٠ َٗف حهظ٤خٍى. َّ  رخُ٘خك٘ش ٖٓ حُزخد ا٠ُ حُزخد (ىٕٝ حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خء حُز

................................................ 

حُٔلَم،  –ػٔخٕ  –رٔـَى إٔ ٣ظخف ح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش حُٔوط٢ ُٜخ ر٤ٔ٘خء حُؼوزش  ٖ-ٗ

١ َّ حُـي٣ي ح١ٌُ طْ ط٤ِٛٞٚ ا٠ُ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش  َٛ ٓظؼَٔ ػ٠ِ حٓظويحّ َٓكن ح٤ُٔ٘خء حُز

(رخُوَد ٖٓ ػٔخٕ أٝ حُٔلَم) ُ٘وَ حُز٠خثغ حُوخٛش ري، أٝ َٛ ٫ ُُض طل٠َ حُ٘وَ حُٔزخَٗ 

 رخُ٘خك٘ش ٖٓ حُزخد ا٠ُ حُزخد؟ ٣َؿ٠ َٗف حهظ٤خٍى.

.................................................................................. 

ٓخ ٢ٛ ح٫ػظزخٍحص حُٜٔٔش رخُ٘ٔزش ُي ُظظلٍٞ ٖٓ حُ٘وَ رخُ٘خك٘ش ا٠ُ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش؟  ٗ-ٗ

   ٤ُْ ٜٓٔخ) – ْٜ٘ٓ ؿيح ا٠ُ  – ٔ(ٍطذ ًَ ػَٜ٘ ريٍؿش ٖٓ 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 55ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 

هلٞ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُ٘وَ رخٌُٔي 

 حُلي٣ي٣ش

 

  أَٜٓ ك٢ طَط٤ذ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش

  ٛٞ أًؼَ أٓخٗخ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش

  ح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش

  .......... حػظزخٍحص أهَٟ ٢ٛٝ

 

١ ك٢ ح٧ٍىٕ، ٓخ ٛٞ حُٔٞهغ ح١ٌُ طل٠ِٚ؟ ٘-ٗ َّ  ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٕ ٣َحى طؤ٤ْٓ ٤ٓ٘خء ر

 حُؼخُؼش) ح٧ك٤ِ٠ش- ٖحُؼخ٤ٗش،  ح٧ك٤ِ٠ش- ٕح٠ُٝ٧،  ح٧ك٤ِ٠ش- ٔ(

  ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش

  ٓلخدٓ٘طوش 

  ٓ٘طوش حُٔلَم

 

١ ك٢ ح٧ٍىٕ؟ ٫ طظَىى ك٢ ٓ٘خًٍظٜخ  َّ َٛ ُي٣ي أ١ ٬ٓكظخص كٍٞ ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ أٝ اٗ٘خء ٤ٓ٘خء ر

 ٓؼ٘خ.

…………………………………………….. 

 

 ٗٞى إٔ ًٌَْٗ٘ ُظؼخٌْٝٗ ح٣ٌَُْ.

 e.lock@chello.nl ٣َؿ٠ اػخىس ح٫ٓظز٤خٕ ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ا٠ُ:

٤ٗخرش ػٖ ُٝحٍس حُ٘وَ ٖٓ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش  MTBS حُلٍِٞ حُظـخ٣ٍش ٬ُِٔكش حُزل٣َش ٝحُ٘وَ 

 حُٜخ٤ٔٗش

  

 

 

  

  

mailto:e.lock@chello.nl


 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 52ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 اٌٍّؾك ط: ػ١ٍّبد ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ
 

  ػ١ٍّبد ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ

 .١ َّ ٣ويّ حُؤْ حُظخ٢ُ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طـ١َ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ٤ٌٕٓٞ رٜخ ؿ٤ٔغ  َّ حُ٘ظَحص حُؼخٓش حُظوط٤ط٤ش ٝح٧ٝٛخف حُٔويٓش طلظَٝ إٔ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

ٞحهغ . ٤ُْ ٖٓ حُٔئًي إٔ ًَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٓظٌٕٞ ك٢ حُٕ-ٗحُٞظخثق ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُؤْ 

هي ٣ظْ طوي٣ٔٚ ٫كوخ ٝكوخ ُوطش حُظط٣َٞ حَُٔك٢ِ)؛ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ٛ٘خ ٛٞ ططٍٞ  (حُزؼٞحُلخَٟ 

ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، ٝح١ٌُ طؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ طٞحكَ حٌُٔي 

 حُلي٣ي٣ش.

 

خ ٝٝٛلٜخ (حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طيكوخص ك٢ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش، ػ٬ػش أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٤ٓظْ ط٣َٜٞٛ

 حُز٠خثغ ح٫ٓظ٤َحى، ًٞٗٚ أْٛ طيكن ُِز٠خثغ ك٢ ح٧ٍىٕ):

  ٓ٘خُٝش كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى ح٧هَ كُٔٞشLCL ػٖ ٣َ١ن حُ٘خك٘خص 

  ٓ٘خُٝش كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى ًخِٓش حُلُٔٞشFCL  ٍحُظو٤ِٚ ٔػٖ ٣َ١ن حُ٘خك٘خص (حُو٤خ :

 )حُٔزخَٗ: حُظو٤ِٚ ؿ٤َ ٕحُٔزخَٗ، حُو٤خٍ 

 ٓ٘خُٝش كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى ًخِٓش حُلُٔٞش / ح٧هَ كُٔٞش ػٖ ٣َ١ن حُ٘خك٘خص 

 

 ػٖ ٣َ١ن حُ٘خك٘خص LCLٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص ح٧هَ كُٔٞش 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 LCLالتدفقات التشغٌلٌة لمناولة الحاوٌات الأقل حمولة  1-1  شكل

 

 حُٜٔيٍ: حٓظ٘خ١ٍ

 

 حُٞٛق: 

١ ٓغ كخ٣ٝش ه٤ِِش حُلُٔٞش  -ٔ َّ ًخِٓش؛ حُ٘خك٘ش ط٘ظظَ ك٢  LCLحُ٘خك٘ش طَٜ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٓ٘طوش ٝهٞف حُ٘خك٘خص، ٝطويّ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ًحص حُِٜش ا٠ُ حُٔٔجٍٞ حُـ٢ًَٔ، ػْ طيهَ 

٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝطَٔ ػ٠ِ ؿَٔ ح٤ُِٔحٕ ػ٘ي حُزٞحرش َّ  ا٠ُ حُٔٞحٗت حُز

 ٣ٝش ٖٓ حُ٘خك٘ش ك٢ ٓ٘طوش حُظزخى٣ٍظْ طل٣َؾ حُلخ -ٕ

 ٣ظْ حُظوخ١ حُلخ٣ٝش ٖٓ ٓ٘طوش ُِظزخىٍ ٝطٜطق ك٢ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش -ٖ

 حُ٘خك٘ش حُلخٍؿش طـخىٍ ٓ٘طوش ُِظزخىٍ (أٝ رٌَ٘ حٓظؼ٘خث٢ طلَٔ كخ٣ٝش أهَٟ) -ٗ

٘- ١ َّ  حُ٘خك٘ش حُلخٍؿش طـخىٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 CFSٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص  ا٠ُ LCLرؼي حُظو٤ِٚ، ٣ظْ ٗوَ حُلخ٣ٝش ح٧هٌَ كُٔٞش  -ٙ

 ُِظـ٣َي

 رؼي حُظـ٣َي، ٣ظْ ٟٝغ حُلخ٣ٝش حُلخٍؿش ك٢ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش -1

طيهَ  CFSحُ٘خك٘خص (حُلخٍؿش) حُظ٢ ٓظِظو٢ حُز٠خثغ حُٔوِٗش ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص  -5

١ َّ  رٞحرش ح٤ُٔ٘خء حُز

 CFSحُ٘خك٘خص (حُلخٍؿش) طِظو٢ حُز٠خثغ ٖٓ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص  -2

ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص (رٔخ ك٢ ًُي حُٔيكٞػخص ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ)، كبٕ ٝػ٘ي  -ٓٔ

١ ٝط٘وَ حُز٠خثغ ا٠ُ أٓخًٖ ػَٔ حُٔٔظٍٞى٣ٖ َّ  حُ٘خك٘خص (حٌُخِٓش) طـخىٍ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 ػٖ ٣َ١ن حُ٘خك٘خص FCLٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص ًخِٓش حُلُٔٞش 

 

 FCLالتدفقات التشغٌلٌة لمناولة الحاوٌات كاملة الحمولة  2-1  شكل

 

 حُٜٔيٍ: حٓظ٘خ١ٍ

  FCL: حُظو٤ِٚ حُٔزخَٗ ُِلخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش ٔحُو٤خٍ 

١ ٓغ كخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش  -ٔ َّ ًخِٓش؛ حُ٘خك٘ش ط٘ظظَ ك٢  FCLحُ٘خك٘ش طَٜ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٓ٘طوش ٝهٞف حُ٘خك٘خص، ٝطويّ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ًحص حُِٜش ا٠ُ حُٔٔجٍٞ حُـ٢ًَٔ، ػْ طيهَ 

١ ٖٓ ه٬ٍ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝطَٔ ػ٠ِ ؿَٔ ح٤ُِٔحٕ ػ٘ي حُزٞحرش َّ  ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ش، ك٢ حُظو٤ِٚ حُٔزخَٗ ٝح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص (حُـٔخٍى هي ططِذ طلظ٤ٖ حُلخٝ -ٕ

ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ ٗوَ حُلخ٣ٝش ا٠ُ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ ُؼ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ ٝرؼي ًُي ٣ظْ اػخىطٜخ ا٠ُ 

 ٓ٘طوش ُِظزخىٍ)

ٝػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص (رٔخ ك٢ ًُي حُٔيكٞػخص ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ)، كبٕ  -ٖ

١ َٓ FCLحُ٘خك٘ش ٓغ حُلخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش  َّ س أهَٟ ٣ٝظْ ٗوَ حٌُخِٓش ٣ـخىٍح ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُلخ٣ٝخص ا٠ُ أٓخًٖ ػَٔ حُٔٔظٍٞى٣ٖ

 

  FCL: حُظو٤ِٚ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ُِلخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش ٕحُو٤خٍ 

١ ٓغ كخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش  -ٔ َّ ًخِٓش؛ حُ٘خك٘ش ط٘ظظَ  FCLحُ٘خك٘ش طَٜ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

٢ًَ، ك٢ ٓ٘طوش ٝهٞف حُ٘خك٘خص، ٝطويّ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ًحص حُِٜش ا٠ُ حُٔٔجٍٞ حُـٔ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝطَٔ ػ٠ِ ؿَٔ ح٤ُِٔحٕ ػ٘ي  َّ ػْ طيهَ ا٠ُ حُٔٞحٗت حُز

حُزٞحرش ٣ظْ طل٣َؾ حُلخ٣ٝش ٖٓ حُ٘خك٘ش ك٢ ٓ٘طوش حُظزخىٍ ٣ظْ حُظوخ١ حُلخ٣ٝش حٌُخِٓش ٖٓ 

 ٓ٘طوش ُِظزخىٍ ٝطٜطق ك٢ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش

 ؿ٤َ ٓظخف -ٕ

 ؿ٤َ ٓظخف -ٖ

 ٘طوش ُِظزخىٍ (أٝ رٌَ٘ حٓظؼ٘خث٢ طلَٔ كخ٣ٝش أهَٟ)حُ٘خك٘ش حُلخٍؿش طـخىٍ ٓ -ٗ

٘- ١ َّ  حُ٘خك٘ش حُلخٍؿش طـخىٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 حٌُخِٓش ا٠ُ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ ُِظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٣FCLظْ ٗوَ حُلخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش  -ٙ

ا٠ُ ٓخكش حُلخ٣ٝخص  FCLرؼي حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ، ٣ظْ اػخىس حُلخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش  -1

 حٌُخِٓش

حُلخ٣ٝش ٖٓ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش ٝٗوِٜخ ا٠ُ ٓ٘طوش ُِظزخىٍ ٝطل٤ِٜٔخ ػ٠ِ ٣ظْ حُظوخ١  -5

 ٗخك٘ش

ٝػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص (رٔخ ك٢ ًُي حُٔيكٞػخص ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ)،  -2

١ ٣ٝظْ ٗوَ  FCLكبٕ حُ٘خك٘ش ٓغ حُلخ٣ٝش ًخِٓش حُلُٔٞش  َّ حٌُخِٓش ٣ـخىٍح ح٤ُٔ٘خء حُز

 ُٔٔظٍٞى٣ٖحُلخ٣ٝخص ا٠ُ أٓخًٖ ػَٔ ح

 

 ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص ًخِٓش حُلُٔٞش / ح٧هَ كُٔٞش ػٖ ٣َ١ن حُوطخٍحص

 

 

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٖٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُزٞحرش. -ٔ َّ ١ ٓغ كخ٣ٝش ًخِٓش ٣ٝيهَ حُٔٞحٗت حُز َّ  ٣َٜ حُوطخٍ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ظْ طل٣َؾ حُلخ٣ٝش ٖٓ حُوطخٍ ك٢ ٓ٘طوش حُظزخىٍ (حٌُٔي حُلي٣ي٣ش) ٣ظْ حُظوخ١ حُلخ٣ٝش حٌُخِٓش  -ٕ

 ش حُظزخىٍ ٝطٜطق ك٢ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓشٖٓ ٓ٘طو

٣ظْ ٗوَ حُلخ٣ٝش حٌُخِٓش ا٠ُ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ ُِظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ (أٝ ك٢ كخُش ٝؿٞى حُلخ٣ٝخص  -ٖ

 ُِظـ٣َي)؛ CFS، ا٠ُ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص LCLح٧هَ كُٔٞش 

 رؼي حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ، ٣ظْ اػخىس حُلخ٣ٝش حٌُخِٓش ا٠ُ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش -ٗ

حُظوخ١ حُلخ٣ٝش ٖٓ ٓخكش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش ٝٗوِٜخ ا٠ُ ٓ٘طوش ُِظزخىٍ ٝطل٤ِٜٔخ ػ٠ِ ٣ظْ  -٘

 ٗخك٘ش

ٝػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص (رٔخ ك٢ ًُي حُٔيكٞػخص ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ)، كبٕ  -ٙ

١ ٣ٝظْ ٗوَ حُلخ٣ٝخص ا٠ُ أٓخًٖ ػَٔ  َّ حُ٘خك٘ش ٓغ حُلخ٣ٝش حٌُخِٓش ٣ـخىٍح ح٤ُٔ٘خء حُز

 حُٔٔظٍٞى٣ٖ

 

 اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ ئٌٝ اٌّٛأئ اٌجش٠ّخ / اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ

١/ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢: َّ   ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طِو٤ٚ حُيٝحكغ حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٓظؼِوش َّ هَرٜخ ٖٓ حُٔ٘طوش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش؛ حُٔ٘لؼش حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ش رخُوَد ٖٓ رٞكٍٞحص حُلـْ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ل٠َ إٔ طوغ حُٔٞحٗت ح َّ /  ٓ٘خ١ن حُٔيُٕز

ح٫ٓظ٬ٜى /ح٩ٗظخؽ حَُث٤ٔ٤ش. رٌٜٙ حُط٣َوش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُظٜي٣َ)، حُز٠خثغ ٣ٌٖٔ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ  َّ ١  ك٢ ح٤ُٔ٘خءٗوِٜخ رٞحٓطش ٗخك٘خص ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ حُز

 / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢، ٝر٤ٌٔخص ًز٤َس ٣ظْ ٗوِٜخ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ؛

  ٣ش /حُٔؼش حٌُخك٤ش ٢ٛ حُيحكغ حَُث٢ٔ٤ ُظط٣َٞ حُٔٞحٗت َّ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٧ٕ ٗظخّ  حُز

 حُٔٞحٗت حُيحه٤ِش ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍس حُٞٓخث٢ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُ٘لٖ حُيحه٢ِ.

  َ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ طٞحكَ ٗظخّ حُ٘و َّ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٛٞ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ٤ُِٔ٘خء حُز

أؿَ طلو٤ن (ٓٔظٟٞ ًخفٍ ٖٓ) ٝكٍٞحص حُلـْ. ٗظخّ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح١ٌُ ٣ؼَٔ 

١ / حًَُِٔ  َّ رٌَ٘ ؿ٤ي ِٝٝٛش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

١، هٜٞٛخ ٓغ حُِٞؿٔظ٢ ٠٤ٖٓٔ طلو٤ن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ح َّ ُٔلظِٔش ٖٓ ٝظ٤لش ح٤ُٔ٘خء حُز

ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُٔ٘خُٝش ح٩ٟخك٤ش ُِز٠خثغ (حُلخ٣ٝخص) حُٔطِٞرش ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء 

.١ َّ  حُز

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظ٬ٜ رٌَ٘ ؿ٤ي رخُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش (ك٢ َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٍ ٗزٌش ١َم ك٢ كخُش ؿ٤يس. ٣ٝـذ ا٬٣ء حُٔوخّ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُٔ٘طوش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش) ٖٓ ه٬

خٕ) ٠ُٔخٕ ٗوَ حُز٠خثغ ػ٠ِ ٗلٞ ِْٓ. ّٔ  حٛظٔخّ هخٙ رطَم حٍُٞٛٞ كٍٞ ٓي٣٘ش (ػ

  ٤ُْ كو٢ ٖٓ ك٤غ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ، ٝأ٠٣خ ٖٓ ك٤غ هيٓخص حُ٘وَ (حٌُٔي حُلي٣ي٣ش

 ؼخُش.ٝحُطَم ػ٠ِ كي ٓٞحء) ٖٓ حُْٜٔ ٟٔخٕ ؿٞىس هيٓخص ٓٞػٞم رٜخ رط٣َوش ٗلخكش ٝك

  ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢: ٓطِٞد حُظ٤ًَِ حُظـخ١ٍ ك٢ اىحٍس ح٤ُٔ٘خء َّ اىحٍس هخىٍس ٤ُِٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ًَِٓٙ حُظ٘خك٢ٔ ىحهَ ِِٓٔش حُ٘وَ ٝطو٤٤ْ  َّ حُز

حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء حُٔليىس ٖٓ ك٤غ أىحء ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ ٝهيٓخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش. 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕٗٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

١ /  حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خءًُي، كبٕ حُظٔؼ٤َ ح٢ًٌُ ٣ٌٕٞ ٜٓٔخ  ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ رخ٩ٟخكش ا٠ُ  َّ حُز

 حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢.

  ٕ١ / ًَِٓ حُِٞؿٔظ٢. ٣ٝ٘زـ٢ أ َّ حُظؼخٕٝ حُـ٢ًَٔ ٛٞ أَٓ أٓخ٢ٓ ُ٘ـخف أ١ ٤ٓ٘خء حُز

١ ري٫ ٖٓ  َّ ٣ٔٔق ُٜخ (هخ٤ٗٞٗخ) ٧ىحء ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ك٢ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

ًُي حُزل١َ (حُزٞحرش حُٔٞٓؼش ُِٔٞحٗت حُزل٣َش). 'ٓ٘يحص حُ٘لٖ حُٔ٘ظًَش' ر٘خء ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء 

 ٓطِٞرش، ٝحُظ٢ طٔٔق ُ٘وَ حُز٠خثغ ىحهَ حُليٝى حُٔل٤ِش (٨ٍُىٕ). ٓظٌٕٞ

  ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ِٓٔخ  ُظ٤َٜٔ ح٫ٓظلخىس حُٔؼ٠ِ ٖٓ حُٔٞحٗت

٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش. َّ  حُز

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕ٘ٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 اٌٍّؾك ػ: ٔظشح ػبِخ ػٍٝ الالزظبد الأسدٟٔ
 

 : ِمذِخ

٤٣٬ٖٓ ٣ٝزِؾ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُيهَ  ٙح٧ٍىٕ رِي ًحص ىهَ كٞم حُٔظ٢ٓٞ ٓغ ػيى ٌٓخٕ ٣زِؾ 

٪ ك٢ حُٔ٘خ١ن 5ٓى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ. حٌُٔخٕ كٞح٢ُ  2ٖٓ،ٗ) ٓخ هيٍٙ GNIحُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ (

 ٗٔ٪ طلض ٖٓ 5ٖحُٔظ٢ٓٞ، ٓغ  –حُل٣َ٠ش، ٢ٛٝ ٝحكيس ٖٓ أكيع حُزِيحٕ ر٤ٖ حُيهَ حُؼخ٢ُ 

حَُث٤ٔ٤ش، ػخٓخ.  حُيُٝش ُي٣ٜخ ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ٓليٝىس ٝحُزٞطخّ ٝحُلٞٓلخص ٛٔخ ِٓؼٜخ حُظٜي٣َ٣ش 

٤ٔخٙ ٗل٤لش رٌَ٘ هخٙ. ح٧ٍىٕ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ًؤكوَ ىُٝش حٍُِحػ٤ش ٓليٝىس، ٝحُ ٝح٧ٍح٢ٟ

٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٓٙك٢ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش. طٔؼَ حُويٓخص أًؼَ ٖٓ 

)GDP ٖٓ َكَٙ حُؼَٔ.  رخػظزخٍٙ ٝحكيح  ٖٓ أًؼَ ح٫هظٜخىحص حٗلظخكخ ك٢ ٘ٙ) ٝأًؼ ٖٓ ٪

٤ي ٓغ ؿ٤َحٜٗخ ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍس ٝحُظل٬٣ٞص حُٔخ٤ُش حُٔ٘طوش، كبٕ ح٧ٍىٕ طظٌخَٓ رٌَ٘ ؿ

)، ٝح٤ُٔخكش، ُٜٝخ ٬ٛص ه٣ٞش هٜٞٛخ ك٢ حهظٜخىحص ىٍٝ FDIٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ (

حُو٤ِؾ حُؼَر٢.  ٣ٔؼ٠ ٝحٟؼٞ ح٤ُٔخٓخص ح٧ٍى٤ٗش ٫ٓظـ٬ٍ حُلَٛش حٌُٔخ٤ٗش ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔظؼ٤ِٖٔ 

٢ٌ هخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ًٔخ ٍٝى ك٢ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ٝهطش رٌَ٘ ؿ٤ي، حُ٘زخد ُز٘خء حهظٜخى ى٣٘خ٤ٓ

 ).EDPحُظ٤ٔ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٤٘١ُٞش (

 

حُٔخ٤ٟش، هي أٗ٘ؤص ح٧ٍىٕ ٓـ٬ ؿ٤يح ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢  ٓٔػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حٍ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص. ٝهي طويٓض ح٬ٛ٩كخص رٌَ٘ هخٙ ك٢ ٓـخ٫ص حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش 

٣َ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طؼَٔ حُلٌٞٓش ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ أؿَ ا٬ٛكخص ٗظخّ ٝحُوٜوٜش / حُظلَ

حُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطل٤ٖٔ ح١َُٝ٘ ٣ُِٔي ٖٓ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ حُز٤٘ش 

 حُظلظ٤ش، ٝح٬ٛ٩كخص ح٣َ٠ُز٤ش، رٔخ ك٢ ًُي طل٤ٖٔ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٝح٩ىحٍس.

 

٤ُِٔٔش ٝا٬ٛكخص اٟخك٤ش ٓظٌٕٞ ٣ٍَٟٝش ُِلي ٖٓ طؼَٝ ٝٓغ ًُي، ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ح

حُز٬ى ُِٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش. ٝطَ٘ٔ حُظلي٣خص حُظؼَٝ ُِظوِزخص ك٢ ٓٞم حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش، ًُٝي رٔزذ 

ح٫ػظٔخى حُؼخ٢ُ ػ٠ِ حٓظ٤َحى حُطخهش ك٢ حُز٬ى ٝحٗوطخع آيحىحص حُـخُ ٖٓ َٜٓ؛ حٍطلخع ٓؼي٫ص 

ص حُٔخ٤ُش ٖٓ حهظٜخىحص ىٍٝ حُو٤ِؾ؛ ٝح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُزطخُش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظل٬٣ٞ

حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝهخٛش ح٤ُٔخٙ. حُظلي١ ح٧ًزَ (ٝأ٠٣خ حُلَٛش أًزَ) ٫ طِحٍ ٍَٟٝس هِن 

حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ٣ُِخىس حٓظؼٔخٍحص حُوطخع حُوخٙ ٝطل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش. ٌٝٛح ٓٞف ٣ٔخػي 

ح٬ُُّ ُوِن كَٙ حُؼَٔ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ. ٓٞحِٛش حُٔٔخٍ ٓغ  ػ٠ِ طٞك٤َ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُ ٝحُٔٔظيحّ

ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٟز٢ ح٧ٟٝخع حُٔخ٤ُش حُؼخٓش هي ٣ٌٕٞ طلي٣خ ٌُٝ٘ٚ ٓلظخف حُللخظ ػ٠ِ ح٧ىحء 

 ).حُي٢ُٝح٫هظٜخى١ حُو١ٞ (حُٜٔيٍ: حُز٘ي 

 

ُو٠َٝحص ٓ٘ظـخص حُظٜي٣َ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٢ٛ ح٬ُٔرْ ٝح٧ٓٔيس ٝحُزٞطخّ ٝحُلٞٓلخص ٝح

٪، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖ.٘ٔٝحُٔٞحى ح٤ُٜي٤ٗ٫ش. حُٞؿٜش حَُث٤ٔ٤ش ُٜخىٍحص ح٧ٍىٕ، حُؼَحم 

 )ٕٔٔٓ٪ (ٗ.ُٗٝز٘خٕ ٪ ٙ.2٪، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٘.ٕٔ٪، حُٜ٘ي 1.ٗٔ

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ِٓغ ح٫ٓظ٤َحى حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ حُ٘ل٢ حُوخّ ٝح٫٥ص ٝٓؼيحص حُ٘وَ ٝحُلي٣ي ٝحُلزٞد. رِيحٕ حُٔ٘٘ؤ 

٪، ح٣٫ُٞخص ٙ.ٓٔ٪، ٝح٤ُٜٖ ٗ.٤ٔ٤ٕٕش ُٔٔظٍٞىحص ح٧ٍىٕ: حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حَُث

 )ٕٔٔٓ٪ (ٔ.ٗ٪ َٜٝٓ ٕ.ٗ٪، أُٔخ٤ٗخ ٔ.٘٪، ٝا٣طخ٤ُخ ٕ.ٙحُٔظليس 

 

 ؽبٌخ الالزظبد اٌىٍٟ ٌلالزظبد الأسدٟٔ

   ٝطظِوٚ ح٧ٍهخّ ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُهظٜخى ح٧ٍى٢ٗ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ.

 

 أسلبَ أسبس١خ ٌلالزظبد الأسدٟٔ 1-0 عذٚي 

 ػيى حٌُٔخٕ  ٕٔٔٓ

 ػيى حٌُٔخٕ ٤ِٕٓٞ  5ٔ.ٙ

 حُلخ٢ُ رخُي٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ –حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ  5.5ٕٗ

 ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ %ٙ.ٕ

 ح٩ؿٔخ٢ُ ُِلَى حُٞحكيحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ  ٙٙٙ.ٗ

 حُظ٠وْ % ٖ.ٙ

 حُٜٔيٍ: حُز٘ي حُي٢ُٝ

 

طط٣َٞ ح٫هظٜخى ح٧ٍى٢ٗ ٣ٌٖٔ طو٤٤ٔٚ ٝكوخ ُٔؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ (رؤٓؼخٍ 

 ٓٔحُٔٞم ػ٠ِ أٓخّ حُؼِٔش حُٔل٤ِش حُؼخرظش). حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حٍ 

  حُٔخ٤ٟش.

 نمو الناتج المحلً الإجمالً السنوي الأردنً 2-1 جدول 

 ٕٔٔٓ ٕٓٔٓ 2ٕٓٓ 5ٕٓٓ 1ٕٓٓ ٕٙٓٓ ٕ٘ٓٓ ٕٗٓٓ ٖٕٓٓ ٕٕٓٓ حُٔ٘ش

ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ 

 حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ

٘.5% ٗ.ٕ% 5.ٙ% 5.ٔ% 5.ٔ% 5.ٕ% 1.ٕ% ٘.٘% ٕ.ٖ% ٕ.ٙ% 

 حُٜٔيٍ: حُز٘ي حُي٢ُٝ

 

حُٔخ٤ٟش. ٝٓغ  ٓٔ٪ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حٍ ٔ.ٙحُٔظ٢ٓٞ، ٗٔخ ح٫هظٜخى ح٧ٍى٢ٗ ٣ٞ٘ٓخ رٔويحٍ  ك٢

 ٪.٘.ٕ٪ ا٠ُ ٗلٞ 5ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ٜٗي ح٫هظٜخى حٗولخٟخ ك٢ حُ٘ٔٞ ٖٓ ٗلٞ  ًُٗي، حٍ 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 21ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ حُوطخػخص

 حُٔوظِلش. ٣ز٤ٖ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٖٓ حُوطخػخص

 

 (2111تكوٌن الناتج المحلً الإجمالً الأردنً لكل قطاع )تقدٌرات  1-1 شكل 

 

 حُٜٔيٍ: ًظخد كوخثن حُؼخُْ

 

 ؿي٣َ رخ٬ُٔكظش إٔ ٓٔخٛٔش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ح٧ٍى٢ٗ ط٘ٔٞ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش.

 ٚالاسزٙلاناٌّشاوض اٌذ٠ّغشاف١خ 

٣ش ٣ظؼِن  َّ ٣ش ٝهيٓخص حُٔٞحٗت حُز َّ حُٜٔيٍ حُٔلظَٔ ًٝ حُِٜش ُِطِذ ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔٞحٗت حُز

رلًَش حٍَُٔٝ ٗظ٤ـش ُِطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. حَُٔحًِ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش طٌَ٘ ٓٞهخ حكظٌخ٣ٍخ . 

٣ش ٣ٌٖٔ إٔ طلون ىٍٝح ًٔلطش ُِٔٞم حُٔل٤ِش. ك٢ ٌٛٙ  َّ حُلوَس طط٣َٞ ح٧ٓٞحم حُٔٞحٗت حُز

٣ش  َّ ح٫كظٌخ٣ٍش حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش طْ طل٤ِِٜخ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ح٩ٗخٍس ا٠ُ آٌخٗخص حُٔٞم ُؼ٬ػش ٓٞحٗت ر

ٓلظِٔش ُويٓش حُٔٞم حُٔل٤ِش ح٫كظٌخ٣ٍش. ٣ظْ طلي٣ي آٌخٗخص حُٔٞم رٞحٓطش حُيٝحكغ حُٔلًَش ٓؼَ 

    طٜخٍ رخُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش.حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُ٘ٔٞ ك٢ ح٩ٗلخم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ٝح٫

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 25ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 السكان فً الأردن 2-1  شكل

 حُؼخّ ٤ِٕٓٞ

ٔ.ٙ ٔ21ٔ 

ٕ.ٕ ٔ25ٓ 

ٖ.ٕ ٔ22ٓ 

ٗ.5 ٕٓٓٓ 

٘.ٖ ٕٓٓٗ 

٘.2 ٕٓٓ5 

ٙ.ٕ ٕٓٔٔ 

 حُي٢ُٝحُز٘ي  / OECD حُٜٔيٍ: ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش

. ػٔٞٓخ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حُٔٞم ٕٔٔٓ٪ ك٢ ػخّ 2.ٓحٌُٔخ٢ٗ ٤ٌُٕٞ ٣ٝويٍ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ 

 .ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ٝرخُظخ٢ُ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ًخٕ ٝٓٞف ٣ٔظَٔ ك٢ حُ٘ٔٞ

 

 2111التقدٌر عدد سكان الأردن لكل محافظة فً عام  3-1 شكل 

 ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔلخكظش

 
 

 % حُؼيى

خٕ ّٔ  5.1ٖ ٓٓٓ.1ٖٙ.ٕ ػ

 1.ٙ ٓٓ٘.2ٓٗ حُزِوخء

 2.ٗٔ 2ٔٓ.5ٓٓ حٍُِهخء

 ٘.ٕ 2ٓٓ.ٕ٘ٔ ٓخىرخ

 1.5ٔ ٓٓٔ.55ٓ.ٔ اٍري

 1.ٗ ٖٓٓ.51ٕ حُٔلَم

 ٓ.ٖ ٓٓٗ.5ٖٔ ؿَٕ

 ٖ.ٕ ٓٓٙ.ٓٗٔ ػـِٕٞ

 2.ٖ ٓٓٗ.5ٖٕ حٌَُى

 ٗ.ٔ ٓٓٙ.5٘ حُطل٤ِش

 2.ٔ ٕٓٓ.ٙٔٔ ٓؼخٕ

 ٕ.ٕ ٕٓٓ.ٖٖٔ حُؼوزش

 ٓ.ٓٓٔ ٓٓٓ.ٖٔٔ.ٙ ح٩ؿٔخ٢ُ

 حُٜٔيٍ: ىحثَس ح٩كٜخءحص حُؼخٓش ح٧ٍى٤ٗش



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 22ٕٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

٪ ٖٓ ٓـٔٞع ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ 1ٓك٢ ٓلخكظخص ػٔخٕ ٝحٍري ٝحٍُِهخء ٣ؼ٤ٖ أًؼَ ٖٓ 

 َٓحًِ ح٫ٓظ٬ٜى حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

١ ك٢ حُؼوزش طظٌٕٞ ٖٓ ٓلخكظخص حُؼوزش ٓ٘طوش حُظوخ١ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔلظِٔش ٖٓ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٪ ٖٓ ٓـٔٞع ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ.ٗ.2ٝٓؼخٕ ٝحٌَُى ٝحُطل٤ِش، ٝحُزخُـش 

 

خٕ طظٌٕٞ ٖٓ ٓلخكظخص ػٔخٕ  ّٔ ١ ك٢ ػ َّ ٓ٘طوش حُظوخ١ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔلظِٔش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٕ.٪ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍى5.٘ٙٝحُزِوخء ٝحٍُِهخء ٝٓخىرخ ٝؿَٕ ٝحُزخُـش 

 

١ ك٢ ٓ٘طوش حُٔلَم طظٌٕٞ ٖٓ ٓلخكظخص  َّ ٓ٘طوش حُظوخ١ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔلظِٔش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٪ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ.1.ٕٗحُٔلَم ٝحٍري، ؿَٕ، ػـِٕٞ ٝحٍُِهخء ٝحُزخُـش 

خٕ ٝحُٔلَم. ّٔ ١ رؼ َّ  ٓلخكظخص حٍُِهخء ٝؿَٕ ٣ٌٖٔ هيٓظٜٔخ رٞحٓطش ح٤ُٔ٘خء حُز

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٓٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 ً ٌؾشوخ اٌّشٚس ٚاٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخاٌٍّؾك ؿ: اٌزٛلغ اٌّفظ
 

ّّبْ -1   رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٚاٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ

خٕ، رٔخ  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٣ؼَٝ ٌٛح حُؤْ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ك٢ ًُي حُ٘ظخثؾ ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٫كظَحٟخص حُٔطزوش.

 

بْإٌزبئظ: رٛلغ  -2 ّّ  ؽشوخ ِشٚس ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ ثؼ

 

حٓظ٘خىح ا٠ُ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٫كظَحٟخص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش، طٞهغ حُلًَش ح٩ؿٔخ٤ُش 

 ١ َّ خٕ ٓؼ٤َُِٔٝٝ٘خء حُز ّٔ  ك٢ حُـيٍٝ ٝحٌَُ٘ أىٗخٙ: رؼ

 

 توقع حركة المرور بعمّان 1-1 جدول 

ؽشوخ ِشٚس ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ 

بْ )ثبٌؾب٠ٚخ ل١بس١خ( ّّ  ثؼ
2016 2020 2025 2030 2035 

 1ٕٗ.ٕٕٓ ٕٔٔ.ٓٗٔ 22ٗ.ٓ٘ 1.12ٖٓ 5ٕٙ.ٕٕ حٓظ٤َحى ًخَٓ

 21ٗ.ٖٕ ٓٓٙ.1ٔ ٖٖٔ.ٔٔ ٕٔ٘.2 5ٖٙ.ٙ طٜي٣َ ًخَٓ

 2٘.52٘ ٔٓٗ.1ٓ ٕٖ٘.ٗٗ ٗٓٓ.1ٖ 1ٖٗ.ٕٙ طٜي٣َ كخٍؽ

بْ اٌجشّٞ ّّ  3408503 2238212 1068650 348044 568243 ئعّبٌٟ ا١ٌّٕبء ػ

 

 توقع حركة المرور بعمّان 1-1 شكل 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٔٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

:١ َّ خٕ حُز ّٔ  حُظطٍٞحص حُظخ٤ُش طظَٜ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء ػ

  ٖٓ ١ ٓخ ٣وَد َّ خٕ حُز ّٔ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ٝحٍىحص ًخِٓش ك٢  ٤ًٕٕٔ،5ٓٓخص حُزيح٣ش ٤ُٔ٘خء ػ

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش، ٝكيحص حُظو٣ِٖ  1ٓٓ،ٕٙ. كخ٣ٝخص حُٜخىٍحص حُلخٍؿش كٞح٢ُ ٕٙٔٓػخّ 

١ طَٜ ٓٓٙ،ٙحُٔظزو٤ش طٔؼَ حُٜخىٍحص حٌُخِٓش ( َّ ). اؿٔخ٢ُ ٤ًٔخص ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش  ٓٓٓ،ٙٓٔكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش (ىحهَ ٝهخٍؽ)، ٣ُٝخىس ا٠ُ ٓٔظٟٞ  ٕٓٓ،ٙ٘ا٠ُ

)، ٣ِىحى حُلـْ ٕٕٙٓش حُلي٣ي (حُٔلظَٝ ك٢ حُؼخّ . رؼي حكظظخف ه٢ حٌُٕٕٔ٘ٓك٢ ػخّ 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ك٢ حُؼخّ  ٓٓٓ،ٖٓٗكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ا٠ُ كٞح٢ُ  ٓٓٓ،ٓٙٔح٩ؿٔخ٢ُ ٖٓ 

ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ، حكظظخف ٓلطش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ٤ًٔخص  .ٖٕ٘ٓ

 حُلخ٣ٝخص حُٔظٞهؼش؛

  اؿٔخ٢ُ كـْ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص ك٢ ٤ٓ٘خء ٓٗك٢ حُزيح٣ش، حُٞحٍىحص حٌُخِٓش طٔؼَ كٞح٢ُ ٖٓ ٪

١، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ُي٣ٜخ كٜش  َّ خٕ حُز ّٔ ٪) ٣ٝٔؼَ ٓٔ٪، ٝحُظٞحُٕ (ٓ٘ػ

ك٢  حٌُخِٓشحُٜخىٍحص حٌُخِٓش ا٠ُ حُؼوزش، ٝك٢ ٓ٘ٞحص ٫كوش، كبٕ ٓ٘خُٝش كخ٣ٝخص حُٞحٍىحص 

١ ط٣ِي ا٠ُ كٞح٢ُ  َّ خٕ حُز ّٔ  ٪.٤ٓ1ٓ٘خء ػ

 خص حُلخٍؿش، كٖٔ حُٔلظَٝ إٔ أ٠٣خ ؿِء ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش هي طْ رخُ٘ٔزش َُِٔطـؼ

١  أٓخًٖ حُٔٔظٍٞىطـ٣َيٛخ ك٢  َّ خٕ حُز ّٔ خٕ ٝاػخىس طٞؿ٤ٜٜخ ػزَ ٤ٓ٘خء ػ ّٔ حُوخٛش ك٢ ػ

 (ٝظ٤لش حُٔٔظٞىع حُلخٍؽ).

 

ّّبْ -3  إٌزبئظ: ِٕٙغ١خ رٛلغ ؽشوخ ِشٚس ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ ثؼ

ٍٝٛٞٗخ ٓوظِق حُوطٞحص حُظ٢ حطوٌص ٖٓ أؿَ اػيحى طٞهغ  وي ٝٛل٘خُك٢ ٌٛح حُؤْ حُلَػ٢، 

١، ُظوي٣ْ ٍٛٞس أًؼَ ٟٝٞكخ ػٖ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔطزوش ك٢ ٌٛٙ  َّ خٕ حُز ّٔ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء ػ

١ ًلخُش هخػي٣ش (ًٔخ طظَٜ رخُلؼَ ٤ًٔخص  َّ خٕ حُز ّٔ حُٜٔٔش. ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٟٔٞلش أىٗخٙ ٤ُٔ٘خء ػ

 ٣ظْ ططز٤ن ٗلْ حُٜٔ٘ـ٤ش ٩ػيحى طٞهؼخص كًَش حٍَُٔٝ ُِٔلَم.)، ٕٙٔٓحُزيح٣ش حُٔظٞهؼش ك٢ ػخّ 

 

 حُوطٞحص طْ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 طو٤٤ْ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ُِٞحٍىحص حٌُخِٓش حُٔٔظوزِش ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش؛ .ٔ

طو٤٤ْ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ُِٞحٍىحص حٌُخِٓش حُٔٔظوزِش ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٓغ ٝؿٜش ٓ٘طوش  .ٕ

خٕ؛ ّٔ  ػ

١  ٪) ٤ُِٔ٘خءُلٜش حُٔٞه٤ش (طو٤٤ْ آٌخ٤ٗش ح .ٖ َّ  ٣ظؼِن رلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ؛ ك٤ٔخحُز

) CFSطو٤٤ْ آٌخ٤ٗش طـ٣َي كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص ( .ٗ

١؛ َّ  رخ٤ُٔ٘خء حُز

١؛ .٘ َّ  طو٤٤ْ آٌخ٤ٗش اػخىس طٟٔٞغ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

١.طو٤٤ْ ح٩ٌٓخ٤ٗش ُلخ٣ٝخص حُٜخىٍحص حٌُ .ٙ َّ  خِٓش ٝحُلخٍؿش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 8 رم١١ُ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٌٍٛاسداد اٌىبٍِخ اٌّسزمجٍخ فٟ اٌؼمجخ1اٌخطٛح 

١ ٛٞ ح٤ٌُٔش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِلخ٣ٝخص حٌُخِٓش حُٔٔظٍٞىس ػزَ ٤ٓ٘خء  َّ حُٔٞم ح٫كظٌخ٣ٍش ٤ُٔ٘خء ػٔخٕ حُز

حُؼوزش. ٣ٝٔظ٘ي طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ػ٠ِ طٞهؼخص حُ٘خطؾ 

 ك٢ ح٧ٍىٕ ٝٗٔذ َٓٝٗش حُظـخٍس. GDPحُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

 

١، كبٕ ح٤ٌُٔش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِلخ٣ٝخص ، ًٞٗٚ حُؼٕٙٔٓك٢ ػخّ  َّ خّ ح٧ٍٝ ٖٓ ط٘ـ٤َ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز

٪ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ٌُٔش ٨ٍُىٕ أ١ ٓخ 1ٓكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش. ٓويحٍ  ٓٓٓ،ٕٓ٘حُٔٔظٍٞىس ا٠ُ حُؼوزش طٔخ١ٝ 

 ٓٓٓ،٘٘ٔحُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) ( طٔؼَ كخ٣ٝخص٪ حُٔظزو٤ش ٖٓـ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش. حُ ٓٓٓ،٣ٖٖٙؼخىٍ 

 كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)

 

 غ حُلًَش ح٩ؿٔخ٤ُش ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ك٢ حُؼوزش ٟٓٞق ك٢ حُلوَس حُظخ٤ُش.طٞه

 

8 رم١١ُ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٌٍٛاسداد اٌىبٍِخ اٌّسزمجٍخ فٟ اٌؼمجخ ِغ ٚعٙخ ِٕطمخ 2اٌخطٛح 

بْ ّّ  ػ

طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش (رخٓظؼ٘خء حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض)) ٓغ 

خٕ ٓز٢٘ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ. ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛح طْ طو٤٤ْ ًُي أٗٚ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ  ّٔ ٝؿٜش ٓ٘طوش ػ

ؿٜش ٓ٘طوش ٪ ٖٓ ؿ٤ٔغ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخِٓش حُظ٢ ٣ظْ ٓ٘خُٝظٜخ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ُي٣ٜخ ٕٝٙ

خٕ. ٌٝٛح ٣ٔؼَ ٓخ ٣وَد ٖٓ  ّٔ طٞؿي  أ٫. كٖٔ حُٔلظَٝ ٕٙٔٓكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ك٢ ػخّ  ٓٓٔ,5ٕٕػ

خٕ حٌُزَٟ. ّٔ   ٓٞحٗت أهَٟ ك٢ حُٔ٘طوش ط٘وَ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ا٠ُ ٓ٘طوش ػ

 

خٕ ٟٓٞق ك٢ حُلوَس  ّٔ  حُظخ٤ُش.طٞهغ حُلًَش ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ك٢ حُؼوزش ٓغ ٝؿٜش ٓ٘طوش ػ

 

 

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٖٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 الاسز١شاد ثؾب٠ٚبد ٠زؼٍك ف١ّب اٌجشٞ ا١ٌّٕبء ِٓ )٪( اٌّؾزٍّخ اٌسٛق ؽظخ رم١١ُ 3 اٌخطٛح

 اٌىبًِ

 رلخ٣ٝخص ٣ظؼِن ك٤ٔخ ػٔخٕ ك٢ حُز١َ ٤ُِٔ٘خء حُٔلظِٔش حُٔٞم كٜش ُظو٤٤ْ ٢ٛ حُؼخُؼش حُوطٞس

 ػٔخٕ ٓ٘طوش ح٠ُ حُؼوزش ٖٓ حٌُخَٓ ح٫ٓظ٤َحى

 

 

خٕ، كبٕ حُلٜش ٖٓ طٞهغ حُلًَش  ّٔ ح٩ؿٔخ٤ُش ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ٖٓ حُؼوزش ٓغ ٝؿٜش ٓ٘طوش ػ

١ هخىٍ ػ٠ِ حُـٌد. رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٓٔحُٔٞه٤ش ح٤ُٝ٧ش ( َّ ٪) هي حكظَٟض إٔ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش حُٔظزو٤ش  ٖٓٓ,ٕ٘ٓكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش. ٝ 5ٓٓ،ٕٕ)، ٌٛح ٣ؼخىٍٕٖٙٔٓٓ حُظ٘ـ٤َ (

خٕ. طظوط٠ ح٤ُٔ ّٔ خٕ ٣ٝظْ ٗوِٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔٔظٞىػخص حُوخٛش رخُٔٔظٍٞى٣ٖ ك٢ ػ ّٔ ١ رؼ َّ ٘خء حُز

ٌٛح ح٫كظَحٝ حُٔلخكع ا٠ُ كي رؼ٤ي ٣ٔظ٘ي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُٔلوٞى ٖٓ 

خٕ، ٝح١ٌُ ٣لي ٖٓ ٝكٍٞحص طٌخ٤ُق حُ٘وَ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ ُِٔٞح ّٔ ٗت حُؼوزش ا٠ُ ػ

٣ش طلو٤وٚ رٌَ٘ ًٗٔٞؿ٢. ٣ظْ ٬ٓكظش: ٤ًٔش كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ حُظ٢ طظوط٠ ح٤ُٔ٘خء  َّ حُز

خٕ (٣ظْ طو٤ِٚ حُلخ٣ٝش ٓزخَٗس ر٤٘ٔخ ٢ٛ  ّٔ ١ رؼ َّ خٕ ٣ٌٖٔ طو٤ِٜٜخ ٓزخَٗس ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ١ رؼ َّ حُز

١. ٝٓغ ً َّ خٕ حُز ّٔ خٕ ا٠ُ ٤ٓ٘خء ػ ّٔ ُي، ٌٛح ٫ ٣ُٞي أ١ ػ٠ِ حُ٘خك٘ش) ك٢ كخُش ٗوَ اىحٍس ؿَٔى ػ

١ (٫ٝ ٝؿٞى ٣٩َحىحص ٓلظِٔش). َّ  أٗ٘طش ُٔ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٗٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

( 8CFS رم١١ُ ئِىب١ٔخ رغش٠ذ ؽب٠ٚبد الاسز١شاد اٌىبًِ فٟ ِؾطخ شؾٓ اٌؾب٠ٚبد )4اٌخطٛح 

 ثب١ٌّٕبء اٌجشّٞ

ك٢  CFSحُوطٞس حُظخ٤ُش ٢ٛ طو٤٤ْ ٤ًٔش حُلخ٣ٝخص حُظ٢ ٣ظْ طـ٣َيٛخ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص 

:١ َّ   ح٤ُٔ٘خء حُز

 

خٕ،  5ٓٓ،ٕٕٖٓ اؿٔخ٢ُ  ّٔ ١ رؼ َّ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ٖٓ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ حُظ٢ طيهَ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪) طٔؼَ حُلخ٣ٝخص حُٜٔطلش، ٝرؼي حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ٣ظْ ٗوِٜخ 1ٓكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ( 2ٓٓ،٘ٔ

خٕ (كخ٣ٝش ًخٓ ّٔ  ).FCLِش حُلُٔٞش ًلخ٣ٝخص ًخِٓش ُِٔٔظٞىػخص حُوخٛش رخُٔٔظٍٞى٣ٖ ك٢ ػ

 

٪) ٢ٛ حُلخ٣ٝخص حُظ٢ ٣ظْ طـ٣َيٛخ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص ٖٓه٤خ٤ٓش حُٔظزو٤ش ( كخ٣ٝش 2ٓٓ،ٙٝ

CFS  ػَرخص  ىحهَ ٗخك٘خص(طـ٣َي حُلخ٣ٝش). رؼي حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ، ٣ظْ طل٤َٔ حُز٠خثغ /

خٕ (أٝ حُٔٔظٞىػخص ؿ٤َ حُزٞٗيى). ّٔ  أٛـَ ٝٗوِٜخ ا٠ُ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ك٢ ػ

 

طظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔوخر٬ص  CFSحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُِلخ٣ٝخص حُظ٢ ٣ظْ طـ٣َيٛخ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص 

 ك٢ حُؼوزش. ACTحُظ٢ أؿ٣َض ٓغ حُٔ٘ـَ حُلخ٢ُ ٤ُِٔ٘خء ًَٗش ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش 

 

 

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖ٘ٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 8 رم١١ُ ئِىب١ٔخ ئػبدح رّٛضغ اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغخ ئٌٝ ا١ٌّٕبء اٌجش5ّٞاٌخطٛح 

١:حُوطٞس حُظخ٤ُش ٢ٛ  َّ  طو٤٤ْ اػخىس طٟٔٞغ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ حُظ٢ ٣ظْ طـ٣َيٛخ ك٢ حُٔٔظٞىػخص حُوخٛش رخُٔٔظٍٞى٣ٖ ك٢ 

خٕ ( ّٔ ٪ 5ٓٝ٪ ًلخ٣ٝخص ًخِٓش ا٠ُ حُؼوزش ٕٓكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)، ٣ظْ طٜي٣َ  2ٓٓ,٘ٔ+  ٖٓٓ,ٕ٘ٓػ

٪ ٖٓ حُٜخىٍحص حُلخٍؿش حُٜٔيٍس ا٠ُ حُؼوزش، كٖٔ حُٔلظَٝ إٔ 5ٓـ ٖٓ ٌٛٙ حُ ًلخ٣ٝخص كخٍؿش.

خٕ، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ ٘ٔ ّٔ ١ رؼ َّ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ك٢ ػخّ  ٓٓٙ،ٕٙ٪ ٣ظْ اػخىس طٟٔٞؼٜخ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٕٓٔٙ. 

 

٪ َُِٔطـؼخص حُلخٍؿش طظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔوخر٬ص حُظ٢ أؿ٣َض ٓغ حُٔ٘ـَ حُلخ٢ُ ٘ٔحُلٜش حُٔٞه٤ش 

 ك٢ حُؼوزش. ATC ٤ُٔ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش

 

 

  



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٙٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 8 رم١١ُ الإِىب١ٔخ ٌؾب٠ٚبد اٌظبدساد اٌىبٍِخ ٚاٌفبسغخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌجش6ّٞاٌخطٛح 

:١ َّ   ٝحُوطٞس ح٧ه٤َس ٢ٛ ُظو٤٤ْ ح٩ٌٓخ٤ٗش ُلخ٣ٝخص حُٜخىٍحص حُلخٍؿش / حٌُخِٓش ٤ُِٔ٘خء حُز

 

 

خٕ ( ّٔ ١ رؼ َّ  ٓٓٙ،ٕٙ+  2ٓٓ،ٖٙٓ ح٤ٌُٔش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِلخ٣ٝخص حُلخٍؿش حُٜٔطلش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ 5ٓٝكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)،  ٓٓٙ،ٙ٪ ًلخ٣ٝخص ًخِٓش ا٠ُ حُؼوزش (ٕٓكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)، ٣ٝظْ طٜي٣َ 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش). ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ حُظ٢  1ٓٓ،ًٕٙلخ٣ٝخص كخٍؿش ا٠ُ حُؼوزش (

١ طٌٕٞ ٓ َّ ل٘ٞس ك٢ ٓٔظٞىػخص حُٔٔظٍٞى٣ٖ حُوخٛش ك٢ ػٔخٕ ٫ ٣ظْ ٗوِٜخ ػزَ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز

 (ٝهخٛش هزَ حكظظخف ه٢ حٌُٔش حُلي٣ي حُـي٣ي).

 

ػٔخٕ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ  –/ ٖٓ حُؼوزش  ٝحُظٜي٣َ ا٠ُٗظَس ػخٓش اؿٔخ٤ُش ػ٠ِ طيكوخص كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى 

 ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٖٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ك٢ ٗظَس ػخٓش ًخِٓش، أ٠٣خ كخ٣ٝخص حُٜخىٍحص حُلخٍؿش ٝحٌُخِٓش ٖٓ ٓ٘طوش ػٔخٕ ٝحُٔ٘وُٞش 

رخُِٕٞ (أٓٞى). اؿٔخ٢ُ حُلخ٣ٝخص حُٜٔيٍس حٌُخِٓش ا٠ُ حُؼوزش ٛٞ  حُؼوزش ٍٜٓٞسٓزخَٗس ا٠ُ 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش) ك٢  ٓٓٓ،٘ٗٔكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش، ٝحُـِء حُٔظزو٢ ٛٞ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ( 2ٓٓ،ٕٗ

 .ٕٙٔٓحُؼخّ 
 

بْ اٌجشّٞ ؽشوخ-4 ّّ   اٌطٍت ػٍٝ اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ اٌّزغٙخ ئٌٝ ١ِٕبء ػ

خٕ  ّٔ ٣،١ويّ ٌٛح حُؤْ حكظَحٟخص كًَش حٍَُٔٝ حُٔظٞهؼش ٝحُ٘ظخثؾ ٤ُٔ٘خء ػ َّ حٓظ٘خىح ا٠ُ  حُز

 حُوطٞحص حُٔض ًٔخ ٍٝىص ك٢ ٜٓ٘ـ٤ش ك٢ حُؤْ حُٔخرن.

 

 ٍِخ اٌّسزمجٍخ فٟ اٌؼمجخ8 رم١١ُ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٌٍٛاسداد اٌىب1اٌخطٛح 

١ طْ ػِٔٚ رٞحٓطش حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش حُٔٔظٍٞىس ػزَ ٤ٓ٘خء  َّ خٕ حُز ّٔ أٓخّ طو٤٤ْ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٤ُٔ٘خء ػ

حُؼوزش، ًٞٗٚ ح٤ُٔ٘خء حَُث٢ٔ٤ ُويٓش حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ح٧ٍى٤ٗش. ٝطٔظ٘ي ح٤ٌُٔش حُٔٔظوز٤ِش ُِلخ٣ٝخص 

 حُٔٔظوز٢ِ ٨ٍُىٕ َٝٓٝٗش حُظـخٍس.حُٔٔظٍٞىس ػ٠ِ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

 

٪، ٌُٖٝ ٔ.ٙحُٔخ٤ٟش، ًخٕ ٓظ٢ٓٞ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ح٧ٍىٕ  ٓٔك٢ حُٔ٘ٞحص حٍ 

. ٌُح، ٕٔٔٓ٪ ك٢ ػخّ ٙ.ٕا٠ُ  ٕٙٓٓ٪ ك٢ ػخّ 5حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ًخٕ حُ٘ٔٞ ٣ظزخ١ؤ ٖٓ ٗلٞ 

 ُِٔٔظوزَ.كبٗ٘خ ٗلظَٝ إٔ أٍهخّ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُظخ٤ُش 

 

 النمو المتوقع للناتج المحلً الإجمالً الأردنً 2-1 جدول 

 ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌسٕٛٞ الأػٛاَ

ٕٕٓٔ-ٕٓٔٙ ٗ.ٓ% 

ٕٓٔ1-ٕٕٓٔ ٖ.ٓ% 

ٕٕٕٓ-ٕٕٓٙ ٕ.ٓ% 

ٕٕٓ1-ٕٖٓٔ ٕ.ٓ% 

ٕٖٕٓ-ٕٖٓ٘ ٕ.ٓ% 

 

ح٧ٍىٕ (حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝٗٔٞ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس) هي َٓٝٗش حُظـخٍس ك٢ 

. ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهؼخص حُظخ٤ُش ٫ٓظ٤َحى 2.ٔطْ طلي٣يٛخ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش رؤٜٗخ 

 حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش ٨ٍُىٕ ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش.

 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٖٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 استٌراد –توقع حركة مرور مٌناء العقبة  3-1 جدول 

ؽشوخ اٌّشٚس )ثبٌؾب٠ٚخ 

 اٌم١بس١خ(

2016 2020 2025 2030 2035 

-حٓظ٤َحى كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ًخِٓش 

 حُؼوزش

٘ٔ2,ٓ1٘ ٙ51,ٗ55 122,1٘ٗ 2ٙٙ,ٕٓ5 ٔ,ٔٙ1,ٖٓ٘ 

 ٝؿٜش حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض)

)ٖٓ٪( 

ٔ٘٘,1ٕٖ ٕٓٙ,ٕٗ1 ٕٖ2,2ٕٙ ٕ52,5ٕٙ ٖ٘ٓ,ٔ2ٕ 

 3177114 6767345 5507323 4317242 3637353 %(70) الأسدْٚعٙخ 

 

ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، كبٕ ؿِءح ٖٓ ٌٛٙ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس ُٚ ٝؿٜش ؿ٤َ أٍى٤ٗش 

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٘.2ٔ(طَح٣ِٗض). ح٤ٌُٔش ح٤َُٔٓش حُٔٔـِش ُلخ٣ٝخص حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض) طَٜ ا٠ُ 

حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس حٌُخِٓش. ٝٓغ ًُي، ٖٓ حُٔٞم ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔلّٜٞ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طظَحٝف ر٤ٖ 

٪ ٖٓ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس حٌُخِٓش حُظ٢ ُي٣ٜخ ٖٓ٪. ٝرخُظخ٢ُ، ك٢ حكظَحٟ٘خ حطوٌٗخ ٗٔزش ٓٗٝ٪ ٕٓ

 ٪ ٓظـٜش ُِٔٞم ح٧ٍى٤ٗش.1ٓٝؿٜش هخٍؽ ح٧ٍىٕ ٝ

 

8 رم١١ُ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٌٍٛاسداد اٌىبٍِخ اٌّسزمجٍخ فٟ اٌؼمجخ ِغ ٚعٙخ ِٕطمخ 2اٌخطٛح 

بْ ّّ  ػ

خٕ.  طلي٣ي ٝؿٜش طيكوخص ٣ٜق ٌٛح حُؤْ طٞهغ كًَش كخ٣ٝخص ح٫ ّٔ ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ٓغ ٝؿٜش ٓ٘طوش ػ

 كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى ٣ٔظ٘ي أٓخٓخ ا٠ُ ط٣ُٞغ ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ، ٝح١ٌُ ٣َى أىٗخٙ.

 

 توزٌع السكان الاردن 4-1 جدول 

  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ حٌُٔخٕ ػيى حُٔلخكظش

خٕ ّٔ   %5.1ٖ ٓٓٓ,1ٖٙ,ٕ ػ

  %1.ٙ ٓٓ٘,2ٓٗ حُزِوخء

  %2.ٗٔ 2ٔٓ,5ٓٓ حٍُِهخء

  %٘.ٕ 2ٓٓ,ٕ٘ٔ ٓخىرخ

  ٕٙ.5% ١ َّ خٕ حُز ّٔ  ٓ٘طوش حُظوخ١ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ر٤ٔ٘خء ػ

  %1.5ٔ ٓٓٔ,55ٓ,ٔ اٍري

  %1.ٗ ٖٓٓ,51ٕ حُٔلَم

  %ٓ.ٖ ٓٓٗ,5ٖٔ ؿَٕ

  %ٖ.ٕ ٓٓٙ,ٓٗٔ ػـِٕٞ

١ٓ٘طوش  1.5%ٕ   َّ  حُظوخ١ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ر٤ٔ٘خء حُٔلَم حُز

  %2.ٖ ٓٓٗ,5ٖٕ حٌَُى

  %ٗ.ٔ ٓٓٙ,5٘ حُطل٤ِش

  %2.ٔ ٕٓٓ,ٙٔٔ ٓؼخٕ

  %ٕ.ٕ ٕٓٓ,ٖٖٔ حُؼوزش

  2.ٗ% ١ َّ  ٓ٘طوش حُظوخ١ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ر٤ٔ٘خء حُؼوزش حُز

  %ٓ.ٓٓٔ ٓٓٓ,ٖٔٔ,ٙ ح٩ؿٔخ٢ُ

 0202، الدوليالمصدر: البنك 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٖٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

٪ 5.ٕٙ٪ ٖٓ ٓـٔٞع ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ 5.ٕٙٓ٘طوش ك٢ ػٔخٕ ُي٣ٜخ أًزَ 

خٕ حٌُزَٟ (ٟٓٞق أ٠٣خ ٖٓ كو٤وش إٔ  ّٔ ٪ 1ٖٓٓ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس طٌٕٞ ٓٞؿٜش ا٠ُ ٓ٘طوش ػ

خٕ). حُٔ٘طوش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُِٔلَم ٢ٛ  ّٔ ٪ ٝحُؼوزش 1.5ٕٖٓ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ك٢ ػ

2.ٗ.٪ 

 

ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُ٘ٔذ، طْ ٟٝغ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ حُظخ٢ُ ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ٓغ ٝؿٜش 

خٕ. ّٔ  ٓ٘طوش ػ

 

 استٌراد –توقع حركة مرور مٌناء العقبة وجهة عمّان  5-1 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 ؽشوخ اٌّشٚس )ثبٌؾب٠ٚخ اٌم١بس١خ(

 ٖ٘ٓ,1ٙٔ,ٔ 5ٕٓ,2ٙٙ 122,1٘ٗ 55ٗ,51ٙ 1٘ٓ,2ٔ٘ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش

حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش حُؼزٍٞ 

 (حُظَح٣ِٗض)

ٔ٘٘,1ٕٖ ٕٓٙ,ٕٗ1 ٕٖ2,2ٕٙ ٕ52,5ٕٙ ٖ٘ٓ,ٔ2ٕ 

 ٗٔٔ,5ٔ1 ٖ٘ٗ,1ٙٙ 2,5ٕ5٘٘ ٕٕٗ,5ٔٗ ٖٖ٘,ٖٖٙ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش ح٧ٍىٕ

بْ ّّ  5137313 4247332 3517635 3027317 2237250 اٌٛاسداد اٌىبٍِخ فٟ اٌؼمجخ، ٚعٙخ ػ

 

 ٠زؼٍك ثؾب٠ٚبد الاسز١شاد اٌىبًِ ف١ّباٌجشّٞ  ٪( ١ٌٍّٕبء8 رم١١ُ ئِىب١ٔخ اٌؾظخ اٌسٛل١خ )3اٌخطٛح 

خٕ  ّٔ حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظل٬٤ِص ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش أػ٬ٙ، ٣ٜق ٌٛح حُؤْ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء ػ

١ ًَِٓح ػ٠ِ طيكوخص كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى  َّ ٣ٝٔظ٘ي ٌٛح حُظٞهغ حٍَُٔٝ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ  حٌُخَٓ.حُز

ء ػ٠ِ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ٓغ ٝؿٜش ػٔخٕ ٝػ٠ِ حكظَحٝ كٜش ٓٞه٤ش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٓ٘خ

١ هخىٍس ػ٠ِ ؿٌرٜخ. َّ خٕ حُز ّٔ  ػ

 

١ ٖٓ ٓٔد ٓويحٍك٢ طل٤ِِ٘خ، هٔ٘خ رخكظَحٝ إٔ حُلٜش حُٔٞه٤ش ح٤ُٝ٧ش  َّ ٪ ٤ٓـٌرٜخ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز

٪ ك٢ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ ٤ٓظْ َٗكٜخ أىٗخٙ. ٖٓ ػخّ ٘.ٓح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ٓغ ٝؿٜش ػٔخٕ، ٓغ ٣ُخىس 

٪ ٣ٞ٘ٓخ كظ٠ ٕ٪ ٓغ ٣ُخىس ٕٓرؼي حكظظخف ه٢ حٌُٔش حُلي٣ي، كبٕ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٓظ٣ِي ا٠ُ  ٕٕٙٓ

٤ِٜخ رٞحٓطش حُطَم ا٠ُ ٤ٓ٘خء ٪ حُٔلظَٟش ٤ٓظْ حُلٍٜٞ ػ٘، ك٢ ك٤ٖ ٫ طِحٍ حٍ ٖٕ٘ٓػخّ 

١ (ٌٛح حُؼخَٓ ٤ٓزو٠ ػخرظخ  كظ٠  َّ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهغ حُظخ٢ُ ُلًَش حٍَُٔٝ  .)ٖٕ٘ٓػٔخٕ حُز

:١ َّ    ٤ُٔ٘خء ػٔخٕ حُز

 الاستٌراد الكامل –توقع حركة المرور بمٌناء عمّان البرّي  6-1 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 اٌّشٚس )ثبٌؾب٠ٚخ اٌم١بس١خ( ؽشوخ

خٕ ّٔ  ٖٖٔ,ٖٔ٘ 55ٕ,ٕٗٗ 5٘ٙ,ٖٔ٘ 1ٖٔ,ٕٖٓ 2ٕ٘,5ٕٕ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش ػ

١ َّ خٕ حُز ّٔ  %٘ٗ %ٖ٘ %ٕ٘ %ٓ٘.ٕٔ %ٓٔ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٤ُٔ٘خء ػ

اٌٛاسداد اٌىبٍِخ اٌزٟ رُ عزثٙب ئٌٝ ١ِٕبء 

 ػّبْ اٌجشّٞ

227326 377700 377021 1437700 2307001 

 

  ح٫كظَحٟخص ٍٝحء حكظَحٟخص حُلٜش حُٔٞه٤ش

رخهظٜخٍ، حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش طْ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٢ طو٤٤ْ كٜش حُٔٞم حُٔلظِٔش ٤ُٔ٘خء 

:١ َّ   ػٔخٕ حُز



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٓٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 ٕطو٤ِٚ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حُؼوزش / ػٔخ 

 َحُظؤػ٤َ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُ٘و 

  ح٧ٍىٕطؤػ٤َ ٗظخّ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُٔوط٢ ُٜخ ك٢ 

 

 ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص ٟٓٞلش ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ أىٗخٙ.

 

 طو٤ِٚ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حُؼوزش / ػٔخٕ

٪)، ٝؿِء ك٢ ٕ٘ؿِء ٖٓ حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش حُٔٔظٍٞىس ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ؿ٤ًَٔخ  ك٢ حُؼوزش (كٞح٢ُ 

طو٤ِٜٚ ك٢ اىحٍحص ؿ٤ًَٔش أهَٟ ك٢ ح٧ٍىٕ. ٪) ٣ظْ ٘٪) ٝحُزخه٢ (كٞح٢ُ 1ٓػٔخٕ (كٞح٢ُ 

 ٝطٔظ٘ي ٌٛٙ حُ٘ٔذ ػ٠ِ ٓوخر٬ص ٓغ ح٬ُػز٤ٖ ك٢ حُٔٞم ٝحُـٔخٍى ح٧ٍى٤ٗش.

 

٪ ٖٓ حُلخ٣ٝخص حُٔظـٜش ُِظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ 1ٖٓٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش، ٣ٌٖٔ طل٣َٞ ؿِء ًز٤َ ٖٓ 

١. ٝٓغ ًُي، ٧ٕ ٛ٘خى ٓٔظٞىػخص رٞٗيى ؿ٤ًَٔش رخُلؼَ ك٢  َّ خٕ حُز ّٔ ك٢ ػٔخٕ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء ػ

خٕ، كٖٔ حُٔلظَٝ  ّٔ َّ  أ٫ػ ١. ٣ِحٍ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔٔظٞىػخص أ٠٣خ رؼي اٗ٘خء ح٤ُٔ٘خء حُز

١ ُي٣ٚ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٩ه٘خع حُٔٞم رِٔح٣خٙ ٝهيٓخطٚ. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ هيٍح ًز٤َح  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٖٓ طِي حُلخ٣ٝخص طلظخؽ حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ حُٔزخَٗ كو٢ ىٕٝ حُظو٣ِٖ ٝٓٞف طٌٛذ ٓزخَٗس ا٠ُ 

لخ٣ٝخص ٓٞهخ ٓلظِٔش حُٞؿٜش حُٔوزِش، ٌُٜٞٗخ ٓٔظٞىع ؿ٤َ رٞٗيى أٝ حُٔظِو٢ حُٜ٘خث٢. ٫ طؼظزَ ٌٛٙ حُ

.١ َّ خٕ حُز ّٔ  ٤ُِٔ٘خء ػ

 

١ ٓليٝىس هزَ حكظظخف حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤ن  َّ خٕ حُز ّٔ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔٞه٤ش ٤ُٔ٘خء ػ

١ ٫ ٣ُٞي حُؼي٣ي ٖٓ حُٞكٍٞحص ك٢ حُظٌخ٤ُق رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٍٞى٣ٖ ٣ٝظٞهغ  َّ ٝكٍٞحص حُلـْ. ح٤ُٔ٘خء حُز

١. ٝٓغ ًُي، كبٕ ؿِءح إٔ ٣ٔظَٔٝح ك٢ حٓظويحّ ٗلْ حُ َّ َٔحكن ًٔخ ًخٕ ٖٓ هزَ اٗ٘خء ح٤ُٔ٘خء حُز

١، ٌُٖٝ كو٢ ُِظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ حُٔزخَٗ ٝرخُظخ٢ُ  َّ ًز٤َح ٖٓ طِي حُلخ٣ٝخص ٓظَٔ ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

١. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش كوي  َّ كبٜٗخ ٫ طلظخؽ ا٠ُ َٓحكن (ط٤ُٞي حُيهَ) ٤ُِٔ٘خء حُز

خٕ ٝٓٞف طزو٢ طِي ٓٔظٞىػخص (ؿِء طْ ط٤٤٘ي ػيس  ّٔ ٓٔظٞىػخص ُِلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ك٢ ٓ٘طوش ػ

 ٖٓ) أػٔخُْٜ.

 

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ

١ ك٢ ٓوط٢ حُ٘وَ ح٢ِٛ٧، ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ، هي ٣ئى١ ك٢ رؼٞ ح٫ٍطلخع  َّ خٕ حُز ّٔ اىٍحؽ ٤ٓ٘خء ػ

١ ٤ٓئى١ ا٠ُ ٓ٘خُٝش اٟخك٤ش ُِلخ٣ٝش (ٓغ ك٢ حُظٌخ٤ُق رخُ٘ٔزش ُِؼ٬ٔء، ٧ٕ حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خء  َّ حُز

 حُظٌخ٤ُق ًحص حُِٜش)، ٢ٛٝ كخُش حُلخ٣ٝخص حُظ٢ طٌٕٞ ر٠خثؼٜخ ٓظـٜش ُِٔٔظٞىػخص ؿ٤َ حُزٞٗيى.

 

ك٢ حُٞحهغ، حُٞكٍٞحص ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٢ٛ، ك٢ حُزيح٣ش، ٝرٌَ٘ أٓخ٢ٓ كو٢ ٤ُٔ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش 

ACT ١ ٤ٓئى١ ا َّ ٠ُ أٝهخص ٌٕٓٞ أهَ ُِلخ٣ٝخص ك٢ ح٤ُٔ٘خء ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٧ٕ اٗ٘خء ح٤ُٔ٘خء حُز

 ١خهش ح٤ُٔ٘خء (ٌٝٓخٓذ ٓلظِٔش).

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٔٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

١ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئى١ ا٠ُ هلٞ طٌخ٤ُق حُويٓخص  َّ ٝٓغ ًُي، كبٕ حُِٔح٣خ حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

١ ري٬٣ ٓوز٫ٞ حهظٜخى٣خ  ٓوخٍٗش ٓغ حُ َّ ٟٞغ حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘خِٓش، ٝرخُظخ٢ُ ؿؼَ ح٤ُٔ٘خء ػٔخٕ حُز

 حُلخ٢ُ، ٢ٛ:

 

 .طو٤ِٚ ؿ٢ًَٔ أَٓع ٝأًؼَ ًلخءس، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٌٓخٓذ حُٞهض 

 .حُٔٔظٍٞى٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٠٣ؼٞح هطش اٗظخؿْٜ رٌَ٘ أك٠َ ٧ٕ حُز٠خثغ رخطض أهَد 

  ٖ١ ٓظٌٕٞ أهَ ٖٓ طٌخ٤ُق حُظو٣ِ َّ ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ كبٕ طٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ ك٢ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز

 APMTٝ). طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ًَٗش كخ٣ٝخص ك٢ ٓي٣٘ش ػٔخٕ (حٍطلخع أٓؼخٍ ح٧ٍ

ػٔخٕ ٫ طظوخ٠ٟ ٖٓ ػ٬ٔثٜخ ٓوخرَ طو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش، ٌُٖٝ ٌٛح ٤ٓظـ٤َ ػ٠ِ 

 ح٫ٍؿق ك٢ حُٔٔظوزَ.

  ٖ١ ؿٌحرش ُِؼ٬ٔء حُٔلظ٤ِٔ َّ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُويٓخص ح٩ٟخك٤ش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 (حُز٘ٞى، ٬ًٝٝء حُ٘لٖ، حُن).

 

٪ ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٌُٓٔي حهظَٗخ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ حكظَحٟخ ٓلخكظخ  ُِلٜش حُٔٞه٤ش ح٤ُٝ٧ش ٝٗظ٤ـش ُ

١ رؼٔخٕ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلخ٣ٝخص حٌُخِٓش حُٔٔظٍٞىس حُٔظـٜش ُٔ٘طوش  َّ ٖٓ ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ. ّٔ  ح٫ُظوخ١ رؼ

 

١ َّ خٕ حُز ّٔ   طؤػ٤َ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػ٠ِ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٤ُٔ٘خء ػ

١، ػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطٜخٍ ٓزخَٗ  ػ٤ِٔخص َّ حُلٔخد أػ٬ٙ َُِٔحكَ ح٤ُٝ٧ش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُز

ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش ٓغ ٤ٓ٘خء حُؼوزش. ك٢ كخُش إٔ ٤ٓظلون حطٜخٍ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، كبٕ ح٩ٌٓخ٤ٗخص 

خٕ ٓظٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ رٔزذ ٝكٍٞحص حُلـْ ُِ٘وَ رخٌُٔي  ّٔ ١ رؼ َّ حُٔٞه٤ش ٤ُِٔ٘خء حُز

٣ي٣ش ٝاُـخء ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ حُٔطِٞرش ٖٓ حُلخ٣ٝخص ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش (ٌٛح ٣ٌٖٝٔ رؼي ًُي إٔ ٣ظْ حُلي

١ ٛٞ ٗوطش ىهٍٞ كؼخُش ُٔؼظْ  َّ ١). ػْ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خء ػٔخٕ حُز َّ ك٢ ح٩ىحٍس حُـ٤ًَٔش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ، ٝرخُظخ٢ُ، ك ّٔ بٕ حُلٜش حُٔٞه٤ش حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس ٣ُِٔي ٖٓ حُظ٣ُٞغ ُِٔٞم ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رؼ

طؼَٔ رٌخَٓ ١خهظٜخ ر٤ٖ  حُلي٣ي٣ش حُظ٢ٓظٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ. ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ه٢ حٌُٔي 

خٕ، ٣لظَٝ إٔ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٓظٌٕٞ  ّٔ ٪. طٞحكَ ح٫طٜخٍ ٕ٪، ٝٗٔٞح ٣ٞ٘ٓخ ر٘ٔزش ٕٓحُؼوزش ٝػ

١ ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ طيكوخص  َّ حُٔزخَٗ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ر٤ٖ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٤ٓٝ٘خء ػٔخٕ حُز

حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ٣ٌٔ٘ٚ حٓظ٤ؼخد حُلخ٣ٝخص. طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ حطٜخٍ حٌُٔي 

.١ َّ خٕ حُز ّٔ  حُطِذ ػ٠ِ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ كخ٣ٝخص حُٔظُٞي رٞحٓطش ٤ٓ٘خء ػ

 

خٕ ٓظزو٠ ٤ُظْ ٣ٝ٘لظَٝ أ٠٣خ أٗٚ ٫ طِحٍ ٗٔزش ٟج٤ِش ( ّٔ ٪) ٖٓ حُلخ٣ٝخص حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش ػ

١ٗلٜ٘خ ٖٓ حُؼوزش ا٠ُ ٤ٓ٘خء  َّ خٕ حُز ّٔ ٖٝٓ حُٔلظَٝ إٔ طزو٠ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ ٣َ١ن حُ٘وَ حُز١َ.  ػ

 ػخرظش رٍَٔٝ حُِٖٓ.

 

ٌُِٔي  حُوطش حَُث٤ٔ٤شكظ٠ ح٥ٕ ٤ُْ ٛ٘خى ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ًٌٍٓٞ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ر٘ؤٕ ط٘ل٤ٌ 

حُلي٣ي٣ش ح٧ٍى٤ٗش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ طو٤٤ْ ٓظ٠ طٌٕٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُـي٣يس ك٢ ح٧ٍىٕ 

ؿخِٛس ُِؼَٔ. ٫ ٣ظٞهغ إٔ ٣ظلون ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ا٠ُ حُٔظ٢ٓٞ. ك٢ حكظَحٟخط٘خ ٗظٞهغ ٖٓ حٌُٔي 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

يحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظؼو٤ ٕٕٙٓحُلي٣ي٣ش إٔ طٌٕٞ ؿخِٛس ُِؼَٔ ك٢ ػخّ 

 ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝٝهض حُز٘خء.

 

 حهظظخّ آٌخ٤ٗش حُلٜش حُٔٞه٤ش

خٕ ُي٣ٚ حٌٓخ٤ٗخص ٓٞه٤ش، ك٢ حُزيح٣ش،  ّٔ ١ رؼ َّ ٓغ َٓحػخس ٓخ ٍٝى أػ٬ٙ، كٖٔ حُٔلظَٝ إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ.ٓٔ ّٔ  ٤ُٔ٘خء ػٔخٕ ٕٗٓٓىٍحٓش ٛخٌٓٞٗ٘ؾ ػخّ  ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس حُٔٞؿٜش ُؼ

١ ١زوض ٗلْ ح٫كظَحٝ (حُيٍحٓش حُٔليػش ك٢ ػخّ  َّ ٪ ٘ٓٔظويٓش كٜش ٓٞه٤ش رِـض  2ٕٓٓحُز

خٕ).  ّٔ ٌُٜٝ٘خ ُْ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حُظ٢ ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ؿ٤ًَٔخ  ك٢ ػ

 ٪.٘ٗ، ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔٞم حُٔلظِٔش ٓظِىحى ا٠ُ ٖٕ٘ٓك٢ ػخّ 

 

( CFSغش٠ذ ؽب٠ٚبد الاسز١شاد اٌىبًِ فٟ ِؾطخ شؾٓ اٌؾب٠ٚبد )8 رم١١ُ ئِىب١ٔخ ر4اٌخطٛح 

 ثب١ٌّٕبء اٌجشّٞ

٪ ٖٓ ؿ٤ٔغ كخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ك٢ ح٤ُٔ٘خء ٖٖٓٓ حُٔلظَٝ أٗٚ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ٤ٓظْ طـ٣َي 

خٕ؛ طٔؼَ  ّٔ ١ رؼ َّ .  ٝهي طؤًيص ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص ٖٓ هزَ FCL٪ ٖٓ حُلخ٣ٝخص ًخِٓش حُلُٔٞش 1ٓحُز

. ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ حُظخ٤ُش ACTحُٔ٘ـَ حُلخ٢ُ ٤ُِٔ٘خء ًَٗش ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش 

:١ َّ  ُِلخ٣ٝخص حُظ٢ ؿَىص ك٢ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز
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 8 رم١١ُ ئِىب١ٔخ ئػبدح رّٛضغ اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغخ ئٌٝ ا١ٌّٕبء اٌجش5ّٞاٌخطٛح 

خٕ ٢ٛ ٓوِٕٝ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش، ٗظ٤ـش ُِلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس  ّٔ ١ رؼ َّ حُٔٞم حُٔلظِٔش ٤ُِٔ٘خء حُز

١ ٌُٜٝ٘خ ٠ٓطَس إٔ طؼٞى ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُؼوزش.  َّ خٕ حُز ّٔ خٕ حُظ٢ ُْ ٣ظْ ٓ٘خُٝظٜخ ك٢ ٤ٓ٘خء ػ ّٔ ُٔ٘طوش ػ

خٕ ُْ ٣ظْ 2ًٓٔخ ًًَ آٗلخ، كبٕ  ّٔ ٓ٘خُٝظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٪ ٖٓ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس حٌُخِٓش ُٔ٘طوش ػ

١، ٌُٖٝ رؼي إٔ أكَؿض ك٢ ٓٔظٞىع حُؼ٤َٔ (أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حَُٔحكن) ٣ٌٞٗٞح ٠ٓط٣َٖ  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ُي٣ٜخ ٓٔظٞىػخص كخ٣ٝخص ك٢  APMTُِؼٞىس ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُؼوزش. ًٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي، ًَٗش كخ٣ٝخص 

خٕ حُظ٢ ٣ظْ طو٣ِٜ٘خ ٓئهظخ ٝ ّٔ خٕ ٣ٝظِوٕٞ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ٖٓ ٓ٘طوش ػ ّٔ ٖٓ ػْ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ ػ

 حُؼوزش. ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٣ظْ طو٣ِٖ طِي حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ك٢ ٓٞحهغ ٓوظِلش ك٢ ػٔخٕ.

 

خٕ حكظَٟض  ّٔ ١ رؼ َّ ٛ٘خى ٤ًٔش كخ٣ٝخص كخٍؿش (اٟخك٤ش) ٝحُظ٢ ٣ظْ اػخىس طٞؿ٤ٜٜخ ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

 خٍؿش:٪. ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهغ حُظخ٢ُ ُلًَش حٍَُٔٝ َُِٔطـؼخص حُل٘ٔر٘ٔزش 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٖٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 المرتجعات الفارغة –توقع حركة المرور بمٌناء عمّان البرّي  8-1 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 ؽشوخ اٌّشٚس )ثبٌؾب٠ٚخ اٌم١بس١خ(

خٕ  ّٔ اػخىس طٟٔٞغ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش ر٤ٔ٘خء ػ

١ َّ  حُز

ٕٙ,٘ٙ2 ٖٗ,2ٔ5 ٗٓ,ٖٙٙ ٗ٘,2ٖ5 ٖ٘,ٙ٘ٔ 

 

 8 رم١١ُ الإِىب١ٔخ ٌؾب٠ٚبد اٌظبدساد اٌىبٍِخ ٚاٌفبسغخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌجش6ّٞاٌخطٛح 

١ (حُلخ٣ٝش حُظ٢ ٣ظْ طـ٣َيٛخ ٝطـ٤٤َ  َّ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش حُظ٢ طٜطق ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ ٣ظْ ك٘ٞٛخ ك٢ ٓلطش ٗلٖ ٕٟٓٝؼ٤ظٜخ ا٠ُ كخ٣ٝخص كخٍؿش) كٖٔ حُٔلظَٝ إٔ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 

٪ حُٔظزو٤ش ٤ٓظْ ٗوِٜخ ًلخ٣ٝخص كخٍؿش ٣ٝ5ٓظْ طٜي٣َٛخ ًلخ٣ٝخص ًخِٓش. أٓخ حٍ  CFSحُلخ٣ٝخص 

١ ُلخ٣ٝخص ا٠ُ  َّ خٕ حُز ّٔ ٤ٓ٘خء حُؼوزش. ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهغ حُظخ٢ُ ُلًَش حٍَُٔٝ ك٢ ٤ٓ٘خء ػ

 حُظٜي٣َ حٌُخِٓش ٝحُلخٍؿش:

 

 استٌراد تصدٌر –توقع حركة المرور بمٌناء عمّان البرّي 9-1  جدول

 2035 2030 2025 2020 2016 ؽشوخ اٌّشٚس )ثبٌؾب٠ٚخ اٌم١بس١خ(

١ َّ خٕ حُز ّٔ  21ٗ,ٖٕ ٓٓٙ,1ٔ ٖٖٔ,ٔٔ ٕٔ٘,2 5ٖٙ,ٙ حُٜخىٍحص حٌُخِٓش ٖٓ ٤ٓ٘خء ػ

١ َّ خٕ حُز ّٔ  2٘,52٘ ٔٓٗ,1ٓ ٕٖ٘,ٗٗ ٗٓٓ,1ٖ 1ٖٗ,ٕٙ حُٞحٍىحص حُلخٍؿش ٖٓ ٤ٓ٘خء ػ

بْ اٌجشّٞ ّّ  1107360 337001 557665 467255 337417 ئعّبٌٟ اٌظبدساد ِٓ ١ِٕبء ػ

 

بْ اٌجشّٞ ئعّبٌٟ ّّ  رٛلغ ؽشوخ ِشٚس ١ِٕبء ػ

١ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: َّ  حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظل٬٤ِص أػ٬ٙ، ٣ظْ طوي٣ْ طٞهغ حُلًَش ح٩ؿٔخ٤ُش ٤ُٔ٘خء ػٔخٕ حُز

 

 الإجمالً –توقع حركة المرور بمٌناء عمّان البرّي  11-1 جدول 

 2035 2030 2025 ٕٕٓٓ 2016 )ثبٌؾب٠ٚخ اٌم١بس١خ(ؽشوخ اٌّشٚس 

 1ٕٗ,ٕٕٓ ٕٔٔ,ٓٗٔ 22ٗ,ٓ٘ 1,12ٖٓ 5ٕٙ,ٕٕ كخ٣ٝخص حٓظ٤َحى ه٤خ٤ٓش ًخِٓش

 21ٗ,ٖٕ ٓٓٙ,1ٔ ٖٖٔ,ٔٔ ٕٔ٘,2 5ٖٙ,ٙ كخ٣ٝخص طٜي٣َ ه٤خ٤ٓش ًخِٓش

 2٘,52٘ ٔٓٗ,1ٓ ٕٖ٘,ٗٗ ٗٓٓ,1ٖ 1ٖٗ,ٕٙ كخ٣ٝخص طٜي٣َ ه٤خ٤ٓش كخٍؿش

بْ اٌجشّٞئعّبٌٟ اٌؾب٠ٚبد  ّّ  3407503 2237212 1067650 347044 567243 اٌم١بس١خ ث١ّٕبء ػ

 

 

بْ رٛلؼبد-5 ّّ  اٌطٍت ػٍٝ ِسبؽخ الأساضٟ ثب١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ

بْ اٌجشّٞ ّّ  ١ِٕبء ػ

خٕ  ّٔ ١ طْ طلي٣ي حُٔٔخكش حُٔطِٞرش ٤ُٔ٘خء ػ َّ ١. حٓظ٘خىح ا٠ُ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء ػٔخٕ حُز َّ حُز

 ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ) ٓؼ٤خٍ حُٜ٘خػش حُٔٔظويّ ُظلي٣ي كـْ ٓ٘طوش حٛطلخف حُلخ٣ٝخص

ICD) ٌٛظخٍ  ٔكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش، طظطِذ ٓخ ٣وَد ٖٓ  ٓٓٓ،٘ٔٛٞ إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ ٓويحٍٛخ

١. ر .ICD ٖٓ ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ َّ خُ٘ٔزش ٣ٝٔظويّ ٌٛح أ٠٣خ ُظلي٣ي كـْ ٤ٓ٘خء ػٔخٕ حُز

٪ ٖٓ ٓٔخكش ٓٔظٞىع حُلخ٣ٝخص 5ٓ ٓظٞٓطشُٔ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخٍ، ٣ظْ ططز٤ن ٓخ 

حُيحه٢ِ. حٓظ٘خىح ا٠ُ حُوزَس، ٣لظَٝ إٔ حُٔٔخكش حُٔظزو٤ش (حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى ٝحٌُٔخطذ ٝٝهٞف 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٗٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

َّ ٓ٘ح٤ُٔخٍحص ٝحُطَم حُيحه٤ِش، حُن) ٓظٌٕٞ كٞح٢ُ  ١. ط٤ٔ٘ش ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓٔخكش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ ٟٓٞلش ك٤ٔخ ٢ِ٣ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ ّٔ ١ رؼ َّ  :ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز
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ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ  –اٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخ 

بْ ّّ  ثؼ

2016 2020 2025 2030 2035 

 كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش) كـْ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص

TEU) 

٘ٙ,ٕٖٗ 5ٗ,ٓٗٗ ٔٓٙ,ٙ٘2 ٕٕ5,ٕٕٔ ٖٗٓ,٘2ٖ 

ٓٔظٞىع ) ٓ٘طوش حٛطلخف حُلخ٣ٝخص

 (ICD حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ

ٗ ٘ 1 ٔ٘ ٕٖ 

 5ٔ ٕٔ ٙ ٗ ٖ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخىٍ

ٓ٘خ١ن أهَٟ (حُظو٣ِٖ ٝحٌُٔخطذ 

 ٝٓ٘طوش ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص، حُن)

5 2 ٔ1 ٖٗ ٖ2 

ئعّبٌٟ اٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخ ث١ّٕبء 

بْ اٌجشّٞ ّّ  ػ

15 10 30 61 30 

 

١ ك٢ ػخّ  َّ خٕ حُز ّٔ ، ٖٓ حُٔظٞهغ ٌٖٕ٘ٓٛظخٍ. ك٢ حُؼخّ  ٘ٔكٞح٢ُ  ٕ٘ٔٓاؿٔخ٢ُ ٓٔخكش ٤ٓ٘خء ػ

 ٌٛظخٍ. 5ٓٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ كٞح٢ُ 

 

ّّبْ  اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ

١. ٣ٜق ٌٛح طط٣َٞ ٓٔخكش أٍح٢ٟ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ خٕ حُز ّٔ خٕ ٤ٓـ١َ رـٞحٍ ٤ٓ٘خء ػ ّٔ رؼ

خٕ، ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُوطٞحص حُظخ٤ُش: ّٔ  حُؤْ طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ًَُِِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 

خٕ، ػ٠ِ أٓخّ: -ٔ ّٔ  حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ك٢ ٓ٘طوش ػ

o ٖكخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ طظطِذ هيٓخص حُظو٣ِ 

o ٓظ٢ٓٞ حُلُٔٞش ُِلخ٣ٝش حُو٤خ٤ٓش 

خٕ، ػ٠ِ أٓخّ: طلي٣ي -ٕ ّٔ  حُويٍحص حُٔطِٞرش ك٢ ٓٔظٞىع حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

o .ٓظ٢ٓٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُز٠خثغ ٌَُ ٓظَ َٓرغ / ٓ٘ش 

o .ػخَٓ ُٔظطِزخص حُٔٔخكش ريٕٝ طو٣ِٖ ك٢ حُٔٔظٞىع 

طلي٣ي حُطِذ ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش َُٔحًِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  -ٖ

خٕ، ػ٠ِ أٓخّ: ّٔ  رؼ

o ُِٔٔظٞىع.ح٩ؿٔخ٤ُش حُٔطِٞرش  حُٔؼش 

o .حُلـِ ُِطَم ٝحَُٔحكن حُؼخٓش ٧ٝٓخًٖ ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖ٘ٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 ٕ١ ٧ َّ ١ ٣ئى١ ا٠ُ ١ِذ ٓلظَٔ ػ٠ِ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔـخٍٝس ٤ُِٔ٘خء حُز َّ ٝاٗ٘خء ٤ٓ٘خء ر

١. ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ١، حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ويّ حُويٓخص حٌُِٔٔش ُٜٔخّ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ

ٝح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘طوش ؿ٤ًَٔش، ٤ٓـ١َ حُظو٣ِٖ حُزٞٗيى ُِِٔغ، ر٤٘ٔخ ٣ليع ك٢ حَُٔحًِ 

 حُِٞؿٔظ٤ش حُظو٣ِٖ حُـ٤َ رٞٗيى ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧هَٟ ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش.

 

ّٔخٕ  ح٫كظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ أٗٚ، ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، كبٕ ٓؼظْ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ك٢ ٓ٘طوش ػ

خٕ أٓخ حُظو٣ِٖ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، كٜٞ ٓظ٘خػَح  ك٢ ٓ ّٔ ١ / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ ٤ظْ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ. ٝٓٞف ٣ٌٕٞ  ّٔ ١ / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش رؼ َّ خٕ، ٤ٓٝظْ اػخىس طٟٔٞؼٚ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ٓ٘طوش ػ

٣َ١ن ػٔخٕ ٌٛح ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش أٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ ك٢ ط٤ًَِ طـ٤ٔغ هيٓخص حُ٘لٖ ػ٠ِ حٓظيحى 

خٕ، ٝك٢ ط٘ل٤ٌ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٤ٓٔٔق ريهٍٞ  ّٔ ا٠ُ ٓي٣٘ش  حُ٘خك٘خصحُيحث١َ حُـي٣ي، ؿ٘ٞد َٗم ػ

خٕ حٌُزَٟ ُِ٘لٖ).كو٢ (ػٔخٕ، ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، رؤٕ ٣ٌٕٞ ٬٤ُ  ّٔ  حُٜٔيٍ: حٓظَحط٤ـ٤ش أٓخٗش ػ

 

خٕٔحُوطٞس  ّٔ  : حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ ك٢ ٓ٘طوش ػ

خٕ،  حُطِذ ح٢ٌُٔ ػ٠ِ ٓؼش حُٔٔظٞىع ّٔ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخٓظ٤َحى كخ٣ٝخص ًخِٓش ُٔ٘طوش ػ

ّٔخٕ  ٝحُطِذ ػ٠ِ هيٓخص حُظو٣ِٖ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

١ ٌُٖٝ ٌَُ حُطِذ حَُٔطز٢  َّ ُٖ ٣ٌٕٞ كو٢ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٞحٍىحص حُٔٞؿٜش ػزَ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ.رخُز٠خثغ حُٔظؼِوش رخُِٔغ  ّٔ  ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُٔ٘طوش ػ

 

كخ٣ٝش  ٔ٪ ٖٓ حُز٠خثغ حُٔظـٜش ا٠ُ ٓ٘طوش ػٔخٕ طظطِذ حُظو٣ِٖ ٝٓٔكٖٔ حُٔلظَٝ ك٢ حُزيح٣ش إٔ

). ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهؼخص حُي٢ُٝأ١٘خٕ ٖٓ حُز٠خثغ (حُٜٔيٍ: حُز٘ي  ٓٔه٤خ٤ٓش ط٠ْ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 

 حُظخ٤ُش:

 

 الطلب على التخزٌن –توقع مساحة منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً  12-1 جدول 

 2035 2030 2025 2020 2016 اٌطٍت ػٍٝ اٌزخض٠ٓ )ثبٌطٓ(

كخ٣ٝخص حٓظ٤َحى ه٤خ٤ٓش ًخِٓش رٔ٘طوش 

خٕ ّٔ  ػ

ٕٕ5,ٕ٘2 ٖٕٓ,ٖٔ1 ٖ٘ٔ,ٙ5٘ ٕٗٗ,55ٕ ٖ٘ٔ,ٖٖٔ 

 ٓٔ ٓٔ ٓٔ ٓٔ ٓٔ ٓظ٢ٓٞ حُلُٔٞش ٌَُ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش

كٜش حُٔٞم ٖٓ حُظو٣ِٖ / حُويٓخص 

 حُِٞؿٔظ٤ش

ٔٓ% ٔ٘% ٕٓ% ٕ٘% ٖٓ% 

 175307030 170627205 7037370 4537476 2237250 اٌطٍت ػٍٝ اٌزخض٠ٓ )طٓ(

 

 ح٫كظَحٟخص ٍٝحء حكظَحٟخص حُلٜش حُٔٞه٤ش

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، كبٕ طو٣ِٖ حُطَف حُؼخُغ ٤ُٔض ٗخثؼخ  ؿيح ك٢ ح٧ٍىٕ. رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ؿ٤ٔغ 

) ٕٙٔٓحُلخ٣ٝخص ٓٞف طٌٛذ ٓزخَٗس ا٠ُ حُؼ٤َٔ حُٜ٘خث٢. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُطِذ ح٢ُٝ٧ (ك٢ ػخّ 

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓٔطو٤٤ٔٚ ٤ٌُٕٞ  حُِٞؿٔظ٤ش طُْ٘وَ حُز٠خثغ حُظ٢ طظطِذ هيٓخص حُظو٣ِٖ / حُويٓخص 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رٔ٘طوشحُز٠خثغ ًحص حُِٜش رخُِٔغ  َّ خٕ. ٌُٖ، ٧ٕ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ ػ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٙٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

٪ ٣ٞ٘ٓخ ٔٓظٞحٟؼخ  ٓٞف ٣ويّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُويٓخص ٝاػزخص كٞحثيٛخ ُِٔٞم، كبٕ ٗٔٞ 

 ُِز٠خثغ حُظ٢ طظطِذ هيٓخص حُظو٣ِٖ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٣ٌٕٞ ٓظٞهؼخ .

 

خٕ: طلي٣ٕحُوطٞس  ّٔ  ي حُويٍحص حُٔطِٞرش ك٢ ٓٔظٞىع حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

خٕ ك٢ ح٤ُٔ٘خء  ّٔ ػ٠ِ أٓخّ حُطِذ ح١ُٞ٘ٔ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ رخُطٖ، ٝٓؼش حُٔٔظٞىع حُٔطِٞرش ُٔ٘طوش ػ

خٕ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ. ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ  حُز

 

١ٖ/ ٓ٘ش / ٓظَ َٓرغ ٖٓ ٓٔخكش حُٔٔظٞىع  ٓٔططزن حُٜ٘خػش ٓؼ٤خٍح ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓويحٍٙ 

، ػخّ BearingPoint(حُٜٔيٍ: طل٤َِ حُطِذ حُٔٞه٢ ُٔ٘طوش حُٔلَم حُظ٣ٞٔ٘ش، ر٤َٗؾ ر٣ٞ٘ض 

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُٔطق حُٔٔظٞىع ٣ظٞكَ 1ٓ).    ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، رٌَ٘ ػخ1ّٕٓٓ

٪ حُٔظزو٤ش ُِظ٣ٜٞش، َٓٔ حُطَم، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔخكخص ٖٓظو٣ِٖ حُلؼ٢ِ؛ ٝطٔظويّ حٍ ٌُٔخٕ حُ

 ٝاػخىس حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق.

 

 سعة التخزٌن –توقع مساحة منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً  13-1 جدول 

اٌّطٍٛثخ سؼخ اٌّسزٛدع الإعّب١ٌخ 

 )ثبٌّزش ِشثغ(

2016 2020 2025 2030 2035 

 2,2ٖ2ٖ٘,ٔ ٕ٘ٓ,ٕٙٓ,ٔ 1ٖٓ,1ٖٓ 1ٙٗ,ٖ٘ٗ 2ٕ٘,5ٕٕ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ (رخُطٖ)

ٓؼش حُٔٔظٞىع حُٜخك٤ش حُٔطِٞرش 

 (رخُٔظَ َٓرغ)

ٕٕ,5ٕٙ ٗ٘,ٖٗ5 1ٖ,ٓٗ5 ٔٔٓ,ٖٔٗ ٔ٘2,2ٕ2 

اٌسؼخ الاسز١ؼبث١خ الإعّب١ٌخ ٌٍّسزٛدع 

 )ِزش ِشثغ(

327603 647732 1047354 1577501 2237460 

 

خٕٖحُوطٞس  ّٔ  : طلي٣ي حُطِذ ػ٠ِ ٓٔخكش َٓحًِ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

حٓظ٘خىح ا٠ُ هيٍس حُٔٔظٞىع ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش حُٔطِٞرش، كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش َُٔحًِ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ َّ خٕ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ، ًُٝي رخٓظويحّ كـِ  حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز ّٔ رؼ

 ٪ ٖٓ حُٔٔخكش ح٩ٟخك٤ش حُٔطِٞرش ُِطَم ٝحَُٔحكن ٝٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص.ٓٓٔ

 

 المركز اللوجستً –توقع مساحة منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً  14-1 جدول 

حُطِذ ػ٠ِ ٓٔخكخص حَُٔحًِ 

 حُِٞؿٔظ٤ش (رخٌُٜظخٍ)

ٕٓٔٙ ٕٕٓٓ ٕٕٓ٘ ٕٖٓٓ ٕٖٓ٘ 

 2,2ٖ2ٖ٘,ٔ ٕ٘ٓ,ٕٙٓ,ٔ 1ٖٓ,1ٖٓ 1ٙٗ,ٖ٘ٗ 2ٕ٘,5ٕٕ حُطِذ ػ٠ِ حُظو٣ِٖ (رخُطٖ)

 ٕٕ ٘ٔ ٓٔ ٙ ٖ حُٔؼش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔٔظٞىع

 ٕٕ ٘ٔ ٓٔ ٙ ٖ حُٔ٘طوش ح٩ٟخك٤ش حُٔطِٞرش

حُطِذ ػ٠ِ ٓٔخكخص حَُٔحًِ 

خٕ ّٔ  حُِٞؿٔظ٤ش رؼ

ٙ ٕٔ ٕٓ ٖٓ ٗٗ 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٖٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

خٕ طْحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  ػ٠ِ ٓٔخكشحُطِذ ح٢ُٝ٧  ّٔ ، ٌٕٙٔٓٛظخٍحص ك٢ ػخّ  ٙطلي٣يٙ ٤ٌُٕٞ  رؼ

 .ٌٖٕ٘ٓٛظخٍ ك٢ ػخّ  ٗٗٝطَطلغ ا٠ُ 

 

بْ ثب١ٌّٕبءرٛلغّ اٌطٍت ػٍٝ اٌّسبؽخ الأسض١خ الإعّب١ٌخ  ّّ  اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثؼ

١ / حًَُِٔ  رخ٤ُٔ٘خءر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ طٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٍٟ٧ش ح٩ؿٔخ٤ُش  َّ حُز

خٕ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: ّٔ  حُِٞؿٔظ٢ رؼ

 

 توقع مساحة منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً 15-1 جدول 

١ / حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ ّٔ   حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

ٕٓٔٙ ٕٕٓٓ ٕٕٓ٘ ٕٖٓٓ ٕٖٓ٘ 

١ َّ  5ٓ ٔٙ ٖٓ 2ٔ ٘ٔ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٗٗ ٖٓ ٕٓ ٕٔ ٙ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش

 / ١ َّ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

خٕ ّٔ  حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ

ٕٔ ٖٔ ٘ٓ 2ٔ ٕٔٗ 

 

خٕ كٞح٢ُ ٝطزِؾ حُٔٔخكش  ّٔ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رؼ َّ ٌٛظخٍ ك٢ ػخّ  ٕٔح٩ؿٔخ٤ُش ٤ُِٔ٘خء حُز

 .ٌٖٕ٘ٓٛظخٍ ك٢ ػخّ  ٕٗٔ، ٝطَطلغ ا٠ُ كٞح٢ُ ٕٙٔٓ

 

 ؽشوخ اٌّشٚس ٚرٛلغ اٌطٍت ثبٌّفشق .ٔ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  َّ ٣ؼَٝ ٌٛح حُؤْ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش ح٤ُٔ٘خء حُز

 ظخثؾ ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٫كظَحٟخص حُٔطزوش.رخُٔلَم، رٔخ ك٢ ًُي حُ٘

 إٌزبئظ: رٛلغ ؽشوخ ِشٚس ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ ثبٌّفشق .ٕ

حٓظ٘خىح ا٠ُ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٫كظَحٟخص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش، طٞهغ حُلًَش ح٩ؿٔخ٤ُش 

١ رخُٔلَم ٓؼَٝٝ ك٢ حُـيٍٝ ٝحٌَُ٘ أىٗخٙ: َّ  ٤ُِٔ٘خء حُز

 

 توقع حركة المرور بالمفرق 16-1 جدول 

ؽشوخ ِشٚس ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ ثبٌّفشق 

 )ثبٌؾب٠ٚخ ل١بس١خ(

2016 2020 2025 2030 2035 

 15ٓ,5ٔٔ 5ٗٗ,12 2,1ٙ1ٕ 1ٕٖ,ٕٕ ٔٓٙ,ٗٔ حٓظ٤َحى ًخَٓ

 5ٙٙ,5 ٕٕٔ,ٙ 211,ٕ 2ٖٗ,ٕ ٓٙٙ,ٔ طٜي٣َ ًخَٓ

 1ٓٙ,ٖٗ 52ٗ,ٕٗ 2ٓ5,ٔٔ 1ٗ٘,2 ٓٗٙ,ٙ طٜي٣َ كخٍؽ

ئعّبٌٟ اٌؾب٠ٚبد اٌم١بس١خ ث١ّٕبء 

 اٌّفشق اٌجشّٞ

227001 347601 447651 1107050 1617415 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٖٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 توقع حركة المرور –المفرق  2-1 شكل 

 

:١ َّ  حُظطٍٞحص حُظخ٤ُش طظَٜ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

 ١ ٓخ ٣وَد ٖٓ  ٤ًٔخص حُزيح٣ش َّ كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ٝحٍىحص ًخِٓش ك٢  ٓٓٓ,٤ُٔٔ٘٘خء حُٔلَم حُز

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش، ٝكيحص حُظو٣ِٖ  ٓٓٙ,ٙ. كخ٣ٝخص حُٜخىٍحص حُلخٍؿش كٞح٢ُ ٕٙٔٓػخّ 

١ طَٜ ٓٓٙ,ٔحُٔظزو٤ش طٔؼَ حُٜخىٍحص حٌُخِٓش ( َّ ). اؿٔخ٢ُ ٤ًٔخص ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

ه٤خ٤ٓش  كخ٣ٝش ٓٓٓ,٣ُٝٗٗخىس ا٠ُ ٓٔظٟٞ  كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش (ىحهَ ٝهخٍؽ)، ٓٓٓ,ٕٕا٠ُ

)، ٣ِىحى حُلـْ ٕٕٙٓ. رؼي حكظظخف ه٢ حٌُٔش حُلي٣ي (حُٔلظَٝ ك٢ حُؼخّ ٕٕ٘ٓك٢ ػخّ 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ك٢ حُؼخّ  ٓٓٓ,ٔٙٔكخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش ا٠ُ كٞح٢ُ  ٓٓٓ,15ح٩ؿٔخ٢ُ ٖٓ 

ٕٖٓ٘. 

 حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ  طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ك٢ حُٔلَم ٓيكٞػخ  ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ٓ٘طوش

 ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش.

  

١ رخُٔلَم طٔض  حُؼ٬ػش طيكوخصك٢ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش  َّ حُٔلظِٔش ُلًَش حُلخ٣ٝخص ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٓ٘خه٘ظٚ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ.

 

 بٌّفشقثِٕٙغ١خ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس  38

١. ٣ظْ ططز٤ن ٗلْ حُٜٔ٘ـ٤ش ٩ػيحى طٞهؼخص كًَش حٍَُٔٝ ُِٔلَم ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ٤ُٔ٘خء  َّ خٕ حُز ّٔ ػ

١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ كجخص  َّ ٝٓغ ًُي، كبٕ ٗٞع طيكوخص حُلخ٣ٝخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ؿٌرٜخ ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ٓظؼيىس:

  ١) (ًٔخكًَش حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش َّ خٕ حُز ّٔ  ٤ُٔ٘خء ػ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٖٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  ٖكًَش حُطِذ حُٜ٘خػ٢ (ػ٠ِ أٓخّ حُٞحٍىحص / حُٜخىٍحص حُ٘خطـش ػٖ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٔ

 ٣ٞٔ٘ش)رٖ ٬١ٍ حُظ

 (حُظَح٣ِٗض) َحُطِذ ػ٠ِ حٍَُٔٝ حُؼخر 

 طٞهغ حُلًَش ح٩ؿٔخ٤ُش (طظؤُق ٖٓ ؿ٤ٔغ طيكوخص كًَش حٍَُٔٝ حُؼ٬ػش) ك٢ حُؤْ حُظخ٢ُ.

 

 ؽشوخ اٌطٍت ػٍٝ اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ اٌّزغٙخ ئٌٝ ١ِٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 48

 

 ٌؼمجخ8 رم١١ُ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٌٍٛاسداد اٌىبٍِخ اٌّسزمجٍخ فٟ ا1اٌخطٛح 

 ٗلٔٚ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ُِؼوزش.

 

8 رم١١ُ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٌٍٛاسداد اٌىبٍِخ اٌّسزمجٍخ فٟ اٌؼمجخ ِغ ٚعٙخ ِٕطمخ 2اٌخطٛح 

 اٌّفشق

٪ 1.5ٕ٪ ٖٓ ٓـٔٞع ٌٓخٕ ح٧ٍىٕ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ 1.5ٕأًزَ ٓٔخكش ك٢ حُٔلَم ُي٣ٜخ 

ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش، طْ  حُٔلَم حٌُزَٟ.ٖٓ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس ٓظٌٕٞ ٓٞؿٜش ا٠ُ ٓ٘طوش 

 ٟٝغ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ حُظخ٢ُ ُلخ٣ٝخص ح٫ٓظ٤َحى حٌُخَٓ ٓغ ٝؿٜش ٓ٘طوش حُٔلَم.

 

 استٌراد –توقع حركة مرور مٌناء العقبة وجهة المفرق 17-1  جدول

 2035 2030 2025 2020 2016 ؽشوخ اٌّشٚس )ثبٌؾب٠ٚخ اٌم١بس١خ(

 ٖ٘ٓ,1ٙٔ,ٔ 5ٕٓ,2ٙٙ 122,1٘ٗ 55ٗ,51ٙ 1٘ٓ,2ٔ٘ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش

حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش 

 حُؼزٍٞ (حُظَح٣ِٗض)

ٔ٘٘,1ٕٖ ٕٓٙ,ٕٗ1 ٕٖ2,2ٕٙ ٕ52,5ٕٙ ٖ٘ٓ,ٔ2ٕ 

حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش 

 ح٧ٍىٕ

ٖٖٙ,ٖٖ٘ ٗ5ٔ,ٕٕٗ ٘٘2,5ٕ5 ٙ1ٙ,ٖٗ٘ 5ٔ1,ٔٔٗ 

حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش 

خٕ ّٔ  ػ

     

حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش 

 حُٔلَم

ٕٕ5,ٕ٘2 ٖٕٓ,ٖٔ1 ٖ٘ٔ,ٙ5٘ ٕٗٗ,55ٕ ٖ٘ٔ,ٖٖٔ 

 2277153 1337024 1557632 1337735 037733 ؽشوخ اٌّشٚس )ثبٌؾب٠ٚخ اٌم١بس١خ(

 

 ٠زؼٍك ثؾب٠ٚبد الاسز١شاد اٌىبًِ ف١ّباٌجشّٞ  ٪( ١ٌٍّٕبء8 رم١١ُ ئِىب١ٔخ اٌؾظخ اٌسٛل١خ )3اٌخطٛح 

٪ ٤ٓـٌرٜخ ح٤ُٔ٘خء ٓٔك٢ طل٤ِِ٘خ، ١زوض ٗلْ ح٫كظَحٟخص: ٗلٖ ٗلظَٝ كٜش ٓٞه٤ش أ٤ُٝش هيٍٛخ 

١ رخُٔلَم ٖٓ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ٓغ ٝؿٜش ٓ٘طوش  َّ ٪ ٌَُ ٓ٘ش. ٖٓ ٘.ٓٝط٣ِي ر٘ٔزش  حُٔلَم،حُز

٪ ٌَُ ٕ٪ ط٣ِي ر٘ٔزش ٕٓا٠ُ  حُٔٞه٤ش شحُلٜحُلي٣ي، ٓظِىحى رؼي حكظظخف ه٢ حٌُٔش  ٕٕٙٓحُؼخّ 

١: .ٖٕ٘ٓٓ٘ش كظ٠ ػخّ  َّ  ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهغ حُظخ٢ُ ُلًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 الاسز١شاد اٌىبًِ –رٛلغ ؽشوخ ِشٚس اٌجضبئغ الاسزٙلاو١خ ث١ّٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 13-0  عذٚي

 اٌطٍت-اٌم١بس١خ(  )ثبٌؾب٠ٚخؽشوخ اٌّشٚس 

 ػٍٝ اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ

2016 2020 2025 2030 2035 

 5٘ٔ,1ٕٕ ٕٗٓ,55ٔ ٕٖٙ,٘٘ٔ 15٘,ٖٖٔ 2ٖ,15ٖ حُٞحٍىحص حٌُخِٓش ك٢ حُؼوزش، ٝؿٜش حُٔلَم

١ َّ  %٘ٗ %ٖ٘ %ٕ٘ %٘.ٕٔ %ٓٔ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

اٌىبٍِخ اٌزٟ رُ عزثٙب ئٌٝ ١ِٕبء اٌٛاسداد 

 اٌّفشق اٌجشّٞ

07373 167723 337003 657303 1027221 

 

 ح٫كظَحٟخص ٍٝحء حكظَحٝ حُلٜش حُٔٞه٤ش

خٕ، كبٕ حُلٜش حُٔٞه٤ش  ّٔ ٧ٕ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس ًِٜخ طو٣َزخ ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ؿ٤ًَٔخ  ك٢ حُؼوزش ٝػ

١ رخُٔلَم ٤ٌٕٓٞ هخىٍح  ػ٠ِ  َّ ١ رخُٔلَم ٓؼظيُش. ٝٓغ ًُي، ٧ٕ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ حُٔلظِٔش ٤ُِٔ٘خء حُز

خ٣ٝخص حُيحه٤ِش طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٬٤ٜٔص ٝحُويٓخص أًؼَ ٖٓ حُٔظخكش كخ٤ُخ ك٢ ٓٔظٞىػخص حُل

ICD  ١ رخُٔلَم ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ َّ ٝحُٔٔظٞىػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش، كٖٔ حُٔلظَٝ إٔ ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ ٘.ٓٝط٣ِي ر٘ٔزش  حُٔلَم،٪ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس ُٔ٘طوش ٓٔكٜش ٓٞه٤ش أ٤ُٝش هيٍٛخ 

 ٌَُ ٓ٘ش.

 

١  َٓس أهَٟ، رؼي اىهخٍ ِٝٛش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ر٤ٖ حُٔلَم ٝحُؼوزش، كبٕ َّ ؿخًر٤ش ح٤ُٔ٘خء حُز

٪ (ػزَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش)، ٝطِىحى ٕٓرخُٔلَم ٓظِىحى رٌَ٘ ًز٤َ ٣ٝلظَٝ إٔ كٜش ٓٞه٤ش هيٍٛخ 

 ٪ (رَح) ٓظظلون. ٘ٝٗٔزش اٟخك٤ش  ٓ٘ش،٪ ٌَُ ٕر٘ٔزش 

 

 اٌطٍت ػٍٝ اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ –ئعّبٌٟ رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ث١ّٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 

خٕ  ٖٓ ٙٝ ٘ٝ ٗس ح٫كظَحٟخص حُٔطزوش ُِوطٞ ّٔ حُٜٔ٘ـ٤ش ٓظٔخ٣ٝش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٤ٓ٘خء ػ

١ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ  َّ ١. رخُظخ٢ُ كو٢ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ح٩ؿٔخ٤ُش ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز َّ حُز

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٣ظْ طوي٣ٔٚ ك٢ ٌٛح حُؤْ:

  

 الإجمالً –توقع حركة مرور البضائع الاستهلاكٌة بمٌناء المفرق البرّي  19-1 جدول 

 اٌطٍت –اٌم١بس١خ(  )ثبٌؾب٠ٚخؽشوخ اٌّشٚس 

 ػٍٝ اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ

2016 2020 2025 2030 2035 

 15ٙ,21 5ٗٓ,ٕٙ 1ٙ٘,ٕٕ 1ٕٖ,ٙٔ ٔٓٔ,ٓٔ حٓظ٤َحى ًخَٓ

 ٗٗٗ,1 15ٓ,٘ ٘ٗ٘,ٕ ٖٗٓ,ٕ 2ٖٓ,ٔ طٜي٣َ ًخَٓ

 2,11ٕٗ ٖٖٔ,ٕٓ 5ٓٔ,ٓٔ ٖٗٔ,5 ٓٙ٘,٘ طٜي٣َ كخٍؽ
اٌطٍت الإعّبٌٟ ػٍٝ  – ١ِٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ

 اٌسٍغ الاسزٙلاو١خ

177051 267301 357201 377430 1347305 

 

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 

 ؽشوخ اٌطٍت ػٍٝ اٌسٍغ اٌظٕبػ١خ اٌّزغٙخ ئٌٝ ١ِٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 58

ٓ٘خُٝظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓ٘خء حُٔلَم ك٢ ٌٛح حُؤْ ٗلَٔ كًَش حُطِذ حُٜ٘خػ٢ حُٔلظِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

١. ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش، هي هٜٜض ٓٔخكش هيٍٛخ  َّ ٓظَ َٓرغ،  ٓٓٓ،ٕٔحُز

 ك٢ حُٔلَم رخػظزخٍٛخ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش ٛ٘خػ٤ش ُِ٘ٞع حُظخ٢ُ ٖٓ حُٜ٘خػخص:

 ح٧ؿ٣ٌش ٝحَُٔ٘ٝرخص؛ 

 حُٔٔظِِٓخص حُيٝحث٤ش ٝحُطز٤ش؛ 

 ٝ ،حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُول٤لش 

 .َٟحُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ح٧ه 

 

طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش ٫ طِحٍ ك٢ َٓكِش طط٣َٞٛخ ح٢ُٝ٧. 

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٫ ٣ٞؿي ٟٓٞ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘طوش. حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٓ٘طوش 

ؼِن ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رظ٤ٔ٘ش طظ SJFZحُلَس حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ٝحُٔ٘طوش ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش 

ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ طٞهؼخص حُطِذ ك٢ حُٔٞم 

٣ٌٕٞ ُٜخ  هي SJFZحُٜ٘خػ٤ش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔ٘طوش ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش حُلَس 

١ / حًَُٔ َّ ِ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم. ٫ٝ ٤ٓٔخ أ٠٣خ طؤػ٤َ ػ٠ِ ١ِذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رخُ٘ٔزش ٤ُِٔ٘خء حُز

ػ٘يٓخ طِـ٠ حُلٞحؿِ ػزَ حُليٝى ُ٘وَ حُز٠خثغ رخُلخ٣ٝخص (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٫طلخم حُؼ٘خث٢) ر٤ٖ 

ح٧ٍىٕ ٣ٍٞٓٝخ، ٝحُٔ٘طوش ح٣ٍُٞٔش ح٧ٍى٤ٗش حُلَس (ًٔٞهغ ٓؼزَ كيٝى١) ك٢ ٟٝغ ؿ٤ي ُِظؼخَٓ 

 خ٣ٝخص حُز٠خثغ حُوخىٓش ٖٓ أٍٝٝرخ.ٓغ حُطِذ ك٢ حُٔٞم ح٫ٓظ٤ً٬ٜش (ٓٔظوز٬ ) حَُٔطز٢ رل

 

ٓـٔٞع حُطِذ حُٜ٘خػ٢ ك٢  )، ٣ظِوBearing Pointٚر٘خء ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔٞم ُز٤َٗؾ ر٣ٞ٘ض (

 حُـيٍٝ أىٗخٙ:

اٌّسبؽخ اٌّشغٌٛخ ِٓ ِٕطمخ اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي 

 اٌظٕبػ١خ

2016 2020 2025 2030 2035 

 ٖٓ٘ ٖٓٓ ٕٓ٘ ٕٓٓ ٓ٘ٔ حُٔٔخكش حُٔ٘ـُٞش (رخٌُٜظخٍ)

 

حُٜ٘خػخص طُٞي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ طيكوخص حُز٠خثغ: طيكن ٝحٍى ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى ٜٗق حُٜٔ٘ؼش 

ٝطيكن ٛخىٍ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش. ٝٓغ ًُي، كبٕ ؿِءح كو٢ ٖٓ طيكوخص حُز٠خثغ طِي ُي٣ٚ 

١ رخُٔلَم. طو٣ََ طل٤َِ حُطِذ ػ٠ِ حُٔلَم (ر٤َٗؾ  ح٫كظٔخ٤ُش َّ إٔ ٣ٌٛذ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔ٘خء حُز

أٗٞحع ٖٓ حُٜ٘خػخص ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي  ٗ) هي أٝؿِ ح٧ٓٞحم حُٔلظِٔش ُٔ٘ظـخص 1ٕٓٓر٣ٞ٘ض، 

 ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش:

 ح٧ؿ٣ٌش ٝحَُٔ٘ٝرخص: ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش 

  :ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِشح٧ى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٕٖٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُول٤لش: ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢

 ٝح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢

 حُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ح٧هَٟ: ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش 

١:ٝهي طْ طلي٣ي حُظيكوخص حُظخ٤ُش حُظ٢ ُي٣ٜخ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٌُِٛخد ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُٔلَم  َّ  حُز

 حُٞحٍى: ٝحٍىحص حُلخ٣ٝخص ٖٓ حُوخٍؽ ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ٜٝٗق حُٜٔ٘ؼش 

 .ٕحُٜخىٍ: طٜي٣َ حُلخ٣ٝخص ا٠ُ ٝؿٜخص ؿ٤َ ح٧ٍى 

 

8 رٛلغ ؽشوخ اٌّشٚس ٌؾب٠ٚبد الاسز١شاد اٌىبًِ ٌٍٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي ٚؽظخ ا١ٌّٕبء 1اٌخطٛح 

 اٌجشّٞ اٌسٛل١خ

حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى ٜٗق حُٜٔ٘ؼش  ٛ٘خػخص حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ ُي٣ٜخ حُٔيه٬ص

 ٕٓٓ،ٔد ٓويحٍُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ُي٣ٜخ. ٓؼخ٤٣َ حُٜ٘خػش ك٢ ؿَد أٍٝٝرخ طظَٜ حُٔيه٬ص حُٔطِٞرش 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش / ٌٛظخٍ. ك٢ ٌٛح حُظل٤َِ، ٗلٖ ٗطزن ٜٗـخ أًؼَ طللظخ ٧ٕ ح٧ٍىٕ أهَ ططٍٞح ٖٓ 

كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش /  ُٓٓٙظل٤َِ، حكظَٟ٘خ ٓظ٢ٓٞ اٗظخؿ٤ش حُٜ٘خػخص ك٢ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش. ك٢ ٌٛح ح

ٌٛظخٍ. كبٗ٘خ ٗئًي إٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ حُٜؼذ ؿيح طو٤٤ٜٔخ، ٌُُٝي ٣٘زـ٢ إٔ طئهٌ ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص 

 رلٌٍ.

 

٪ ٖٓ حُٔيه٬ص حُٔطِٞرش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓ٘خء ٘ٝٛ٘خى طوي٣َ طو٣َز٢ ٝٛٞ أٗٚ ك٢ حُزيح٣ش ٤ٓظْ طٞؿ٤ٚ 

١، ٓغ  َّ  ٪ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٬ُكوش.٣ُٔٓخىطٜخ ا٠ُ حُٔلَم حُز

 

 الاسز١شاد اٌىبًِ –رٛلغ ؽشوخ ِشٚس اٌجضبئغ اٌظٕبػ١خ ث١ّٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ  20-0 عذٚي 

 ١ َّ حٓظ٤َحى ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ٛ٘خػ٢ (كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش) -

ٕٓٔٙ ٕٕٓٓ ٕٕٓ٘ ٕٖٓٓ ٕٖٓ٘ 

ا٠ُ حُيحهَ اؿٔخ٢ُ حُطِذ 

ُِِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ 

 (كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش)

2ٓ,ٓٓٓ ٕٔٓ,ٓٓٓ ٔٗٗ,ٓٓٓ ٔ1ٗ,ٓٓٓ ٕٓٗ,ٓٓٓ 

حُلٜش حُٔٞه٤ش ٤ُٔ٘خء 

١ َّ  حُٔلَم حُز

٘% ٘% ٘% ٔٓ% ٔٓ% 

 ١ َّ حٓظ٤َحى ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ٛ٘خػ٢ –

ٗ,٘ٓٓ ٙ,ٓٓٓ 1,ٕٓٓ ٔ1,ٗٓٓ ٕٓ,ٗٓٓ 

 

 ح٫كظَحٟخص ٍٝحء حكظَحٝ حُلٜش حُٔٞه٤ش

حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى ٜٗق حُٜٔ٘ؼش حُٔطِٞرش ُ٪ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٢ٛ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش ٓغ 

ٖٓ طِي حُٔٞحى ريٕٝ كخ٣ٝخص ٝحُـِء  ٣ٞؿي ؿِء٤ًٔش ٛـ٤َس كو٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ ٖٓ حُوخٍؽ. 

َ ح٥هَ ٓٞف ٣ظْ طٞك٤َٙ ٓزخَٗس ا٠ُ حُٜ٘خػخص. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كخ٤ُخ ٣لظَ حٓظ٤َحى أٝ طٜي٣



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٕٖٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ٓغ ًُي، كبٕ رؼٞ حُٜ٘خػخص حُلخ٣ٝخص ٖٓ ٝا٠ُ ٣ٍٞٓخ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗش أٓخّ حُلخ٣ٝخص. ٝ

١ ٧ٗٚ ٤ُْ ُي٣ٜخ ٌٓخٕ ُِظو٣ِٖ ك٢ ٛ٘خػظْٜ.ٓظٔظوي َّ  ّ آٌخ٤ٗخص حُظو٣ِٖ ك٢ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 

 

 جش8ّٞ رٛلغ ؽشوخ ِشٚس اٌؾب٠ٚبد اٌىبٍِخ ٚاٌفبسغخ اٌّظذسح ِٓ ١ِٕبء اٌّفشق ا2ٌاٌخطٛح 

١ (حُلخ٣ٝش حُظ٢ ٣ظْ طـ٣َيٛخ) كٖٔ  َّ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلخ٣ٝخص حُلخٍؿش حُظ٢ طٜطق ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

٣ٝظْ طٜي٣َٛخ  CFS٪ ٣ظْ ك٘ٞٛخ ك٢ ٓلطش ٗلٖ حُلخ٣ٝخص ٕٓحُٔلظَٝ إٔ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 

٪ حُٔظزو٤ش ٓٞف ٣ظْ ٗوِٜخ ًلخ٣ٝخص كخٍؿش. ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٞهغ حُظخ٢ُ 5ًٓلخ٣ٝخص ًخِٓش. ٝحٍ 

١ ُلخ٣ٝخص حُظٜي٣َ حٌُخِٓش ٝحُلخٍؿش:ُ َّ  لًَش حٍَُٔٝ ك٢ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 

 التصدٌر الكامل والفارغ –توقع حركة مرور البضائع الصناعٌة بمٌناء المفرق البرّي  21-1 جدول 

طٕبػٟ )ثبٌؾب٠ٚخ  –رظذ٠ش ١ِٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 

 اٌم١بس١خ(

2016 2020 2025 2030 2035 

 ١ َّ  ٕٕٗ,ٔ ٗٗٓ,ٔ ٕٖٗ ٖٓٙ 1ٕٓ ٛ٘خػ٢ –طٜي٣َ ًخَٓ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 ١ َّ  52ٙ,ٗ 1ٙٔ,ٗ 1ٕ5,ٔ ٓٗٗ,ٔ 5ٓٓ,ٔ ٛ٘خػ٢ –طٜي٣َ كخٍؽ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

 37156 77251 47136 37321 37366 طٕبػٟ –رظذ٠ش ئعّبٌٟ ١ِٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 

 

 َٗف ح٫كظَحٟخص

 ١ َّ طِي حُٜ٘خػخص حُظ٢ طُٞي حُز٠خثغ ك٢ كخ٣ٝخص ٨ُٓٞحم حُوخٍؿ٤ش هي طٔظويّ ح٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

ٓؼظْ  ُل٘ٞ كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ. َٓس أهَٟ، حُِٞحثق طلظَ ٗوَ حُلخ٣ٝخص ٖٓ ٝح٠ُ ٣ٍٞٓخ.

حُٜ٘خػخص طٔظٜيف ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ آيحى ٌٛٙ ح٧ٓٞحم رٞحٓطش حُ٘وَ 

ٓزخَٗس ٖٓ أٓخًٖ حُٜ٘خػخص ك٢ ٓ٘طوش حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُٜ٘خػ٤ش. ٌُُٝي ٣ؼظزَ  رخُ٘خك٘خص

 ١ َّ  ٓؼظيٍ.حكظٔخٍ ك٘ٞ كخ٣ٝخص حُظٜي٣َ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

 

 ١ َّ  حُطِذ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ –اؿٔخ٢ُ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ ر٤ٔ٘خء حُٔلَم حُز

 ٣َٝى اؿٔخ٢ُ طٞهغ كًَش حٍَُٔٝ حَُٔطزطش رخُٞحٍىحص / حُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ:

 

 الإجمالً –توقع حركة مرور البضائع الصناعٌة بمٌناء المفرق البرّي  22-1 جدول 

ؽشوخ ِشٚس اٌؾب٠ٚبد اٌم١بس١خ ث١ّٕبء 

اٌطٍت ػٍٝ اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ  –اٌّفشق اٌجشّٞ 

 طلاي

2016 2020 2025 2030 2035 

 ٓٓٗ,ٕٓ ٓٓٗ,1ٔ ٕٓٓ,1 ٓٓٓ,ٙ ٓٓ٘,ٗ كخ٣ٝش حٓظ٤َحى ه٤خ٤ٓش ًخِٓش

 ٕٕٗ,ٔ ٗٗٓ,ٔ ٕٖٗ ٖٓٙ 1ٕٓ كخ٣ٝش طٜي٣َ ه٤خ٤ٓش ًخِٓش

 52ٙ,ٗ 1ٙٔ,ٗ 1ٕ5,ٔ ٓٗٗ,ٔ 5ٓٓ,ٔ كخ٣ٝش طٜي٣َ ه٤خ٤ٓش كخٍؿش



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖٗٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

اٌؾب٠ٚبد اٌم١بس١خ الإعّب١ٌخ ث١ّٕبء اٌّفشق 

 اٌطٍت ػٍٝ اٌٍّه ؽس١ٓ ثٓ طلاي –اٌجشّٞ 

57350 77300 07360 227620 267520 

 

 

 

 اٌّفشق اٌجشّٞؽشوخ اٌطٍت ػٍٝ اٌسٍغ اٌؼبثشح )رشأض٠ذ( اٌّزغٙخ ئٌٝ ١ِٕبء  68

٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔٞم ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢، حُؼزٍٞ حُٔلظَٔ ُِٔلَم طْ حكظَحٟٚ 

 ٛلَ

 

 ؽشوخ اٌطٍت الإعّب١ٌخ اٌّزغٙخ ئٌٝ ١ِٕبء اٌّفشق اٌجشّٞ 78

١ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ: َّ  طٞهغ اؿٔخ٢ُ كًَش حٍَُٔٝ ٤ُٔ٘خء حُٔلَم حُز

 
 الإجمالً –توقع حركة المرور بمٌناء المفرق البرّي  23-1 جدول 

١ رخُٔلَم (رخُلخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش) َّ  ٖٕ٘ٓ ٖٕٓٓ ٕٕ٘ٓ ٕٕٓٓ ٕٙٔٓ اؿٔخ٢ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش –ح٩ؿٔخ٢ُ   ٔ1,ٓ٘ٔ ٕٙ,52ٔ ٖ٘,ٕ2ٔ 51,ٖٗ2 ٖٔٗ,52٘ 

حُطِذ ػ٠ِ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ –ح٩ؿٔخ٢ُ   ٘,5٘ٓ 1,5ٓٓ 2,ٖٙٓ ٕٕ,ٕٙٓ ٕٙ,ٕ٘ٓ 

)حُظَح٣ِٗضحُطِذ ػ٠ِ حُؼزٍٞ ( –ح٩ؿٔخ٢ُ        

١ رخُٔلَم َّ  ٘ٔٗ,ٔٙٔ 2٘ٓ,ٓٔٔ ٔ٘ٙ,ٗٗ 2ٔٙ,ٖٗ 2ٓٔ,ٕٕ اؿٔخ٢ُ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 

 رٛلغ اٌطٍت ػٍٝ ِسبؽخ الأساضٟ ثب١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق 38

 

اٌّفشق اٌجشّٞ ١ِٕبء  

استنادا إلى توقع حركة المرور لمٌناء المفرق البرّي، فإن المساحة المطلوبة للمٌناء البرّي ٌمكن 

 تحدٌدها بتطبٌق نفس المنهجٌة لمٌناء عمان البرّي:

 

 المٌناء البرّي –توقع مساحة منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بالمفرق  24-1 جدول 

 اٌجشّٞ ا١ٌّٕبء –اٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخ 

 ثبٌّفشق

2016 2020 2025 2030 2035 

 كخ٣ٝش ه٤خ٤ٓش) كـْ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص

TEU) 

ٕٕ,2ٓٔ ٖٗ,ٙ2ٔ ٗٗ,ٙ٘ٔ ٔٔٓ,ٓ٘2 ٔٙٔ,ٗٔ٘ 

ٓٔظٞىع ) ٓ٘طوش حٛطلخف حُلخ٣ٝخص

  ICD حُلخ٣ٝخص حُيحه٢ِ

ٕ ٕ ٖ 1 ٔٔ 

 2 ٙ ٕ ٕ ٔ ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٝه٤ِؾ حُظزخىٍ

ٓ٘خ١ن أهَٟ (حُظو٣ِٖ ٝحٌُٔخطذ ٝٓ٘طوش 

 ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص، حُن)

1 1 ٔٗ ٕ5 ٖٓ 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖ٘ٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ئعّبٌٟ اٌطٍت ػٍٝ إٌّطمخ ث١ّٕبء 

 اٌّفشق اٌجشّٞ

0 11 20 41 50 

 

١ ك٢ ػخّ  َّ خٕ حُز ّٔ ، ٖٓ ٌٖٕ٘ٓٛظخٍحص. ك٢ حُؼخّ  ٓٔكٞح٢ُ  ٕٙٔٓاؿٔخ٢ُ ٓٔخكش ٤ٓ٘خء ػ

 ٌٛظخٍ. ٓ٘حُٔظٞهغ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ كٞح٢ُ 

 

 اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق

١ ىحهَ ٓ٘طوش  َّ طط٣َٞ ٓٔخكش أٍح٢ٟ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٤ٓـ١َ رـٞحٍ ٤ٓ٘خء حُٔلَم حُز

حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ حُِٔي ك٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُظ٣ٞٔ٘ش. ٣ؼَٝ ٌٛح حُؤْ طٞهغ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘طوش 

 رخُٔلَم:

 

 المركز اللوجستً –توقع مساحة منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بالمفرق  25-1 جدول 

اٌطٍت ػٍٝ ِسبؽبد اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ 

 )ثبٌٙىزبس(

2016 2020 2025 2030 2035 

 ٓٔ 1 ٗ ٕ ٔ ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔٔظٞىعحُٔؼش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش 

 ٓٔ 1 ٗ ٕ ٔ حُٔ٘طوش ح٩ٟخك٤ش حُٔطِٞرش

 20 14 3 4 2 اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ اٌّشاوض اٌٍٛعسز١خ

 

، ٌٕٙٔٓٛظخٍحص ك٢ ػخّ  ٕطلي٣يٙ ٤ٌُٕٞ  رخُٔلَم طْحًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢  ػ٠ِ ٓٔخكشحُطِذ ح٢ُٝ٧ 

 .ٌٖٕ٘ٓٛظخٍ ك٢ ػخّ  ٕٓٝطَطلغ ا٠ُ 

 

 اٌجشّٞ / اٌّشوض اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق ثب١ٌّٕبءرٛلغّ اٌطٍت ػٍٝ اٌّسبؽخ الأسض١خ الإعّب١ٌخ 

١ / حًَُِٔ  رخ٤ُٔ٘خءر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ طٞهغّ حُطِذ ػ٠ِ حُٔٔخكش ح٤ٍٟ٧ش ح٩ؿٔخ٤ُش  َّ حُز

 حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 

 

 توقع مساحة منطقة المٌناء البرّي / المركز اللوجستً بالمفرق 26-1 جدول 

اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض 

 اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق

2016 2020 2025 2030 2035 

١ –حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش  َّ  ٓ٘ ٔٗ ٕٓ ٔٔ 2 ح٤ُٔ٘خء حُز

 ٕٓ ٗٔ 5 ٗ ٕ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ –حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش 

اٌطٍت ػٍٝ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء اٌجشّٞ / اٌّشوض 

 اٌٍٛعسزٟ ثبٌّفشق

11 15 23 55 70 

 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ رخُٔلَم كٞح٢ُ  َّ ٌٛظخٍ ك٢ ػخّ  ٔٔٝطزِؾ حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش ٤ُِٔ٘خء حُز

 .ٌٖٕ٘ٓٛظخٍ ك٢ ػخّ  1ٓ، ٝطَطلغ ا٠ُ كٞح٢ُ ٕٙٔٓ



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖٙٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 

 

 

 

 اٌٍّؾك د: ٚفٛساد رىٍفخ إٌمً
 

خٕ ٝحُٔلَم ٣َطز٢ رظول٤ق ٝحكيس ٖٓ  ّٔ ٣ش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ػ َّ حُلٞحثي حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٞحٗت حُز

ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُىكخّ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش حُزل١َ، ٝهخٛش حُٔظؼِن ربؿَحءحص حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ. ط٘ل٤ٌ 

١ حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ ػٔخٕ ٝ / أٝ حُٔلَم رٌَ٘ كؼخٍ رٜيف حُلي ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

ُىكخّ حُلخ٤ُش حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ ٤ُٓٞي ؿِءح  ًز٤َح  ٖٓ ٝكٍٞحص طٌخ٤ُق حُ٘وَ ح٫

 ُِٔٔظٍٞى٣ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ.

 

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٣ظْ كَٝ ٍّٓٞ ٌَُ كخ٣ٝش ػ٠ِ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ُِ٘وَ (حُيحه٢ِ) ُِلخ٣ٝخص ا٠ُ  

ٓ٘طوش حُظلظ٤ٖ حُـ٢ًَٔ. ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ، ٓخكش حُظلظ٤ٖ ٌٛٙ ٓظٌٕٞ هخٍؽ ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص 

َّ ACTحُؼوزش  ١ ، ٓٔخ ٤ٓئى١ ا٠ُ طٌخ٤ُق ٓ٘خُٝش اٟخك٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٍٞى٣ٖ. ك٢ كخُش ٝؿٞى ٤ٓ٘خء حُز

ًَِٓ ُٞؿٔظ٢، ٤ٓظْ طـ٘ذ طٌخ٤ُق ٌٛٙ حُٔ٘خُٝش ح٩ٟخك٤ش، ٧ٗٚ ٤ٓظْ ٗوَ حُلخ٣ٝش ٓزخَٗس ا٠ُ 

١ ك٤غ طـ١َ ؿ٤ٔغ حُظلظ٤٘خص حُـ٤ًَٔش. رخهظٜخٍ، طٌخ٤ُق حُٔ٘خُٝش ح٩ٟخك٤ش ك٢  َّ ح٤ُٔ٘خء حُز

١ / حًَُِٔ حُ َّ ١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٣ظْ طؼ٠٣ٜٞخ، ٧ٗٚ ريٕٝ ح٤ُٔ٘خء حُز َّ ِٞؿٔظ٢، أ٠٣خ  ح٤ُٔ٘خء حُز

 .ACTٓظلظٔذ طٌخ٤ُق ٓ٘خُٝش اٟخك٤ش ٗظ٤ـش ُِٔخكش حُـ٤ًَٔش حُـي٣يس هخٍؽ ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش 

 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ حػ٤ٖ٘ ٖٓ أْٛ حُٞكٍٞحص ح٩ٟخك٤ش ك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝحُظ٢ ٢ٛ ٗظ٤ـش ُظ٘ل٤ٌ 

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ هي طْ طلي٣يٛخ: َّ  ح٤ُٔ٘خء حُز

  حُ٘وَ؛حٗولخٝ طٌخ٤ُق 

 .١ َّ  حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

 

 فً الأقسام أدناه، ٌتم توفٌر وصفا أكثر تفصٌلا لهذه الوفورات الرئٌسٌة فً تكلفة النقل.

 

 حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُ٘وَ

١ / حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ٤ٓئى١ ا٠ُ حٗولخٝ حُٞهض ح٬ُُّ ُِ٘خك٘ش ًٛخرخ ٝا٣خرخ  َّ حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خء حُز

طول٤ٞ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُىكخّ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ (طو٤َِ ٝهض حٌُٕٔٞ). اؿٔخ٢ُ حُلٞحثي ٖٓ ًٔخ ٤ٓظْ 

ٌٛح حُظول٤ٞ ك٢ طٌخ٤ُق أٛلخد حًَُٔزخص ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔؼَ حُٜ٘خث٢ ُِِٔغ 

٣ٍٞٝ ٌَُ كخ٣ٝش، حٓظ٘خىح  ٓٗٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ طٞك٤َ طٌِلش حُ٘وَ. ٝكٍٞحص طٌخ٤ُق حُ٘وَ طويٍ رلٞح٢ُ 

 كظَحٟخص ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش أىٗخٙ:ا٠ُ ح٫



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 1ٕٖٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  ٌورو لكل حاوٌة  411العقبة ذهابا وإٌابا:  –متوسط التعرٌفة لرحلة عمّان 

  :ً11الكفاءة المكتسبة من استخدام المٌناء البرّي / المركز اللوجست: 

 

بالإضافة إلى ذلك، المسافة من المٌناء البرّي إلى المستودعات )إما فً المٌناء البرّي و / أو فً 

المركز اللوجستً( هً أصغر منها بالمقارنة بالوضع دون المٌناء البرّي / المركز اللوجستً، مما 

 إدارةفٌة فً ٌإدي إلى انخفاض تكالٌف النقل للمستوردٌن. وعلاوة على ذلك، فإن المناولة الإضا

جمرك عمّان ٌمكن تجنبها عند استخدام الموانئ البرٌّة / المراكز اللوجستٌة، مما سٌزٌد من 

 وفورات تكالٌف النقل.

 

١ َّ  حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُز

أسعار تخزٌن الحاوٌات تعدّ أحد الأوجه الهامة فً المٌناء البرّي / المركز اللوجستً، حٌث 

: من الواردات تتجاوز المهلة 48تكالٌف غرامات التؤخٌر فً مٌناء العقبة ٌمكن أن تكون كبٌرة )

ٌوماً على رصٌف المٌناء(. وفورات  18: لأكثر من 15المسموح بها وٌتم تخزٌن ما ٌقرب من 

: من إٌرادات التخزٌن 21- 11كالٌف التخزٌن لتً ٌمكن تحقٌقها من المتوقع أن تكون فً حدود ت

 .ACTالقائمة لمٌناء حاوٌات العقبة 

 

 اٌٛفٛساد الإضبف١خ فٟ رىب١ٌف إٌمً

بالإضافة إلى ذلك، أٌضا هناك لجوانب نوعٌة أكثر ستإدي إلى زٌادة الفوائد بالنظر إلى المستقبل 

 البرّي / المركز اللوجستً:المٌناء 

 تؤجٌل دفع الرسوم الجمركٌة )وخاصة للسلع ذات القٌمة العالٌة(؛ 

 تحسٌن الخدمات اللوجستٌة للحاوٌات الفارغة أو المحمّلة من أجل خطوط الشحن؛ 

  تحسٌن مستوٌات الكفاءة فً مٌناء حاوٌات العقبة، مما ٌإدي إلى أرباح أعلى، واحتٌاجات

 ال وتحسٌن مستوٌات الخدمة؛أقل لتوسع رأس الم

 ٌوجد تفضٌل للقٌام بالأعمال بحٌث تكون قرٌبة من أو داخل منطقة عمّان الكبرى؛ 

 بدل حضور عملٌات تفتٌش البضائع القرٌبة من عمان / المفرق؛ 

  وصول أفضل لسوق العمل للعملٌات اللوجستٌة أكثر منه فً العقبة والتً تثبت أنها

 اء البرّي / المركز اللوجستً؛جوانب هامة فً تطوٌر المٌن

 كفاءة إدارة المخزون للمستوردٌن / المصدرٌن؛ 

 .تحسٌن اعتمادٌة سلسلة النقل نتٌجة لكونها قرٌبة من السوق 

 

 اسزٕزبط

عند إضافة الوفورات فً تكالٌف النقل المذكورة أعلاه، فإنه ٌستنتج أن التكالٌف الإضافٌة 

اللوجستً فً عمّان والمفرق ٌتم تعوٌضها بشكل أكبر لاستخدام المٌناء البرّي / المركز 

بالوفورات فً تكالٌف النقل كما هو موضح فً هذا القسم. وعلاوة على ذلك، فإن الوفورات فً 

 تكالٌف النقل غٌر الكمٌة ستضٌف المزٌد من الفوائد لمفهوم المٌناء البرّي / المركز اللوجستً.

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 5ٕٖٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 

 

 

 

فٟ ئداسح  PPPّٔبرط اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص  :اٌٍّؾك ر

 ا١ٌّٕبء
 

 ١ِٕبء اٌخذِخ اٌؼبِخ

٤ٓ٘خء حُويٓش حُؼخٓش ٛٞ ػخّ رٌَ٘ ٢ًِ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُِٔش ٝح٩ىحٍس، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُللخظ 

ػ٠ِ حُِٜٔلش حُؼخٓش. ٤ٓ٘خء حُويٓش حُؼخٓش ٢ٛ حُٔٔجٍٞ ػٖ ؿ٤ٔغ هيٓخص ح٤ُٔ٘خء، رٔخ ك٢ ًُي 

ٔٞم. حُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٜخٗش. ٣ظلَٔ حُطَف حُؼخّ ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ ٝحُٔٔج٤ُٞخص، رٔخ ك٢ ًُي ٓوخ١َ حُ

ٝكوخ ُٔـٔٞػش أىٝحص اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٤ُٔ٘خء ُز٘ي حَُٔكن ح٫ٓظ٘خ١ٍ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

حُي٢ُٝ، كبٕ ػيى ٓٞحٗت حُويٓش حُؼخٓش آهٌ ك٢ ح٫ٗولخٝ، ًٔخ طليع حُؼي٣ي ٖٓ  PPIAFٝحُوخٙ 

 حُظل٫ٞص ك٢ ٤ٌِٛش حُٔخُي ٤ُِٔ٘خء.

 

خّ، كبٕ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُؼخّ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٗظَح  ٫ٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُؼ

ٝحُظطٍٞحص ك٢ ح٤ُٔ٘خء. ٝرطز٤ؼش حُلخٍ، ٣ظْ ٟٔخٕ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش 

حُٔزخَٗس ك٢ ٤ٓ٘خء حُويٓش حُؼخٓش، ٝأ٠٣خ ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝٓغ ًُي، ِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُؼخّ أ٠٣خ ػ٤ِٜخ 

 ؿ٤ٔغ ح٫ُظِحٓخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش.

 

 ١بد الاسزضّبسِسإٌٚ

ك٢ ا١خٍ ٤ٓ٘خء حُويٓش حُؼخٓش، طظِوٚ ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ ُِوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ حُـيٍٝ 

 أىٗخٙ:

 مٌناء الخدمة العامة 1-1  جدول

 حُوطخع حُوخٙ حُوطخع حُؼخّ 

  X حُظ٠خ٣ٍْ / ح٧ٍٝ

  X حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

  X حُز٤٘ش حُلٞه٤ش

  X حُٔؼيحص

  X حُؼ٤ِٔخص

 

 ّٔٛرط ئداسح ١ِٕبء الأدٚاد

ك٢ ًٗٔٞؽ اىحٍس ٤ٓ٘خء ح٧ىٝحص، كبٕ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ٓٔجُٞش ػٖ ؿ٤ٔغ أٗ٘طش ح٤ُٔ٘خء، رخٓظؼ٘خء 

حُٔ٘خُٝش حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝحُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ ًَٗش هطخع هخٙ. ٣ظْ طٞك٤َ ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 2ٕٖٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

هزَ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء، ٝحُظ٢ طظلَٔ أ٠٣خ ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٌَُ ٖٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِؼ٤ِٔخص ٖٓ 

 ٝحُٔؼيحص.

 

ك٢ ٤ٓ٘خء ح٧ىٝحص، كبٕ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٣ظْ حٗظوخهٜخ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٧هَٟ ك٢ ح٤ُٔ٘خء. ُطَف 

س حُوخٙ، ٓٔجٍٞ ػٖ حُؼ٤ِٔخص ك٢ ح٤ُٔ٘خء، ٣ٞكَ كو٢ كَٙ حُؼَٔ. حُلٞحكِ ُِوطخع حُوخٙ ٓليٝى

ا٠ُ كي رؼ٤ي ٧ٗٚ ٫ ٣ظْ ػَٔ حٓظؼٔخٍحص ُِوطخع حُوخٙ؛ ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٗض حُلخؿش ٫ٓظَىحى ٓؼَ ٌٛٙ 

حُظٌخ٤ُق ٫ ٝؿٞى ُٜخ، ٓٔخ ٣لي ٖٓ طؼَٝ حُوطخع حُوخٙ ُٔوخ١َ ًز٤َس. رخُظخ٢ُ، ٤ٓظلون طلٖٔ 

 ٓليٝى ك٢ ح٫رظٌخ٣ٍش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ ا١خٍ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ.

 

 ػمذ الإداسح

. حُطَف حُوخٙ ػمذ ئداسحٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٤ٓ٘خء ح٧ىٝحص ػخىس ٓخ ٣ظْ طَط٤زٜخ ٖٓ ه٬ٍ 

ٛٞ ِٓٝى حُويٓش، ػ٠ِ حكظَحٝ إٔ حُٔوخ١َ حُظـخ٣ٍش ٓظٌٕٞ ه٤ِِش. ٝرؼزخٍس أهَٟ، حُٔوخ١َ 

حُؼوٞى  حُو٤ِِش ٣ظْ ٗوِٜخ ٖٓ حُِٔطش حُؼخٓش ا٠ُ ًَٗش حُظ٘ـ٤َ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ٌٛٙ

 رٌَ٘ هخٙ طؼخُؾ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٤ُِٔ٘خء ٗلٞ حُؼ٬ٔء حُلخ٤٤ُٖ.

 

حُلن ك٢ طٞك٤َ هيٓخص ح٤ُٔ٘خء ٣ظْ اػطخءٙ ا٠ُ ٓ٘ـَ ٤ُِٔ٘خء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ. حُٔؼيحص ٝحُز٤٘ش 

ّ ح٩ىحٍس حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش ٣ظْ طٞك٤َٛخ ٖٓ هزَ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء.  ك٢ حُٔوخرَ، طظِو٠ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ٍٓٞ

ٖٓ ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء. حُويٓخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٢ٛ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء، ح١ٌُ ٣ظِو٠ أ٠٣خ ٍّٓٞ 

 حُٔ٘خُٝش.

 

 ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ

ك٢ ا١خٍ ًٗٔٞؽ اىحٍس ٤ٓ٘خء ح٧ىٝحص، طظِوٚ ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ ُِوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ 

 حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 

 مٌناء الأدوات )عقد الإدارة( 2-1 جدول 

 حُوطخع حُوخٙ حُوطخع حُؼخّ 

  X حُظ٠خ٣ٍْ / ح٧ٍٝ

  X حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

  X حُز٤٘ش حُلٞه٤ش

  X حُٔؼيحص

 x  حُؼ٤ِٔخص

 

 

 ّٔٛرط ئداسح اٌّبٌه

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ًٗٔٞؽ اىحٍس حُٔخُي ٛٞ اىحٍس حُٔٞحٗت رخَُ٘حًش ر٤ٖ 

ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ك٢ حُظطز٤ن ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.  ٝطٌُلَ حُٜٔخُق حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢ 

ًٗٔٞؽ حُٔخُي ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ِٓطش ػخٓش ٤ُِٔ٘خء. طؼَٔ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ٤ًٜجش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔخُي. ػخىس 

ٓظَىحى ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق رخٌُخَٓ، رٔخ ٓخ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ٛٞ إٔ طؼَٔ رٌَ٘ طـخ١ٍ، ٫



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٖٓٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ك٢ ًُي طٌخ٤ُق ٍأّ حُٔخٍ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػخثي ٓ٘خٓذ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ. ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء ٖٓ حُوطخع 

حُوخٙ ىحهَ ح٤ُٔ٘خء ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٔظؼَٔ ك٢ حُز٤٘ش حُلٞه٤ش حُوخٛش رٚ ٝحُٔؼيحص أٝ ٣ٌٔ٘ٚ حٓظجـخٍ 

 ف ػخُؼش.حُز٤٘ش حُلٞه٤ش ٝحُٔؼيحص ٖٓ ِٓطش ػخٓش أٝ أ١َح

 

 

  ػمذ الاِز١بص

اًح طْ َٗحء ٓؼظْ حُز٤٘ش حُلٞه٤ش ٝحُٔؼيحص ٤ٛٝخٗظٜخ ٖٓ هزَ ٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ، ك٢ 

ك٤ٖ طـط٢ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٠ٔٔ٣ حُؼوي ر٤ٖ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ٝٓ٘ـَ 

ٌح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ إٔ ٬ً حُطَك٤ٖ (حُؼخّ ح٤ُٔ٘خء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ػوي حٓظ٤خُ. ح٤ُِٔس حَُث٤ٔ٤ش ُٜ

ٝحُوخٙ) ٣ٔظؼَٕٔٝ ك٢ ح٧ٍٛٞ حَُث٤ٔ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلَٔ ٬ً حُطَك٤ٖ ؿِءح ًز٤َح ٖٓ 

حُٔوخ١َس. ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٤خُ كبٕ حُوطخع حُوخٙ هي ٓ٘ق حُلن ك٢ ط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خء ك٢ ٓوخرَ ٓيكٞػخص 

 ٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔ٘خء.ح٫ٓظ٤خُ ٖٓ هزَ حُطَف حُوخٙ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش ك٢ حُز

 

٣ظَى ػوي ح٫ٓظ٤خُ حُٔوخ١َ حُظـخ٣ٍش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حَُأٓٔخ٤ُش حُٔظِٜش رؼ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء ُِٔ٘ـَ 

حُوخٙ، ح١ٌُ ٣ٔٔق ٫ٓظويحّ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼخٓش ُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء. ك٢ هطخع حُٔٞحٗت كبٕ حُٔيس 

٤خُ طؼظٔي ػ٠ِ ٗطخم ح٫ٓظ٤خُ، ٝكخُش ػخٓخ. ٓيس ح٫ٓظ ٕ٘حًُ٘ٔٞؿ٤ش ُؼوي ح٫ٓظ٤خُ طٌٕٞ كٞح٢ُ 

ح٧ػٔخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٬ُُٓش حُظ٢ ٤ٓوّٞ رٜخ ٛخكذ ح٫ٓظ٤خُ. ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝهض ًخك٢ 

 ٝكَٛش ُِٔ٘ـَ حُوخٙ ٫ٓظَىحى ح٫ٓظؼٔخٍحص ه٬ٍ كظَس ح٫ٓظ٤خُ.

 

ِش ٤ًًش ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٔظ٘ي حُٔيكٞػخص ر١َٝ٘ ٤َٓٔس ٖٓ حُٔ٘ـَ حُوخٙ ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء ػ٠ِ ٤ٌٛ

ّْٔ رل٤غُِؼوي. حُٔوخ١َ، ٝح٧ىٝحٍ، ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٣٘زـ٢ إٔ طوٜٚ  أٜٗخ طِز٢ حكظ٤خؿخص  ٝطو

حَُ٘حًش حُٔظٞحُٗش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ح١ٌُ ٣ِظِّ رٚ ٬ً حُطَك٤ٖ. ٝػخىس ٓخ طظٌٕٞ 

ٓوخ١َ حُٔيكٞػخص ر١َٝ٘ ٤َٓٔس ٖٓ ٍّٓٞ ٓظـ٤َس ٝػخرظش. ٣ظْ ططز٤ن ٍّٓٞ ٓظـ٤َس ػخىس ُظوخْٓ 

حُٔٞم ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ ىكغ ٍّٓٞ أٍٝ ػخرظش ٫ٓظويحّ ح٧ٍٝ، 

 .رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ططٍٞحص حُٔٞم

 
  (BTOػمذ اٌجٕبء ٚإٌمً ٚاٌزشغ١ً )

ػ٘يٓخ كخؿش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم ا٠ُ حُز٘خء، ٝح٫ٓظؼٔخٍحص طٌٕٞ ًز٤َس، كبٕ ًٗٔٞؽ حُٔخُي 

حُؼوٞى.  رٔٞؿذ ػوي حُز٘خء  ٖٓ ٣BTOٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٤٘خ  كٍٞ ٗٞع (حُز٘خء ٝحُ٘وَ ٝحُظ٘ـ٤َ) 

ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُز٘خء. ٝحُ٘وَ ٝحُظ٘ـ٤َ، ٣ظْ ٗوَ ٤ٌِٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِلٌٞٓش ػ٘ي حٗظٜخء حُؼوي، أٝ ػ٘

حٓظ٬ٜى حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رخٌُخَٓ ك٢  ك٤غ طْٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٌٛح ػخىس ىٕٝ أ١ طٌِلش ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ، 

كخُش ػَٔ حُوطخع حُوخٙ. ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس إٔ ح٧ٍٛٞ ٤ُْ ُي٣ٜخ ه٤ٔش (ك٤٘ش) ٓظزو٤ش ُِوطخع 

رٌَ٘ ػخّ ٌٛح  ظٔخّ رخُ٘ٔزش ُِوطخع حُؼخّ.حُؼخّ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ حهظَحكخ ٣لظَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤َح  ٬ُٛ

 ح٫هظَحف أهَ ؿخًر٤ش ُِطَف حُوخٙ.

ك٢ رؼٞ حُٔٞحٗت، كبٕ حُلٌٞٓش طؤهٌ ٖٓ كٜش حُٔ٘ـَ ٠ُٔخٕ حُِٜٔلش حُؼخٓش، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ػ٤ِٔخص ح٤ُٔ٘خء ٓيكٞػش رٜيف ٣ُخىس حُو٤ٔش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٖٔٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

ٝٓغ ًُي، هي ٣٘٘ؤ رؼٞ حُظ٠خٍد ك٢ حُٜٔخُق ر٤ٖ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء  ح٧ٍرخف ُِلٌٞٓش.ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع 

 ٝٓ٘ـَ ح٤ُٔ٘خء ٖٓ كٜش ٬ً حُطَك٤ٖ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش.

 

 

 

 
 

 ِسإ١ٌٚبد الاسزضّبس

 ك٢ ا١خٍ ٓخُي ح٤ُٔ٘خء، طظِوٚ ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ ُِوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ:

 
 مٌناء المالك )امتٌاز / عقد البناء والنقل والتشغٌل( 3-1 جدول 

 حُوطخع حُوخٙ حُوطخع حُؼخّ 

  X حُظ٠خ٣ٍْ / ح٧ٍٝ

 *X* X حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 X  حُز٤٘ش حُلٞه٤ش

 X  حُٔؼيحص

 X  حُؼ٤ِٔخص

 
ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٫ٝ طِحٍ رٔٞؿذ ػوي حُز٘خء ٝحُ٘وَ ٝحُظ٘ـ٤َ، ٣ٌٕٞ طلون ط٤ٔ٘ش * 

 ح٤ٌُِٔش ٓغ حُوطخع حُؼخّ
 

 ّٔٛرط ١ِٕبء اٌخذِخ اٌخبطخ

ٖٓ ه٬ٍ حُوٜوٜش، كبٕ ِٓطش ح٤ُٔ٘خء حُوخٛش ٖٓ حَُٔؿق ؿيح إٔ طلَٜ ػ٠ِ ط٤ًَِ ه١ٞ ؿيح 

ػ٠ِ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظـخ٣ٍش ٤ُِٔ٘خء. ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ ٣ُخىس طٞؿ٤ٚ حُؼ٬ٔء ٣ٝئى١ رٌَ٘ ٓؼخ٢ُ ا٠ُ 

ل٤ٖٔ ًلخءس ح٤ُٔ٘خء. حُظ٤ًَِ حُظـخ١ٍ ٝػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٣٘زـ٢ رخُظخ٢ُ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُٟٞغ ط

 حُظ٘خك٢ٔ.

 

ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ُِوطخع حُوخٙ ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٓؼَ ح٤ُٔ٘خء، ٝٓغ ًُي هي ٣ئى١ ا٠ُ 

٣ٔظٔي ٖٓ ٓـٔٞػش ؿ٤َ حُِٔٞى ح٫كظٌخ١ٍ اًح ًخٕ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٟؼ٤لخ . ٌٛح ح٠ُؼق هي 

ٓظطٍٞس ٖٓ حُوٞحػي ٝحُِٞحثق، أٝ ر٤جش ٓئ٤ٔٓش ؿ٤َ ٓظطٍٞس. ٝرؼزخٍس أهَٟ، ًَ ٖٓ ح٧ْٓ 

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُط٣َوش حُظ٢ ط٘لٌ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ْٓ هي طٌٕٞ ٟؼ٤لش. حُوطَ رؼي ًُي ٛٞ إٔ حُِٜٔلش 

ْٜٓ ؿيح ٖٓ  حُؼخٓش طٌٕٞ ؿ٤َ ٜٓٞٗش رخُويٍ حٌُخك٢ ٝهي طظ٠ٍَ ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ. ٝٛ٘خى هطَ

حُوٜوٜش حٌُخِٓش ٛٞ ح٠ُٔخٍرخص ك٢ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ اؿ٬م ح٤ُٔ٘خء ٝحٓظويحّ 

 ح٧ٍٝ ٧ؿَحٝ أهَٟ.

 

 ِسإ١ٌٚبد الاسزضّبس

حُويٓش حُوخٛش، طظِوٚ ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ٓظؼٔخٍ ُِوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ حُـيٍٝ  ا١خٍ ٤ٓ٘خءك٢ 

 أىٗخٙ:

 



 
 ىٍحٓخص ُِٔٞحٗت حُز٣َش / حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ

 

 

 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٕٖٖٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

 مٌناء الخدمة الخاصة 4-1 جدول 

 حُوطخع حُوخٙ حُوطخع حُؼخّ 

 X  حُظ٠خ٣ٍْ / ح٧ٍٝ

 X  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 X  حُز٤٘ش حُلٞه٤ش

 X  حُٔؼيحص

 X  حُؼ٤ِٔخص

 

 
 رم١١ُ ّٔبرط ا١ٌّٕبء

 ٝطظِوٚ ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٗٔخًؽ اىحٍس حُٔٞحٗت ح٧ٍرؼش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
 

 نماذج الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص لإدارة الموانئ: مزاٌا والعٌوب 5-1 جدول 

 اٌؼ١ٛة ا١ٌّضح ٔٛع ا١ٌّٕبء

٤ٓ٘خء حُويٓش 

 حُؼخٓش

 ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ُٜخ ٤ٓطَس ػخ٤ُش  

 َٓٝكيس ح٧ٝح 

 ّحُظ٤ًَِ حُؼخ 

  ّٝؿٞى كٞحكِ حٗولخٝ ٓؼيٍ حٌُلخءس رٔزذ ػي

 ًخك٤ش

  ٍِٞٛٓطش ح٤ُٔ٘خء ٣ـذ ػ٤ِٜخ ط٣َٞٔ ؿ٤ٔغ ح٧– 

 ػيّ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش

   ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٞم ٟؼ٤لخ 

 ٍحٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٫رظٌخ 

 ػخىس ٓخ طظَٜ ػ٬ٓخص ٗوٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

  حُلخؿش ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش / ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش

 حُؼخٓش

 ٤ٓطَس ػخ٤ُش ِٓطش ح٤ُٔ٘خء ُٜخ  ٤ٓ٘خء ح٧ىٝحص

 ّحُظ٤ًَِ حُؼخ 

 ػيّ طٌَحٍ حَُٔحكن 

 حٗؤخّ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش 

 حُطَف حُوخٙ كو٢ ٛٞ ٖٓ ٣ٞكَ حُؼٔخُش 

 ٗوٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

 ٍحٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٫رظٌخ 

 ٚٓليٝىس ُظوخْٓ حُٔوخ١َ أٓؼ٤ِ 

 ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ رٌلخءس  ٤ٓ٘خء حُٔخُي

 حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٞم  

 ُٕط٣ُٞغ حُٔوخ١َ حُٔظٞح 

  َح٫ُظِحّ حُوخٙ ٝحُؼخّ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣ٞ

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٝرخُظخ٢ُ ػخىس ٓخ 

٣ئى١ ا٠ُ ٛلوش ًَٗش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

 ٓظٞحُٗش PPPٝحُوخٙ 

 ّ٣لي ٖٓ حكظ٤خؿخص حُظ٣َٞٔ حُؼخ 

  هطَ ػٞىس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ كخُش ٤ٓجش ك٢ ٜٗخ٣ش

اًح  ٓيس ح٫ٓظ٤خُ اًح ًخٗض حُؼوٞى ٖٓ ٗٞػ٤ش ٍى٣جش أٝ

 ًخٕ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٟؼ٤لخ  

  حُلخؿش ا٠ُ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخُش ُٔ٘غ آخءس

 حٓظـ٬ٍ ٟٝغ ح٫كظٌخٍ ك٢ حُٔٞحٗت حُٜـ٤َس

٤ٓ٘خء حُويٓش 

 حُوخٛش

 ػيّ ٝؿٞى حُلخؿش ٨ُٓٞحٍ حُؼخٓش 

 أه٠ٜ هيٍ ٖٓ حَُٔٝٗش 

  ٚط٤ًَِ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٣ئى١ ا٠ُ حُظٞؿ

 ٌُِلخءسٗلٞ حُٔٞم ٣ٝيكغ 

 حُيكغ َٓس ٝحكيس كو٢ ٖٓ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

 ٍهي ٣ئى١ ط٤ًَِ ح٧ٍرخف ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٓؼخ 

 ّػيّ ٝؿٞى ىهَ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُِوطخع حُؼخ 

  هطَ حٗولخٝ كٔخ٣ش حُِٜٔلش حُؼخٓش 

  ٤ٓطَس ٟؼ٤لش ُِٔطش ح٤ُٔ٘خء، ٝرخُظخ٢ُ طلظخؽ

 ُظ٘ظ٤ْ ؿ٤ي 

 ٍكَٛش ٬ُكظٌخ 

 ظٜخى٣ش ػخٓشػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش حه 

 ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ 
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 ٖٖٖٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 
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 حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 

 ٖٖٗٛللش 

 

 ٖٕٔٓٓخ٣ٞ 

 

  

 

 
 

 
 

 اّ ط٢ ر٢ اّ 

 حُلٍِٞ حُظـخ٣ٍش ٬ُِٔكش حُزل٣َش ٝحُ٘وَ

 
 حُؼ٘ٞحٕ ؽ – ٖٝؿ٤ٜ٘ل٤ٖ 

   ٔٓٙٙ د ٛ٘يٝم ر٣َي 

  ٝؽ ٖٔٔٓ

  ٍٝطَىحّ

  ُٛٞ٘يح

 ط٤ِلٕٞ + ٖٔ) ٓ( 5ٙ٘2ٕٗٓٓٔ

info@MTBS.nl حُز٣َي ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ 

www.MTBS.nl ٓٞهؼ٘خ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

http://www.mtbs.nl/
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