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الفهرس

السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب1.

الفاعلون في قطاع النقل العمومي الحضري/نبذة عن المتدخلون

التبعات السلبية المميزة للنقل العمومي الحضري

تكريس النجاحات والمنجزات

ضرورة تبني مقاربة شمولية

إصلاح الإطار المؤسساتي المنظم للتنقلات الحضرية2.

أهداف الإصلاح والمبادئ المعتمدة

  النموذج المؤسساتي الجديدتقديم

التمويل المستدام للتنقلات الحضرية.   3

 تقييم الاحتياجات على المستوى الوطني

الدعم المالي للدولة الموجه للقطاع

خاتمة
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السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب 
الفاعلون في قطاع النقل العمومي الحضري

 المحليةالحضري من اختصاصات الجماعات النقل العمومي:
والتجهيزاتالمرافقتدبيراختصاص(2015يوليو7بتاريخ113-14رقم)للجماعاتالتنظيميالقانونخول

الجماعةتقوم»:يليماعلى83الفصلينصحيثقطاع،ذلكفيبماالجماعية،للمجالسالجماعيةالعمومية
قلالن...التاليةالميادينفيالقربخدماتلتقديماللازمةالعموميةوالتجهيزاتالمرافقوتدبيربإحداث

.»الحضريالعمومي

تنوع في أنماط تدبير القطاع:
المرافقتدبيرأوإحداثعندتعتمدأنالجماعةعلىيتعين»:للجماعاتالتنظيميالقانونحسبالتدبيرطرق،

المفوضلتدبيراطريقعنولاسيما،لهاالمتاحةالتدبيرفيالتحديثسبلأعلاه،الثانيةالفقرةفيإليهاالمشار
«.الخاصالقطاعمعالتعاقدأوالمحليةالتنميةشركاتإحداثأو

رالتدبيأشكالكليشمل،المفوضبالتدبيروالمتعلق2006مارس16بتاريخالصادر54.05رقمالقانون
دبيرالتبدلوالخاص،العامالقطاعبينماالشراكةدعممنالقانونهذامكنوقد.العموميةللمرافقالمفوض
.العمومي

وخاصة بالنسبة تعدد الفاعلين المستغلين ،:

o(.مدينة13ب)عقد امتياز 25و ( آسفي)شركة مستقلة 1تدبير مفوض، 15عقد استغلال، من بينها 41: حافلات النقل

oالرباط وسلا تراموايشركة : النقل عبر الترامواي( عن طريق المشغلTransdev) ) للنقل البيضاء وشركة الدار
(.Casa Tramالمشغل ترام الدار البيضاء )



4

ضعف جاذبية 
النقل العمومي 
وتدني جودة 

الخدمات 
المقدمة

تنامي وسائل نقل بديلة 
السيارات )غير مناسبة 

الفردية، سيارات الأجرة، 
( غير المنظم/النقل السري

ازدحام حركة السير 
وتخفيض السرعة 
التجارية للشركات 
المستغلة  للقطاع

تدني مداخيل القطاع 
وتسجيل عجز مالي 

للاستغلال

صعوبات مالية للفاعلين 
في النقل الحضري، خاصة 
الاستثمار في الأسطول، 

...الطرقات،

السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب 
السلبية المميزة للنقل العمومي الحضريالتبعات 

ضرورة مواكبة الدولة لهذا القطاع لمعالجة 
الاختلالات المرصودة وتطوير القطاع 
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اط الترامواي في الربخطي افتتاح : 2012وديسمبر 2011مايو •

(.كم31)والدار البيضاء (  كم20)سلا 

بغض النظر عن تشغيل هذين الخطين، فقد شكلت هاتين 

:ىالمبادرتين المحليتين نجاحات حقيقية، لأنهما ساعدتا عل

ثقة مستعملي وسائل النقل العمومي الحضري،استعادة –

الخبرات والمهارات المغربية،تطوير –

الجماعي ق الميثالتي جاء بها تعديل التنمية المحلية اشركات اختبار –

؛2008لسنة 

اريع مشلتمويل والجماعات المحلية بين الدولة التأسيس لشراكة –

سين العمومي الحضري، والتي من شأنها تحفي مجال النقل هيكلية 

.جاذبية الحواضر الكبرى للمملكة

يبقى غير أنه في غياب مقاربة شمولية ومندمجة لتطوير القطاع،•

تزايد تأثير مثل هذه المشاريع الهيكلية محدودا للغاية، بالنظر ل

.الطلب وتراكم التأخير المسجل في العمليات الاستثمارية

السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب 
والمنجزاتالنجاحات تكريس 
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العموميالنقللدعمومستدامةشموليةمقاربةوضعبأهميةووعيا

اتيالمؤسسالإطارينهمتإصلاحاتالعموميةالسلطاتباشرتالحضري،

.والمالي

يفالفاعلينجميعمعتشاركيةبطريقةالإصلاحاتهذهاعتمادتموقد

ءالخبرامنوبدعم،(والممولينوالمستغلينالمحليةالجماعات)القطاع

.الدوليين

بلقمنالمنظمةوالمناظراتاللقاءاتعنالمنبثقةالتوصياتساهمتوقد

صوأخ.الإصلاحمعالموبلورةالنقاشإثراءفيالمغربيةالداخليةوزارة

24و23يوميالمنعقدة،«بالمغربالحضريللنقلالوطنيةالأيام»بالذكر

تنمية،للالفرنسيةوالوكالةللإدماج،مارسيليامركزمنبدعم2013سبتمبر

.Codatuومؤسسة

السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب 
ضرورة تبني مقاربة شمولية



7

الفهرس

تقديم السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب1.

الفاعلون في قطاع النقل العمومي الحضري/نبذة عن المتدخلون

التبعات السلبية المميزة للنقل العمومي الحضري

تكريس النجاحات والمنجزات

ضرورة نهج مقاربة شمولية

إصلاح الإطار المؤسساتي المنظم للتنقلات الحضرية2.

 المعتمدةأهداف الإصلاح والمبادئ

تقديم  النموذج المؤسساتي الجديد

التمويل المستدام للتنقلات الحضرية.   3

 تقييم الاحتياجات على المستوى الوطني

الدعم المالي للدولة الموجه للقطاع

خاتمة
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ولوج أفضل لمستعملي هذه الخدمة العمومية

وتحسين تنافسية المدن

إطار مؤسساتي 
وتنظيمي ملائم

نقل عمومي فعال

تدبير محكم لحركة 
السير والطرقات 

الحضرية
تمويل مستدام

الحضريةإصلاح الإطار المؤسساتي المنظم للتنقلات 

الأهداف
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الحاليالتدبيرخللمكامن:

لاللجماعةالجغرافيالمجالفإنمستمر،وبشكلالحضريالمجاليشهدهاالتيالتحولاتمع–

رىأخجماعاتتحدهاماغالباالكبرىفالمدن.الحضريالعموميالنقللتدبيرمناسبايبدو

.جماعةلكلالتقليديالفضاءيتجاوزأوسعفضاءبذلكمكونينمجاورة،

واضحتحديدمنالكبرىالحضريةالتجمعاتفيخاصةالقطاعفيالمتدخلونيشتكي–

رالمخاطكليتحملونماوغالباالاختصاص،صاحبةالجماعاتمععلاقتهمفيللمسؤوليات

.(والتجاريةالصناعية)التدبيرعنالناجمة

مبادئ وآليات تنزيل النموذج الجديد لتدبير القطاع:

ر إحداث للتخطيط وتدبير القطاع في المدن الكبرى، وذلك عباعتماد المجال الجغرافي المناسب 1.

عاون ، كإطار لتنمية الت(مجموعات التجمعات الحضرية سابقا)مؤسسات التعاون بين الجماعات 

«  عاصمةمجموعة ال»تجربة النموذج بالرباط عبر خلق )بغية تدبير فعال للقطاع الجماعات بين 

؛(جماعة13والتي تضم 2011سنة 

ر لتأمين الشركات المستغلة من المخاطعن عمليات الاستغلال فصل الأنشطة الاستثمارية 2.

شركات ليعود ...( ،إنجاز المشاريع، التخطيط، الدراسات)الاستثمار ولذلك، فتدبير . التجارية

(.شركات التنمية المحلية)الممتلكات 

الحضريةإصلاح الإطار المؤسساتي المنظم للتنقلات 

المبادئ المعتمدة
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شركة الممتلكات
(شركة التنمية المحلية)

المداخيل اندماج شبكات النقل

اندماج نظام التذاكر

شركة استغلال الحافلات شركة استغلال 

الترامواي

م إطار تعاقد لتقدي

الخدمة
تعويضات مالية 
جزافية تعاقدية

الوضع رهن إشارة

تمويل

الاستثمار

الترامواي، الحافلات : اقتناء الأسطول •

...ذات مستوى الخدمة العالي،

المسارات/الممرات: البنيات التحتية •
...الخاصة ، المحطات، أماكن الصيانة،

الدولة
الجماعة أو مؤسسة التعاون 

بين الجماعات
موارد أخرى للتمويل

صندوق المواكبة

تقديم خدمة عمومية وبالجودة المطلوبة

الحضريةإصلاح الإطار المؤسساتي المنظم للتنقلات 

الجديدالمؤسساتي النموذج تقديم 
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الفهرس

تقديم السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب1.

الفاعلون في قطاع النقل العمومي الحضري/نبذة عن المتدخلون

التبعات السلبية المميزة للنقل العمومي الحضري

تكريس النجاحات والمنجزات

ضرورة نهج مقاربة شمولية

إصلاح الإطار المؤسساتي المنظم للتنقلات الحضرية2.

أهداف الإصلاح والمبادئ المعتمدة

  النموذج المؤسساتي الجديدتقديم

التمويل المستدام للتنقلات الحضرية.   3

 تقييم الاحتياجات على المستوى الوطني

الدعم المالي للدولة الموجه للقطاع

خاتمة
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التحتية التقديرات الأولية لتلبية الحاجيات من البنية•

لخطوط النقل العمومي داخل المسارات الخاصة 

كبرىمدن لعشرة بالنسبة ( كم630حوالي لإنجاز )

(  ملايير أورو3قرابة )مغربي مليار درهم 30يناهز 

، موزعة بين المدن على 2024-2015خلال الفترة 

الدار البيضاء :النحو التالي
الكبرى
44%

الرباط سلا 
تمارة
24%

مراكش
8%

فـــاس
6%

طنجة
7%

أكادير
7%

%3القنيطرة وجدة، مكناس، 
تطوان

1%

رنامج ولتمكين المدن الكبرى من إنجاز ب. للجماعاتالذاتية المالي المطلوب الموارد يتجاوز بكثير المجهود •

مجهودات الجماعات للنهوضدعم ومواكبة الدولة، يتحتم على المسارات الخاصةالعمومي داخل خطوط النقل 

:وتعزز هذا التوجه التجارب الدولة . بهذا القطاع

 (30:70)المساهمة في إنجاز الاستثمارات

 (100%)تحمل كل المصاريف الناتجة عن الدين العمومي

المسارات العمومي داخللنقل الاستغلال لثلاث سنوات الأولى الموالية لتشغيل مشاريع اتحمل عجز

المخصصة

دام،دعم القدرات التدبيرية للجماعات في مجال التخطيط، البحث عن موارد جديدة لتمويل مست  ...

الحضريةالمستدام للتنقلات التمويل 
الاحتياجات على المستوى الوطني تقييم 
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صندوق مواكبة " المرصد لأمور خصوصية المسمى إحداث الحساب 2007برسم السنة المالية تم •

تي من أجل مواكبة الإصلاحات الهيكلية ال"إصلاحات النقل الطرقي الحضري والرابط بين المدن 

تمويل حتى يتمكن من توفير 2014وقد تم تتميمه وتغييره سنة . العمومي الحضرييعرفها قطاع النقل 

: للقطاع من شأنه تغطية مستدام 

 (وفق قواعد متفق بشأنها)لخطوط النقل العمومي في مسارات خاصة( الأولي والمؤجل)مصاريف الاستثمار

 سنوات الأولى للتشغيل3عجز الاستغلال لهذه المشاريع الناتج طيلة.

(  مليون أورو200)درهم مغربي ( 2)، سيتم تمويل هذا الصندوق سنويا بملياري في مرحلة أولى•

توج متأتية بالتساوي من ميزانية العامة للدولة والصندوق الخاص بحصة الجماعات المحلية من من

، سيتم وضع مصادر تمويل (2019نهاية سنة )ى المدى المتوسطوعل. الضريبة على القيمة المضافة

...(.ضريبة خاصة،)أخرى جديدة 

لمالي المؤهلة للاستفادة من الدعم امعايير موضوعية لانتقاء المشاريع تم تحديد: الدعم المشروط•

:للدولة
 (إجمالا%15)توفير حد أدنى لمساهمة الجماعات

إنجاز الدراسات التخطيطية

 تعاون بين إحداث شركة التنمية المحلية المكلفة بتدبير الممتلكات، مؤسسة ال)الإطار المؤسساتي مع القانون ملاءمة

.(حسب الحالةالجماعات 

الحضريةالمستدام للتنقلات التمويل 
للقطاعالمالي للدولة الموجه الدعم 
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الفهرس

تقديم السياق العام للتنقلات الحضرية بالمغرب1.

الفاعلون في قطاع النقل العمومي الحضري/نبذة عن المتدخلون

التبعات السلبية المميزة للنقل العمومي الحضري

تكريس النجاحات والمنجزات

ضرورة نهج مقاربة شمولية

إصلاح الإطار المؤسساتي المنظم للتنقلات الحضرية2.

أهداف الإصلاح والمبادئ المعتمدة

  النموذج المؤسساتي الجديدتقديم

التمويل المستدام للتنقلات الحضرية.   3

 تقييم الاحتياجات على المستوى الوطني

الدعم المالي للدولة الموجه للقطاع

خاتمة
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وط النقل خطالطلب المتزايد على التنقلات الحضرية بالمناطق الكبرى، عبر إنجاز مشكلة إن حل •

عاد، لا يستقيم إلا بأداء فعال ومتوازن لمنظومة مؤسساتية ثلاثية الأب،العمومي بمسارات خاصة

: وفي تفاعل مع باقي الفاعلين 

شركة الممتلكات

الدولة
الجماعات

(أو مؤسسة التعان)

الممولون الدوليون ومؤسسات 

التعاون الدولي

الشركات المستغلة 

للقطاع

وزارة التعمير

:لالتقنية من أجتوفيرالخبرةتعبئة الرساميل ولكن 

المؤسساتي والمالياستكمال النموذج •

جديدةعن موارد المتصلة بالبحث الدراسات •

تحيين العقود الاستغلال •

تخطيط متوازن للتعمير يأخذ 
ةبعين الاعتبار التنقلات الحضري

اندماج شبكة النقل ونظام التذاكر

خاتمة
الدعامات الأساسية للقطاع

الاختصاص
المواكبة المالية

:الخبرة
التخطيط والبرمجة•

إنجاز المشاريع•

التعاقد مع المستغلين•
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 وتتجلى الخطوات القادمة في . مرحلة مفصلية لمسلسل الإصلاحالراهنة تشكل الفترة:
  لطلب دعم وملاءمته مع خصوصيات باقي المدن الكبرى الجاهزةوالدار البيضاء بكل من الرباط استكمال النموذج المؤسساتي

(، مراكش، طنجة، الخأكادير)الدولة 

 أيضا ، ولكن(المبرمجة بالاتفاقيةالمشاريع )البيضاء بالدار لخطوط النقل العمومي بمسارات خاصة انطلاق الشطر الأول

الخ، مع اقتراح مشاريع جيدة تقنيا وذات وقع هاموأكادير ومراكش، طنجة، بالرباط 

ات عبر إنجاز ممرمواكبة قطاع النقل بواسطة الحافلات خاصة، يتعين النقل الحضري داخل مسارات مشاريع إضافة إلى

خاصة، تهيئة الطرقات والتقاطعات والمدارات 

 النقل العمومي الحضرياندماج مختلف شبكات اتخاذ التدابير اللازمة لضمان

 مخططات السير والجولانإنجاز وتنفيذ.

مسلسل الإصلاح الذي باشرته السلطات العمومية 

: مكن من تحقيق منجزات أولية 
المسؤولياتتوضيحعلىيعتمدمؤسساتيإطارتبني•

مستدامتمويلنظاموضع•

لدارلالحضريةالتنقلاتبرنامجتمويلاتفاقية:إنجازأول•

بمساراتالعموميالنقلخطوطمنكم80لإنجازالبيضاء

-2015)أورومليار1,5تقاربإجماليةوبكلفةخاصة

2022)

:الهدف المسطر 
لى تمكين كبريات المدن المغربية من التوفر ع

رؤية واضحة لتدبير التنقلات الحضرية 

.والتخطيط الحضري للعشرية القادمة

خاتمة
المراحل المستقبلية



17

شكرا لكم على انتباهكم


