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 كممة معالي الوزير 1
 

مما لا شؾ فيو أف قطاع النقؿ في الأردف يعد مف القطاعات اليامة والحيوية لتأثيره المباشر عمى العديد مف 
القطاعات الاقتصادية ولدوره الفاعؿ في المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية وكذلؾ دوره في 

كحمقة و صؿ وعبور عمى المستوى الإقميمي،  لذا توفير النقؿ الآمف ورفع مستوى السلامة وتعزيز دور الأردف 
عمدت الحكومة الأردنية بالاستثمار بشكؿ كبير في قطاع النقؿ العقد الماضي مف خلاؿ تطوير وتوسعة قطاع 
الطرؽ الذي يمثؿ العمود الفقري لمنظومة النقؿ الوطنية، مما أدى إلى تطوير النقؿ الحضري وتحسيف الصناعة 

وقت ذاتو، فقد باشر الأردف بعممية تحرير قطاع النقؿ عف طريؽ فتح السوؽ أماـ الشركات الموجستية، وفي ال
 .الخاصة المتخصصة بخدمات النقؿ مف جية، وتشجيع انخراط القطاع الخاص عموما مف جية أخرى

حديات كبيرة وبالرغـ مف التقدـ الذي حققو قطاع النقؿ في الأردف في السنوات الأخيرة، إلا أنو لا يزاؿ يواجو ت
تتمثؿ في رفع  مستوى الخدمات المقدمة لممواطنيف عمى خطوط النقؿ العاـ واستكماؿ إعادة ىيكمتو، وتشريعاتو، 
وتشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار فيو، وتنفيذ المشاريع الحيوية الحكومية لقطاع السكؾ الحديدية، وتوفير 

 .ميةالمرافؽ الموجستية وفؽ افضؿ المواصفات العال

حيث أف الطمب عمى نقؿ الركاب والبضائع  يتزايد بوتيرة سريعة نظراً لمنمو الاقتصادي في الأردف والمنطقة، 
ويتركز ىذا الطمب المُطرد عمى  شبكات النقؿ القريبة مف المناطؽ الحضرية وعمى طوؿ الممرات الرئيسة  وفي 

لضغط كبير يمنعو مف أداء وظيفتو بالشكؿ المطموب، أوقات الذروة، لذلؾ فإفّ جزءاً كبيرا مف الشبكة يتعرض 
ذا لـ يتـ التدخؿ بشكؿ جاد لإيجاد الحموؿ ستتفاقـ المشكمة ولف تستطيع أجزاء مف منظومة النقؿ في نياية  وا 
العقد القادـ أف تقدـ أداءً يدعـ الاقتصاد الأردني ويمبي متطمبات الحياة اليومية لممواطنيف، كما سيقؿ الاعتماد 

 المواطنيفييا بسبب زيادة وقت الانتظار وبالتالي مدة التأخير، وبالتالي ستتشكؿ تكاليؼ إضافية عمى عم
والأعماؿ، مما سيؤثر سمبا عمى الأداء الاقتصادي لممممكة في نياية المطاؼ، وفي ذات السياؽ، فإف الأزمة 

ة عمى التمويؿ وتتطمب اختيارات المالية العالمية تخمؽ عمى المدى القصير والمدى المتوسط قيودا محكم
 .مدروسة للاستثمارات مف أجؿ تحقيؽ أكبر أثر إيجابي ورفع كفاءة نظاـ النقؿ ككؿ

ولمواكبة الطمب المتزايد والتطور في التجارة الوطنية والدولية والتنمية الاقتصادية، يجب أف تعطي الحكومة في 
طاع وشبكات النقؿ، والتي تُعد ركائز ميمة لمنمو الاقتصادي قطاع النقؿ الأولوية لمعمؿ عمى ىذه الجزئيات مف ق

والاجتماعي، وىي: التقميؿ مف  الاختناقات المرورية ، زيادة إمكانية الاعتماد عمى شبكات النقؿ  ، تقميؿ الآثار 
 (السمبية )كالازدحاـ المروري، وانبعاثات عوادـ المركبات، واستيلاؾ الطاقة
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و إدراكاً مف وزارة النقؿ لمدور الياـ الذي تقوـ بو مف خلاؿ وضع السياسة العامة لمنقؿ و الإشراؼ عمى تنفيذىا 
بالتنسيؽ والتعاوف مع الجيات ذات العلاقة، وانطلاقاً مف رؤيتيا ورسالتيا، فإنيا تعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ 

إقميميا ودولياً وبما يخدـ العامميف فيو ، و بيدؼ تبنّي والبرامج التي تصب في تعزيز مكانة ىذا القطاع محميا، 
عمميةِ تحديث نظاِـ نقؿٍ يدفع عجمة التنمية الاقتصادية في الأردف إلى الأمػػاـ تـ إعداد الخطة التنفيذية 

( عمى المدى القصير والتي انبثقت عف استراتيجية النقؿ الوطنية طويمة المدى لدمػج النتائج 2015-2017)
السياسات والبرامج والأنشطة والمشاريع لوزارة النقؿ وتطوير العمميات  الخطةققة مسبقاً حيث تضمنت ىذه المتح

فييا وأتمتتيا وتطوير الأنظمة التكنولوجية وضماف  توفير البيئة التشريعية والقانونية اللازمة والعمؿ عمى رفع 
  .لأىداؼ والغاياتلأساس في تحقيؽ اكفاءة الموارد البشرية الركف الذي يعد ا

تأكيدا عمى حرص الوزارة عمى استمرارية نيج التخطيط الاستراتيجي لمواكبة المستجدات ومواجية التحديات و 
بشكؿ ينسجـ مع الأولويات الوطنية ويحقؽ أىدافيا وبشكؿ يواكب تنفيذ التوجييات و الرؤى الممكية السامية في 

أقدـ ىذه الخطة التي ؛   "2025مسنوات العشر القادمة "الأردف سياؽ التصور المستقبمي للاقتصاد الأردني ل
سيتـ متابعتيا وتقييميا بما يضمف تحقيؽ أىدافيا مؤكداً أنيا ستحقؽ النتائج التي ستنعكس عمى قطاع النقؿ 

 .وستساىـ في تحقيؽ أىداؼ الوطف

 .وجودواسمحوا لي أخيرا أف اشكر جميع مف ساىـ في إخراج ىذه الوثيقة إلى حيز ال

 .وفقنا الله جميعاً في خدمة الأردف الغالي في ظؿ القيادة الحكيمة لجلالة الممؾ عبدالله ابف الحسيف المعظـ
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 ممخص التنفيذيال 2
 

 وتنسػؽ النقؿ، قطاع وتدعـ ترعى التي البارزة الوطنية المؤسسات إحدى باعتبارىا خاصة أىمية النقؿ لوزارة إف
 لتػأثيره والحيويػة اليامػة القطاعػات مػف النقػؿ قطاع يعد حيث بيا المرتبطة والييئات والشركات المؤسسات عمؿ
 والاجتماعيػة الاقتصػادية التنميػة تحقيػؽ فػي المساىمة في الفاعؿ ولدوره الاقتصادية القطاعات مف العديد عمى

 .المجاورة الدوؿ بيف وعبور وصؿ كحمقة الأردف دور وتعزيز
 الممكيػة والػرؤى الوطنيػة الأجنػدة محػاور إلػى اسػتنادا(  2017-2015) النقؿ لوزارة التنفيذية الخطة إعداد تـ

 المسػػتقبمي والتصػػور المػػدى طويمػػة الوطنيػػة النقػػؿ اسػػتراتيجية وأىػػداؼ ركػػائز اعتمػػاد إلػػى بالإضػػافة السػػامية
 الإعػداد عمميػة فػي التشػاركي الػنيج اتبػاع تـ حيث ،" 2025 الأردف" القادمة العشر لمسنوات الأردني للاقتصاد

 الأىػداؼ توزيػع مراعػاة مػع الخػارجيف والشػركاء( الػوزارة فػي والوحػدات المػديريات) الػداخمييف الشػركاء كافة مع
 الاسػتراتيجي التخطػيط اسػتمرارية عمػى الوزارة حرص عمى تأكيدا وذلؾ ،تنظيميال الييكؿ مع ينسجـ بما والمياـ
  .أىدافيا ويحقؽ الوطنية الأولويات مع ينسجـ بشكؿ التحديات ومواجية المستجدات لمواكبة

 

 مسػتمدة تكػوف بحيػث وأولوياتيػا الػوزارة أىػداؼ إرسػاء ىػو النقػؿ لػوزارة التنفيذية الخطة صياغة مف اليدؼ إف
 عمػػى رؤيتيػػا لتحقيػػؽ قػػدما والمضػػي إنجػػازات مػػف تحقيقػػو تػػـ مػػا عمػػى الػػوزارة بنػػاء قػػدرة بمػػدى واقعػػي فيػػـ مػػف

 مواكػب نقػؿ قطػاع إيجػاد في الوزارة رؤية تتمحور بحيث والمواطف المجتمع لخدمة والمؤسسي الوطني المستوى
 .لمنقؿ محوريا مركزا الأردف جعؿ في يساعد مما ومرف ومستداـ لمتطور

 

 لتحقيػػؽ الاسػػتراتيجية أىػػدافيا مػػف المنبثقػػة البػػرامج تنفيػػذ خػػلاؿ مػػف تسػػعى النقػػؿ وزارة أف بالػػذكر الجػػدير مػػفو 
 الػوزارة فػإف" التحتيػة والبنػى المرافػؽ كفػاءة رفػع" الأوؿ الوطني اليدؼ ولتحقيؽ الوطنية، الأىداؼ مف مجموعة
 المرحمػة المػدى طويمػة النقػؿ اسػتراتيجية مشػروع يتضػمف والػذي النقؿ تطوير دراسات إعداد برنامج تنفيذ بصدد
 الماضػػونة مينػػاء دراسػػة البػػري، معػػاف لمينػػاء الاقتصػػادية الجػػدوى ،دراسػػة(العػػاـ النقػػؿ تطػػوير دراسػػة) الثانيػػة
 والحركػة النقػؿ دراسػةو  الماضػونة، البػري المينػاء لمشروع الاراضي استخدامات ودراسة ،(السكة مع الربط)البري

، (تحػػديث البيانػػات الجغرافيػػة لخطػػوط النقػػؿ العػػاـ لممحافظػػات )مأدبػػا ،اربػػد، الزرقػػاءودراسػػة  للأفػػراد، اليوميػػة
 فيتضػم والػذي التحتيػة البنيػة تطوير برنامج إلى بالإضافة العقبة منطقة في الحديد سكة مسار دراسة مشروعو 

 المسػتودعات حقائب تفتيش نظاـ تحديث مشروعو  الوطنية الحديد سكة شبكة إنشاء مشروع ىي مشاريع تسعة
 الأمنػي الجػدار تنفيػذو  الػدولي، عمياء الممكة مطار في المشتى بوابة مدخؿ تأىيؿ مشروعو  عمياء، الممكة مطار
 مطػار فػي الجػوي الشػحف مركػزو  الػدولي، عميػاء الممكة مطار في( VIP)الزوار كبار مدخؿ عند التفتيش ونقطة
 إلػى بالإضػافة المػدني عمػاف مطػار فػي الجانبيػة والممػرات المػدرج تأىيػؿ إعػادة ومشػروع .الدولي عمياء الممكة
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عػػادة توسػػعة مشػػروع  الشػػونة مطػػار ومشػػروع المػػدني، عمػػاف مطػػار فػػي والقػػادميف المغػػادريف قاعػػة تأىيػػؿ وا 
 أخيػػػرا الحكوميػػػة، المركبػػػات وتتبػػػع ادارة ومشػػػروع ،(الانشػػػائية الاعمػػػاؿ/  الاسػػػتملاكات/ الاقتصػػػادية الجػػػدوى)

 مجمػس قػرار عمػى بنػاء) اليػتـ وادي فػي التحميػؿ إعادة ومحطة الشيدية مناجـ حديد سكة وصمة إنشاء مشروع
 التنميػػة لجنػػة توصػػية عمػػى الموافقػػة تمػػت  19/1/2016 تػػاري  المنعقػػدة جمسػػتو فػػي 13838 رقػػـ الػػوزراء

عػػادة المشػػروع لتنفيػػذ الحػػالي العطػػاء الغػػاء الاقتصػػادية  حيػػث مػػف الشػػيدية حديػػد سػػكة وصػػمة مشػػروع تقيػػيـ وا 
 لأىػالي شػاحنات خػلاؿ مػف حاليػا يػتـ النقػؿ كػوف الاعتبار، بعيف الاجتماعي الاثر اخذ مع حاليا لتنفيذه الحاجة
 .معاف

 الاقميميػة الأسػواؽ عمػى ومنفتحػا مزدىػرا ليكػوف الأردني الاقتصاد تطوير" الثاني الوطني باليدؼ يتعمؽ فيما أما
 :وىي برامج ثلاث تنفيذ عؿ ستعمؿ الوزارة فإف" والعالمية

 الممكػة مطػار وتأىيػؿ توسػعة تنفيػذ متابعػة مشػروع ويتضػمف: النقػؿ أنمػاط مشػاريع كافػة في الاستثمار تشجيع
 (.الثانية المرحمة) الدولي عمياء
 الأمػد طويػؿ التػدريب مشػروع ويتضػمف:  والتجػارة النقػؿ تسييؿ مجاؿ في لمعامميف المحمية القدرات بناء برنامج
 2015 -2013 النقؿ قطاع لموظفي
 لمناقشػة إقميميػة عمػؿ ورشػات عقػد ويتضػمف: والتجػارة النقػؿ تسػييؿ في الإقميمي التعاوف وتقوية بناء برنامج
 .والتجارة النقؿ قضايا

تػوفير أنظمػة  برنػامج لتنفيذ النقؿ وزارة تسعى: الثالث الوطني اليدؼ" عمييا والمحافظة البيئة نوعية ولتحسيف"
 .السريع التردد حافلات (BRT) النقؿ العاـ/  والزرقاء عماف بيف الربط بمشروع والمتمثؿ نقؿ صديقة لمبيئة

 لممسػاءلة وخاضػعة وشػفافة ماليػا مسػتقرة لتكػوف الحكوميػة الإدارة تعزيػز" الرابػع الػوطني اليػدؼ إلى ولموصوؿ
 مجموعػة يشمؿ والذي  المساندة والخدمات الإدارة برنامج بتنفيذ الوزارة تقوـ"  والمحمي المركزي الصعيديف عمى
 إلػػى بالإضػػافة والاستفسػػارات والاقتراحػػات الشػػكاوي ونظػػاـ المعمومػػات بنػػؾ إنشػػاء مشػػروع مثػػؿ المشػػاريع مػػف

 .النقؿ بوزارة الخاصة التشغيمية المشاريع مف مجموعة
 الثلاثػة مػدى عمػى( اردنػي دينػار مميوف 144) تقديرية بكمفة التنفيذية الخطة بتنفيذ الوزارة التزاـ إف الختاـ في

 لنظػاـ بنجػاح الوصػوؿ الػى المؤسسػي لػلأداء رفػع مػف الاسػتراتيجية الأىػداؼ تحقيػؽ إلى سيؤدي القادمة أعواـ
 والخػػاص العػػاـ القطػػاعيف بػػيف الشػػراكة وتعزيػػز الأردف فػػي الاقتصػػادية التنميػػة دعػػـ عمػػى قػػادر متطػػور نقػػؿ

 .والتجارة النقؿ منظومة تسييؿ إلى بالإضافة السمبية البيئية الآثار تخفيض في والمساىمة
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 مقدمة 3
 

  كبيػرة تحػديات يواجػو يػزاؿ لا أنػو إلا الأخيػرة، السػنوات فػي الأردف فػي النقػؿ قطػاع حققو الذي التقدـ مف بالرغـ
 ىيكمتػػػو، إعػػػادة واسػػػتكماؿ العػػػاـ النقػػػؿ خطػػػوط عمػػػى لممػػػواطنيف المقدمػػػة الخػػػدمات مسػػػتوى  رفػػػع فػػػي تتمثػػػؿ

 السػػكؾ لقطػػاع الحكوميػػة الحيويػػة المشػاريع وتنفيػػذ فيػػو، الاسػػتثمار عمػى الخػػاص القطػػاع وتشػػجيع وتشػريعاتو،
 .العالمية المواصفات افضؿ وفؽ الموجستية المرافؽ وتوفير الحديدية،

دراكاً   تنفيػذىا عمػى والإشراؼ لمنقؿ العامة السياسات وضع خلاؿ مف بو تقوـ الذي الياـ لمدور النقؿ وزارة مف وا 
 الأىػداؼ تحقيػؽ عمػى تعمػؿ فإنيػا ورسػالتيا، رؤيتيػا مػف وانطلاقاً  العلاقة، ذات الجيات مع والتعاوف بالتنسيؽ
قميميا محميا القطاع ىذا مكانة تعزيز في تصب التي والبرامج  تبنّػي وبيػدؼ ، فيػو العػامميف يخػدـ وبمػا ودولياً  وا 
 لػوزارة التنفيذيػة الخطػة إعػداد تػـ الأمػػػاـ إلى الأردف في الاقتصادية التنمية عجمة يدفع نقؿٍ  نظا ِـ تحديث عمميةِ 
 .القصير المدى عمى( 2017-2015) النقؿ

 

 منظومػة لتطػوير سػعياً  بتنفيػذىا النقػؿ وزارة سػتقوـ التي والمشاريع البرامج التنفيذية الخطة ىذه تضمنت حيث 
 كفػاءة رفػع عمػى والعمػؿ اللازمػة والقانونيػة التشػريعية البيئػة تػوفير وضػماف التكنولوجية الأنظمة وتطوير النقؿ

 .والغايات الأىداؼ تحقيؽ في الأساس الركف يعد الذي البشرية الموارد
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 التنظيمي الييكؿ 4
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  وزارة النقؿنبذة عف  5
أنشػػػػػػئت وزارة النقػػػػػػؿ منػػػػػػذ منتصػػػػػػؼ السػػػػػػتينات تحػػػػػػت مسػػػػػػمى وزارة المواصػػػػػػلات مػػػػػػا لبثػػػػػػت أف أخػػػػػػذت 

 .1972مسماىا الرسمي كوزارة نقؿ منذ صدور القانوف الدائـ عاـ 

الولايػػػػػػػػة فػػػػػػػػي قطػػػػػػػػاع النقػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف حيػػػػػػػػث رسػػػػػػػػـ السياسػػػػػػػػة والتنظػػػػػػػػيـ وتعتبػػػػػػػػر وزارة النقػػػػػػػػؿ صػػػػػػػػاحبة 
والرعايػػػػػػػػة والػػػػػػػػدعـ، وذلػػػػػػػػؾ لوسػػػػػػػػائط النقػػػػػػػػػؿ والمعػػػػػػػػدات الثابتػػػػػػػػة والمتحركػػػػػػػػة والعػػػػػػػػامميف والخػػػػػػػػػدمات 
المرافقػػػػػػػة والموجسػػػػػػػتية ووضػػػػػػػع الخطػػػػػػػط والدراسػػػػػػػات اللازمػػػػػػػة لتطػػػػػػػوير قطػػػػػػػاع النقػػػػػػػؿ وقػػػػػػػد مارسػػػػػػػت 

 ليا وىي: الوزارة مسؤولياتيا ضمف منظومة مف الييئات التابعة

  ىيئة تنظيـ النقؿ البري 
  ىيئة تنظيـ الطيراف المدني 
 البحرية الأردنية ييئةال 
 مؤسسة سكة حديد العقبة 
 مؤسسة الخط الحديدي الحجازي الأردني 
 دائرة الأرصاد الجوية 

تػػػػػػػػـ حصػػػػػػػػر ميمػػػػػػػػة الػػػػػػػػوزارة برسػػػػػػػػـ السياسػػػػػػػػات  2003( لسػػػػػػػػنة 89وبعػػػػػػػػد صػػػػػػػػدور القػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػـ )
تقػػػػػػػوـ الييئػػػػػػػات التابعػػػػػػػة بتنظػػػػػػػيـ نشػػػػػػػاطات النقػػػػػػػؿ وبمػػػػػػػا يكفػػػػػػػؿ ترجمػػػػػػػة  ومتابعػػػػػػػة تنفيػػػػػػػذىا عمػػػػػػػى أف

 السياسات الموضوعة لتحقيؽ أىدافيا .

كمػػػػػػا تتػػػػػػابع  الػػػػػػوزارة أعمػػػػػػاؿ الشػػػػػػركات المحميػػػػػػة والعربيػػػػػػة المشػػػػػػتركة التػػػػػػي تسػػػػػػاىـ فييػػػػػػا الحكومػػػػػػة 
الأردنيػػػػػػة وذلػػػػػػؾ لتعظػػػػػػيـ دورىػػػػػػا فػػػػػػي الاقتصػػػػػػاد الػػػػػػوطني وضػػػػػػماف حسػػػػػػف إدارتيػػػػػػا وتعميػػػػػػؽ التعػػػػػػاوف 

 التكامؿ الإقميمي والعربيو 
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  المنيجية 6
 وتقيػيـ السػابقة الاسػتراتيجية الخطػة بمراجعػة تبػدأ مراحػؿ بعػدة التنفيذيػة الخطػة تطوير عمؿ منيجية تتمخص

 التػي والتيديػدات والفػرص والضػعؼ القػوة نقػاط لتحديػد لمػوزارة والخارجيػة الداخميػة البيئػة تحميػؿ ثػـ مخرجاتيا
 الأىداؼ تحديد ثـ الوزارة، صورة يعكس واضح بشكؿ وصياغتيا الجوىرية والقيـ والرسالة الرؤيا لمراجعة تقود

 جميػػػع مشػػاركة ضػػماف مػػػع ومسػػؤولياتيا مياميػػا مػػع انسػػػجاما تحقيقيػػا فػػي الػػػوزارة تسػػاىـ التػػي الوطنيػػة
 عمميػػة فػػي المشػػاركة مػػف اليػػدؼ عمػػى بنػػاء الػػوزارة شػػركاء تحديػػد ثػػـ ومػػف والشػػركاء، والوحػػدات المػػديريات
 المسػتيدؼ لتحقيػؽ سػعياً  عامػة أداء بمؤشػرات وربطيػا سػتراتيجيةالا الأىػداؼ تحديػد إلى بالإضافة التخطيط،

 المتػػوازف الأداء بطاقػػات) الاسػػتراتيجية الخريطػػة آليػػة تطبيػػؽ  خػػلاؿ مػػف الأسػػاس قيمػػة مػػف انطلاقػػا منيػػا
 أىػداؼ تحتػوي والتػي  السػنوية عمميػا خطط لإعداد والوحدات المديريات جميع مع التنسيؽ ثـ ومف ،(الأربعة

 ستراتيجية.الا الأىداؼ بدورىا تحقؽ التي العاـ خلاؿ تحقيقيا المراد أدائيا ومؤشرات  التشغيمية المديريات
 

نجػاز تطبيػؽ مسػتوى وتقيػيـ بمتابعػة الوزارة ستقوـ وأخيرا  المدرجػة فػي الخطػة التنفيذيػة والمشػاريع البػرامج وا 
 .سنوياً  متابعتيا فيتـ لممديريات التشغيمية العمؿ خطط أما وسنوي، ربعي بشكؿ
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 الرؤية والرسالة والقيـ الجوىرية  7
إعادة صياغة الرؤية والرسالة والقػيـ الجوىريػة لمػوزارة لمواكبػة المسػتجدات فػي مجػاؿ عمػؿ الػوزارة ومواجيػة تـ 

 التحديات المحيطة ، وكما يمي: 

  الرؤية

 .لجعؿ الأردف مركزاً محورياً لمنقؿ ؛لمتطور مستداـ ومرفقطاع نقؿ مواكب 

 الرسالة 

 .دامة قطاع النقؿ ومراقبة تنفيذىا  وضع سياسات لتطوير وا 

 تعزيز دور القطاع الخاص وتحفيزه عمى الاستثمار لزيادة كفاءة قطاع النقؿ. 

 قطاع النقؿ، وتوفير خدمات نقؿ لممجتمع نوعية وآمنة وتحافظ عمى البيئة.   تطوير وتخطيط 

 .تنفيذ المشاريع الكبرى لجعؿ الأردف مركزاً محورياً لمنقؿ 

 القيـ الجوىرية

 .الحاكمية الرشيدة 

 .المينية 

 التشاركية. 

 العمؿ بروح الفريؽ. 

 التركيز عمى جودة الخدمة. 

 الابتكار والإبداع. 
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 الاستراتيجية مدخلات 8
 

د تـ تحديد مدخلات الاستراتيجية  فقوالدراسات الخاصة لحاجات السوؽ ومف خلاؿ دراسة واقع قطاع النقؿ 
 بحيث تتضمف ما يمي:

 .المحاور الوطنية وكتب التكميؼ السامي والرسائؿ والرؤى الممكية 

 .الأجندة الوطنية وكمنا الأردف 

 ( لسنة 89قانوف النقؿ رقـ )2003 

 استراتيجية قطاع النقؿ طويمة المدى 

 بلاغ إعداد الموازنة 

 البرنامج التنفيذي التنموي 

 ( 2014-2012استراتيجية وزارة النقؿ ) 
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 الشركاء مصفوفة  9
وتحديػد الأىػداؼ المشػتركة  لذا فإف مف أىـ مراحؿ التخطػيط الاسػتراتيجي تحديػد الجيػات ذات العلاقػة لتحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية  أف وزارة النقؿ تتأثر بالبيئة الخارجية بما 
حديػد  اليػدؼ مػف الشػراكة تأكيػدا ، وفيمػا يمػي الشػركاء الرئيسػيف والثػانوييف مػع تالػوزارة رسػالة لتحقيػؽ رؤيػة  لتأكيد عمى مشاركتيـ في جميع مراحؿ التنفيػذمف خلاؿ االمراد تحقيقيا 

 .عمى تطبيؽ النيج التشاركي

 اليدؼ مف الشراكة الجية
 اطار الشراكة*

)تعاونية، ىيكمية، تبادؿ 
 معمومات، تكاممية، كسب تأييد(

درجة 
 الشراكة

 القطاع

تنفيذ سياسة وزارة النقؿ في مجاؿ النقؿ الجوي مف  خلاؿ تنظيـ ومراقبة وتطوير النقؿ  ىيئة تنظيـ الطيراف المدني
 حكومي رئيسي ىيكمية الجوي  

 حكومي رئيسي ىيكمية تقديـ الخدمة والمعمومات اللازمة لضماف سلامة حركة الملاحة الجوية والبحرية والبرية  دائرة الأرصاد الجوية

تشغيؿ خط سكة حديد العقبة لنقؿ الفوسفات مف مناطؽ التعديف في الجنوب الى ميناء  مؤسسة سكة حديد العقبة
 حكومي رئيسي ىيكمية العقبة 

الخط الحديدي الحجازي 
 حكومي رئيسي ىيكمية عماف وكذلؾ الرحلات السياحية  –تشغيؿ خط سكة حديد دمشؽ  الأردني

تنفيذ سياسة وزارة النقؿ في مجاؿ النقؿ البري مف خلاؿ تنظيـ ومراقبة وتطوير قطاع  ىيئة تنظيـ النقؿ البري
 حكومي رئيسي ىيكمية النقؿ البري 

تنفيذ سياسة وزارة النقؿ في مجاؿ النقؿ البحري مف خلاؿ قياميا بتنظيـ ومراقبة  الييئة  البحرية الأردنية
 قطاع النقؿ البحري  وتطوير

 حكومي رئيسي ىيكمية

 شركة الجسر العربي لمملاحة
تعزيز التعاوف بيف الأردف ومصر والعراؽ في مجاؿ النقؿ البحري، وكذلؾ تطوير أسطوؿ 

 النقؿ البحري بيف الأردف ومصر، و تعزيز الاستثمار في قطاع النقؿ البحري الأردني.
  حكومي دولي رئيسي ىيكمية
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 اليدؼ مف الشراكة الجية

 اطار الشراكة*
ىيكمية، تبادؿ )تعاونية، 

 معمومات، تكاممية، كسب تأييد(
درجة 
 الشراكة

 القطاع

الشركة الأردنية السورية لمنقؿ 
 البري

 خاص رئيسي ىيكمية تعزيز التعاوف الإقميمي بيف الأردف وسوريا في مجاؿ النقؿ البري لمركاب والبضائع.

 وزارة الداخمية

الحدودية، تحقيؽ الأمف في عمميات المساىمة  في تبسيط إجراءات النقؿ عند المنافذ 
النقؿ، تسجيؿ أسطوؿ النقؿ بأنواعو المختمفة ومراقبتيا مرورياً، إعداد التشريعات 
القانونية والأنظمة والتعميمات التي تساىـ في ضبط حركة النقؿ وتقديـ الخدمات 

 لمستخدمييا، المشاركة في تنفيذ اتفاقيات النقؿ مع الدوؿ الأخرى.

 تكاممية

سيرئي  حكومي 

 مديرية الأمف العاـ 

 تكاممية، تبادؿ معمومات 
إدارة ترخيص السواقيف 

 والمركبات
 إدارة السير 

 إدارة الأجانب والحدود
 تكاممية

 مديرية الدفاع المدني  
 وزارة المالية

الحدودية، المساىمة  في تسييؿ إجراءات النقؿ وتخميص عمميات النقؿ في المنافذ 
تشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار في قطاع النقؿ، المساىمة في تطوير الخدمات 

 الموجستية

 حكومي رئيسي تكاممية
 دائرة الموازنة العامة
 مؤسسة المناطؽ الحرة
 دائرة الموازـ العامة
 تكاممية، تبادؿ معمومات الجمارؾ الأردنية

 حكومي رئيسي تكاممية لتسييؿ عممية نقؿ الركاب والبضائعإنشاء الطرؽ  العامة والإسكافوزارة الأشغاؿ 

حالة عطاءات الإنشاءاتالجية المعتم دائرة العطاءات الحكومية  حكومي ثانوي تكاممية الطرؽ والخدمات في المممكة و  دة لطرح وا 
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 اليدؼ مف الشراكة الجية

 *اطار الشراكة
تبادؿ )تعاونية، ىيكمية، 

معمومات، تكاممية، كسب 
 تأييد(

درجة 
 الشراكة

 القطاع

تطوير العلاقات الثنائية مع الدوؿ الأخرى مف خلاؿ المجاف المشتركة و لجاف تسييؿ  وزارة الزراعة
النقؿ والتجارة، و تحفيز الاستثمار في القطاع، وكذلؾ تنفيذ الاتفاقيات الدولية و 

 العاممة في القطاع.المساىمة في تنظيـ الشركات 
 حكومي رئيسي تكاممية، تبادؿ معمومات

 وزارة الصناعة والتجارة

 غرفة تجارة الأردف
 حكومي ثانوي تعاونية تسييؿ النقؿ والتجارة 

 غرفة صناعة الأردف
 مؤسسة تشجيع الاستثمار

تبادؿ معموماتتعاونية،  تحفيز وتنشيط الاستثمار في قطاع النقؿ  حكومي ثانوي 
المؤسسة الأردنية لدعـ 

 المشاريع الاقتصادية )جدكو(
 مؤسسة المدف الصناعية

 مؤسسة المواصفات والمقاييس 
 حكومي رئيسي تكاممية التنسيؽ فيما يتعمؽ بعطاءات نقؿ النفط الخاـ وزارة الطاقة والثروة المعدنية

 وزارة التخطيط والتعاوف الدولي

 
قميمية، متابعة تنفيذ خطط ومشاريع  تمويؿ المشاريع، تقديـ منح مف جيات دولية وا 

 التنمية الاقتصادية ذات العلاقة بالقطاع. 
 

 حكومي رئيسي تكاممية



 (5مراجعة رقم ) (5117-5115) التنفيذية الخطة الأولى المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        16

 اليدؼ مف الشراكة الجية
 اطار الشراكة*

)تعاونية، ىيكمية، تبادؿ 
 معمومات، تكاممية ، كسب تأييد(

درجة 
 الشراكة

 القطاع

تبادؿ معموماتتعاونية،  تبادؿ المعمومات فيما يختص بقطاع النقؿ الإحصاءات العامةدائرة   حكومي ثانوي 
 حكومي رئيسي تكاممية المساىمة في تخفيؼ التموث البيئي الصادر عف وسائط النقؿ، الوصوؿ إلى بيئة نظيفة وزارة البيئة

 حكومي رئيسي تكاممية التنسيؽ فيما يتعمؽ بإعداد وتطوير خطط واستراتيجيات النقؿ العاـ في مدينة العاصمة  أمانة عمّاف الكبرى
 حكومي رئيسي تكاممية المساىمة في تنظيـ مرافؽ خدمات النقؿ العاـ لمركاب وقطاع نقؿ البضائع عمى الطرؽ وزارة  الشؤوف البمدية  

سمطة منطقة العقبة 
لى العقبة، تشغيؿ ميناء العقبة ، المساىمة في تنفيذ  الخاصةالاقتصادية  تنظيـ عمميات النقؿ البري مف وا 

استراتيجية وزارة النقؿ في مجاؿ النقؿ البحري، تعزيز الاستثمار في أنشطة النقؿ البحري، 
 تطوير الخدمات المينائية

 رئيسي تكاممية
 حكومي

 شركة تطوير العقبة
 مؤسسة الموانئ.

 خاص شركة ميناء حاويات العقبة 
تبادؿ معمومات تعاونية، تشغيؿ خطوط النقؿ الجوية  شركات الطيراف العاممة   خاص ثانوي 

 شركة العقبة لممطارات
 إدارة المطارات 

 تكاممية
 شركة مجموعة المطار الدولي حكومي رئيسي

 ىيكمية شركة المطارات الأردنية
شركة مناجـ الفوسفات 

 الأردنية 
 حكومي ثانوي تعاونية تزويد سكة حديد العقبة بالفوسفات لغايات النقؿ

 حكومي رئيسي تكاممية إدارة القطاع العاـ  وزارة تطوير القطاع العاـ

 حكومي ثانوي تعاونية مراقبة الواردات عمى المنافذ الحدودية  مؤسسة الغذاء والدواء
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الشراكة اليدؼ مف الجية  
 اطار الشراكة*

)تعاونية، ىيكمية، تبادؿ 
 معمومات، تكاممية ، كسب تأييد(

درجة 
 الشراكة

 القطاع

نقابة أصحاب السيارات 
 الشاحنة الأردنية العمومية

التنسيؽ فيما يتعمؽ بتطوير قطاع النقؿ بالإضافة إلى اخذ التغذية الراجعة عف القرارات 
 والسياسات المتخذة في الوزارة

 خاص ثانوي تعاونية، كسب تأييد

نقابة أصحاب شركات ومكاتب 
 تخميص ونقؿ البضائع

 نقابة وكلاء الشحف الموجستية
نقابة العامميف بالنقؿ البري 

 والميكانيؾ
النقابة العامة لأصحاب 

 الباصات الأردنية
نقابة أصحاب السيارات 

العمومية ومكاتب التكسي 
الداخمية والخارجية والسفريات 

 ومراكز السواقة

     الأردف ملاحة نقابة

     الأردنييف الميندسيف نقابة 
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 الشراكة اطار *

 .و الهيئات المرتبطة بالوزارة مثل )قانون، نظام،...( مع الشريك ملزمة تربط الوزارةوجود علاقة              : هٌكلٌة 

 .مع الشريك تربط الوزارةفي تحقيق الأهداف والبرامج والمشاريع تعاون وجود علاقة              :تعاونٌة 

  من خلال مذكرات التفاهم أو غيرها.  مع الشريكقائمة على تبادل المعلومات  وجود علاقة    :معلومات تبادل 

 .مع الشريك تربط الوزارةتكامل في تحقيق الأهداف والبرامج والمشاريع  وجود علاقة             :تكاملٌة 

 تقوم على الحصول على دعم الشريك وتأييده للمشاريع الجديدة والتشريعات والأنظمة المحدثة. وجود علاقة         :تأٌٌد كسب 

 

 وسائل التنسٌق الشراكة درجة اطار الشراكة

 اجتماعات، ندوات، لجان ، مذكرات تفاهم، ربط الكترونً، تقارٌر رئٌسٌة هٌكلٌة

 اجتماعات، لجان ، مذكرات تفاهم، تقارٌر، ربط الكترونً رئٌسٌة تكاملٌة، تبادل معلومات

 اجتماعات، لجان ، ربط الكترونً رئٌسٌة تكاملٌة

 اجتماعات، لجان ، مذكرات تفاهم ثانوٌة ، تبادل معلوماتتعاونٌة، 

 اجتماعات، لجان ثانوٌة تعاونٌة

 اجتماعات ثانوٌة تعاونٌة، كسب تأٌٌد
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 تحميؿ البيئتيف الداخمية والخارجية لوزارة النقؿ  11
الاستراتيجية عمى مستوى الوزارة تمت مف خلاؿ دراسة وتحميؿ البيئة الداخمية والخارجية حيث تـ مف خلاؿ ىذا التحميؿ  لأىداؼلصياغة ا الأساسيةإف الخطوة 

 .تحديد عناصر القوة والضعؼ والفرص والتيديدات ليتـ تعزيز عناصر القوة والحد مف عناصر الضعؼ

 البيئة الداخمية

 (W) نقاط الضعؼ  (S) نقاط القوة 
 الوزارة العاـأداء  .1

وجود إطار مؤسسي وتنظيمي يوضح الأدوار مف حيث رسـ  1.1
 السياسة والتنظيـ والتشغيؿ

 سياسة الباب المفتوح بيف الإدارة والموظفيف 1.2 محدودية الموارد المالية 1.1
 دور المديريات والوحدات الفاعؿ  في الوزارة  1.3
 وجود خطة استراتيجية وبرامج عمؿ 1.4

 فقداف البيانات والمعمومات 1.2
 توفر بنية تحتية تكنولوجية حديثة ومتطورة 1.5
 الموارد البشرية .2

دارية مؤىمة 2.1  وجود كوادر وتخصصات فنية وا 
 عدـ القدرة عمى الاحتفاظ  بالكوادر المؤىمة 2.1
 عدـ كفاية الكوادر الفنية والتخصصات الفنية والإدارية المؤىمة 2.2

 اتخاذ القرارآلية  .3
 عدـ توفر البيانات والدراسات في الوقت المناسب 3.1 توفر نظـ معمومات لدعـ اتخاذ القرارات  3.1
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 البيئة الخارجية

 (T)التيديدات  (O)  الفرص 
 المتغيرات السياسية  .1
 الاستقرار السياسي في الأردف  1.1

 عدـ الاستقرار السياسي في المنطقة 1.1
 الجغرافي المتميز للأردفالموقع  1.2
 المتغيرات الاقتصادية .2
 محدودية الموارد المالية 2.1 تبني ودعـ الحكومة لمشاريع الشراكة مع القطاع الخاص 2.1
 الأزمة المالية العالمية 2.2 وجود اىتماـ مف قبؿ  جيات التمويؿ بقطاع النقؿ 2.2
 المتغيرات الاجتماعية  .3
 عدـ القدرة عمى تطبيؽ المشاريع التنموية المخطط ليا 3.1 تنموية تخدـ جميع محافظات المممكةتبني مشاريع وخطط  3.1
 المتغيرات البيئية  .4
 محدودية دعـ أنظمة النقؿ الحديثة الصديقة لمبيئة  4.1 الاىتماـ بالبيئة عمى المستوى المحمي و الدولي 4.1
 المتغيرات التكنولوجية  .5

قصور في تفعيؿ الخدمات الإلكترونية لربط قواعد البيانات والمعمومات  5.1 الإلكترونية ومشاريع تقنية المعموماتالحكومة  5.1
 بيف الوزارات والمؤسسات

 التشريعات والقوانيف .6

 التطوير المستمر لمتشريعات والقوانيف الناظمة لمقطاع 6.1
 ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات الناظمة لقطاع النقؿ 6.1
 الحاجة إلى إقرار القوانيف الخاصة بقطاع النقؿ 6.2



 (5مراجعة رقم ) (5117-5115) التنفيذية الخطة الأولى المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        51

 أىداؼ الأجندة الوطنية 11
ـ صياغة الأىداؼ الاستراتيجية المنبثقة عف التحميؿ الرباعي لمبيئة الداخمية والخارجية  لمػوزارة تسػعى الػوزارة مػف ت 

تـ ربط الأىػداؼ الاسػتراتيجية بمجموعػة مػف البػرامج والمشػاريع و خلاليا إلى المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ الوطنية 
 يلمقيػاس لتعطػبرامج والمشاريع  قابمة وال عمى مستوى الأىداؼ أداءالتنفيذية التي تعنى بتحقيقيا، ووضع مؤشرات 

وفيمػػا يمػػي أىػػداؼ الاجنػػدة الوطنيػػة والاىػػداؼ  لتػػتـ عمميػػة المتابعػػة والتقيػػيـ بشػػكؿ دوري، ةقػػراءات صػػحيحة ودقيقػػ
  الوطنية التي تساىـ وزارة النقؿ في تحقيقيا.

  عاؿأف يكوف للأردف مرافؽ وبنى تحتية ذات كفاءة ومردود. 

 أف يحصؿ الأردنيوف عمى فرص متكافئة لممشاركة في الأنشطة السياسية والاقتصادية والثقافية. 

 .تطوير الاقتصاد الأردني ليكوف مزدىرا ومنفتحا عمى الأسواؽ الاقميمية والعالمية 

 .إعداد الأردنييف لمتعمـ الدائـ وحفزىـ عمى العمؿ في ميف ترتفع قيمتيا المضافة باستمرار 

 .تمكيف الاقتصاد الوطني مف استيعاب التدفؽ السنوي المتنامي للأيدي العاممة الأردنية 

 .تعزيز الإدارة الحكومية لتكوف مستقرة ماليا وشفافة وخاضعة لممساءلة عمى الصعيديف المركزي والمحمي 

 .للأردنييف حؽ محاسبة حكوماتيـ ومسؤولييـ المنتخبيف 

  بو كمكاف آمف ومناسب لمعيش والعمؿ وتربية أجياؿ المستقبؿ..المحافظة عمى الأردف والارتقاء 

 .أف يتمتع الأردنيوف بمستوى صحي لائؽ عمى مختمؼ الأصعدة 

 .تعزيز اعتماد الأردنييف عمى أنفسيـ ومساعدة غير القادريف منيـ في تمبية احتياجاتيـ الأساسية 

 .تحسيف نوعية البيئة والمحافظة عمييا 

 ظاـ القضائي وعدالتو ومواصمة تفعيؿ دوره في حفظ الحقوؽ والحريات.تعزيز استقلالية الن 

 .إعادة ىيكمة القطاع العاـ ليكوف أكثر إنتاجية وفعالية 
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 الأىداؼ الاستراتيجيةربط الأىداؼ الوطنية ب 12
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأوؿاليدؼ الوطني 

 للأردف مرافؽ وبنى تحتية ذات كفاءة ومردود عاؿأف يكوف 
 

 الاوؿ اليدؼ الاستراتيجي

 النقؿ منظومةتطوير 
 

 (2البرنامج )
 تطوير البنية التحتية تطوير قطاع النقؿ /

 

 (1)البرنامج 
 إعداد دراسات تطوير النقؿتطوير قطاع النقؿ /
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 اليدؼ الاستراتيجي الثاني

 تعزيز الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص 

 اليدؼ الاستراتيجي الثالث

 تسييؿ منظومة النقؿ والتجارة

 ( 1البرنامج )
  تشجيع الاستثمار في كافة مشاريع أنماط النقؿ

 

 (1البرنامج  )
بناء القدرات المحمية لمعامميف في مجاؿ تسييؿ 

 النقؿ والتجارة

 (2البرنامج )
وتقوية التعاوف الإقميمي في تسييؿ النقؿ بناء 

 والتجارة

 الثانً  الهدف الوطنً

 تطوٌر الاقتصاد الأردنً لٌكون مزدهرا ومنفتحا على الأسواق الإقلٌمٌة والعالمٌة
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 الثالثالهدف الوطنً 

 تحسٌن نوعٌة البٌئة والمحافظة علٌها

 

 الرابع الهدف الاستراتيجي

 المساهمة في تخفيض الآثار البيئية السلبية 

 (0)البرنامج 

 نقؿ صديقة لمبيئة أنظمة توفير
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 اليدؼ الاستراتيجي الخامس
 رفع الأداء المؤسسي 

 البرنامج الرئيسي
 الإدارة والخدمات المساندة

 

 (1البرنامج الفرعي )
 بناء القدرات  

 (2البرنامج الفرعي )
دامة بيئة  رفع الجاىزية الإلكترونية وا 

  تقنية المعمومات

 (3البرنامج الفرعي )
 إنشاء مركز معرفي لقطاع النقؿ

 الهدف الوطنً الرابع

  تعزٌز الإدارة الحكومٌة لتكون مستقرة مالٌا وشفافة وخاضعة للمساءلة على الصعٌدٌن المركزي والمحلً
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 بالأىداؼ الاستراتيجية والبرامج التي تعمؿ عمى تحقيقيا ربط الأىداؼ الوطنية 13
انوف وزارة النقػؿ، ثػـ تػـ تحديػد تـ تحديد الأىداؼ الوطنية التي تساىـ الوزارة في تحقيقيا وذلؾ بمراجعة الأجندة الوطنيػة لاختيػار مػا يتوافػؽ مػع طبيعػة عمػؿ الػوزارة وقػ

 ىداؼ الوطنية، ويوضح الشكؿ أدناه مجموعة البرامج التي تعنى بتحقيقيا:الأىداؼ الاستراتيجية التي تساىـ في تحقيؽ ىذه الأ

 البرامج الأىداؼ الاستراتيجية الأىداؼ الوطنية

 اليدؼ الوطني الأوؿ
أف يكوف للأردف مرافؽ وبنى تحتية ذات كفاءة 

 ومردود عاؿ

 الأوؿاليدؼ الاستراتيجي 
 النقؿ منظومةتطوير 

 تطوير دراسات قطاع النقؿ / تطوير قطاع النقؿ :  الأوؿالبرنامج 

 تطوير البنية التحتية تطوير قطاع النقؿ / البرنامج الثاني:  

 اليدؼ الوطني الثاني
تطوير الاقتصاد الأردني ليكوف مزدىرا ومنفتحا عمى 

 الأسواؽ الإقميمية والعالمية

 اليدؼ الاستراتيجي الثاني
 العاـ والخاصتعزيز الشراكة بيف القطاعيف 

 :  تشجيع الاستثمار في كافة مشاريع أنماط النقؿ الأوؿالبرنامج 

 اليدؼ الاستراتيجي الثالث
 تسييؿ منظومة النقؿ والتجارة

 : بناء القدرات المحمية لمعامميف في مجاؿ تسييؿ النقؿ والتجارة الأوؿالبرنامج 

 في تسييؿ النقؿ والتجارة البرنامج الثاني :   بناء وتقوية التعاوف الإقميمي

 اليدؼ الوطني الثالث
 تحسيف نوعية البيئة والمحافظة عمييا

 اليدؼ الاستراتيجي الرابع
 المساىمة في تخفيض الآثار البيئية السمبية

 توفير أنظمة نقؿ صديقة لمبيئة:   الأوؿالبرنامج 

 اليدؼ الوطني الرابع
وشفافة  تعزيز الإدارة الحكومية لتكوف مستقرة ماليا

 وخاضعة لممساءلة عمى الصعيديف المركزي والمحمي

 اليدؼ الاستراتيجي الخامس
 رفع الأداء المؤسسي

 والخدمات المساندة  الإدارةالبرنامج الرئيسي:  

 (: بناء القدرات  1البرنامج الفرعي )

دامة بيئة تقنية 2البرنامج الفرعي )  المعمومات(: رفع الجاىزية الإلكترونية وا 

 : انشاء مركز معرفي لقطاع النقؿ(:3البرنامج الفرعي )
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 الأىداؼ الاستراتيجية ومؤشرات قياس أدائيا 14
 

فاعمة تكوف ىذه الوثيقة أداه تـ ربط الأىداؼ الاستراتيجية بمؤشرات أداء قابمة لمقياس لتعطي قراءات صحيحة ودقيقة لتتـ عممية المتابعة والتقييـ بشكؿ دوري، حيث س
ومة النقؿ والتجارة و لقياس مدى تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لموزارة في مجالات تطوير منظومة النقؿ وتعزيز الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص وتسييؿ منظ

 .المساىمة في تخفيؼ الآثار البيئية السمبية ورفع الأداء المؤسسي
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 مؤشرات القياس اليدؼ الاستراتيجي الرقـ
القيمة/ سنة 

 الأساس
2014 

 القيمة المستيدفة

2015 2016 2017 

 تطوير منظومة  النقؿ  1

 %8.6 %8.5 %8.9 %8.7 الإجمالي  محمينسبة مساىمة  قطاع النقؿ في الناتج ال  1.1
 66 66 68 68  الموجيستيالعالمي مف حيث مؤشر الأداء التنافسية ترتيب الأردف في تقرير   1.2

 %20 %12 %5 - ستراتيجية الانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف  1.3

 %100 %100 - - لاستراتيجيا  باليدؼ المرتبطة لأىدافيا والوحدات المديريات تحقيؽ نسبة  1.4

2 
تعزيز الشراكة بيف القطاعيف 

 العاـ والخاص

 3 2 2 1 عدد مشاريع الشراكة 2.1
 - %100 %95 - ستراتيجية الانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف  2.2
 %100 %100 - - نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي  2.3

 منظومة النقؿ والتجارة تسييؿ 3
 2 2 1 1 عدد مذكرات التفاىـ مع الدوؿ المجاورة  3.1
 %100 %100 %67 - ستراتيجيةالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف  3.2
 %100 %100 - - نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي 3.3

المساىمة في تخفيؼ الأثار  4
 البيئية السمبية

 لتحسيف تيدؼ التي ستراتيجيةالا ضمف المدرجة البرامج إنجاز نسبة 4.1
 %15 %5 %1 %0.7 البيئة نوعية

 %100 %100 - - نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي  4.2

 رفع الأداء المؤسسي 5

 %68 %68 %75 %72 نسبة رضا الموظفيف  5.1
 %84 %83 %86 %85 نسبة رضا شركاء الوزارة  5.2
 %100 %100 %100 - ستراتيجيةالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف  5.3
 %100 %100 - - نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي 5.4
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 ) الخريطة الاستراتيجية )بطاقات الأداء المتوازف 15
ؿ أي مؤسسة؛ لذلؾ تـ عكس ىذه تعتبر الاستراتيجية متكاممة عند اتفاؽ المحاور الأربعة )المالية والتشغيمية والتسويقية والتطويرية التدريبية( المؤثرة في طريقة عم

 ستراتيجية لموزارة.   المحاور عمى جميع بنود الاستراتيجية عند إعدادىا وربطيا بمؤشرات الأداء الرئيسية لضماف قياس أداء الخطة الا

 الخريطة الاستراتيجية
 المؤشرات اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ الوطني المحور

وبنى تحتية أف يكوف للأردف مرافؽ  المالي
 تطوير منظومة النقؿ ذات كفاءة ومردود عاؿ

 نسبة مساىمة قطاع النقؿ في الناتج المحمي الإجمالي
 العالمي مف حيث مؤشر الأداء الموجستيترتيب الأردف في تقرير التنافسية 

 تطوير منظومة النقؿ الى  التي تيدؼ ستراتيجية الانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف 
 الاستراتيجي  باليدؼ المرتبطة لأىدافيا والوحدات المديريات تحقيؽ نسبة

الشركاء 
ومتمقي 
 الخدمة

تعزيز الإدارة الحكومية لتكوف 
وشفافة وخاضعة مستقرة ماليا 

لممساءلة عمى الصعيديف المركزي 
 والمحمي

 رفع الأداء المؤسسي
 

 نسبة رضا شركاء الوزارة 
 رفع الأداء المؤسسي الى التي تيدؼ نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف الاستراتيجية

  نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي

نوعية البيئة والمحافظة  تحسيف
 عمييا

المساىمة في تخفيض الاثار 
 البيئية السمبية

 نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف استراتيجية النقؿ الوطنية طويمة المدى التي تيدؼ لتحسيف نوعية البيئة
 نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي

 العمميات
الاقتصاد الأردني ليكوف تطوير 

مزدىرا ومنفتحا عمى الأسواؽ 
 الإقميمية والعالمية

تعزيز الشراكة بيف القطاعيف 
 العاـ والخاص

 عدد مشاريع الشراكة
 ستراتيجيةالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف 

 نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي

 منظومة النقؿ والتجارة تسييؿ
 عدد مذكرات التفاىـ بيف الأطراؼ أصحاب العلاقة

 تسييؿ منظومة النقؿ والتجارة الى التي تيدؼ  ستراتيجيةالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمف 
 نسبة تحقيؽ المديريات والوحدات لأىدافيا المرتبطة باليدؼ الاستراتيجي
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 التعمـ والنمو

الإدارة الحكومية لتكوف تعزيز 
مستقرة ماليا وشفافة وخاضعة 

لممساءلة عمى الصعيديف المركزي 
 والمحمي

 رفع الأداء المؤسسي
 

 نسبة رضا الموظفيف 
 عدد المتدربيف 

 معدؿ تقييـ أداء الموظفيف
 عدد الدورات التدريبية 

 نسبة تغطية الاحتياجات التدريبية
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 علاقة الأىداؼ الاستراتيجية بالأىداؼ الوطنية والمديريات / الوحدات التي تعمؿ عمى تحقيقيا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   
 مديرية / وحدة هدف استراتيجي هدف وطني
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تعزيز الإدارة الحكومية لتكوف مستقرة ماليا 
لممساءلة عمى الصعيديف  وشفافة وخاضعة

  المركزي والمحمي

 

الأردني ليكوف  تطوير الاقتصاد
مزدىرا ومنفتحا عمى الأسواؽ 

 الإقميمية والعالمية

أف يكوف للأردف مرافؽ وبنى 
 تحتية ذات كفاءة ومردود عاؿ

 

 رفع الأداء المؤسسً
تعزٌز الشراكة بٌن 

القطاعٌن العام 
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ف نوعية البيئة تحسي
 والمحافظة عمييا

المساهمة فً 
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 أولويات مشاريع الوزارةآلية تحديد  16
 تـ تحديد أولويات تنفيذ مشاريع وزارة النقؿ بناء عمى تحديد الأىمية لممشاريع وتوفر التمويؿ و كمفة المشروع.

 

 

 

 

 

 

 أىمية عالية 

 قميؿ الكمفة

 مكمؼ 
 أولوية عالية

 أولوية متوسطة

 أىمية قميمة

قميؿ الكمفة   

  مكمؼ

تمويؿ غير 
 متوفر

 

 تمويؿ متوفر

 تمويؿ متوفر

 تمويؿ متوفر

 تمويؿ متوفر

 أولوية عالية

 أولوية متوسطة

 أولوية متوسطة

 أولوية منخفضة

 أولوية متوسطة

 أولوية منخفضة

تمويؿ غير 
 متوفر

 

تمويؿ غير 
 متوفر

 

تمويؿ غير 
 متوفر
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 مة أولويات مشاريع الوزارةقائ 17
 

تػػػػػػػـ تحديػػػػػػػد أولويػػػػػػػات تنفيػػػػػػػذ مشػػػػػػػاريع وزارة النقػػػػػػػؿ بنػػػػػػػاء عمػػػػػػػى تحديػػػػػػػد الأىميػػػػػػػة لممشػػػػػػػاريع 
الػػػػػػػوزف الأعمػػػػػػػى مشػػػػػػػاريع البنيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػة وتػػػػػػػوفر التمويػػػػػػػؿ و كمفػػػػػػػة المشػػػػػػػروع. حيػػػػػػػث تػػػػػػػـ إعطػػػػػػػاء 

وكػػػػػػػػذلؾ تػػػػػػػػـ إعطػػػػػػػػاء )الأىميػػػػػػػػة القميمػػػػػػػػة( الػػػػػػػػوزف الأدنػػػػػػػػى ولممشػػػػػػػػاريع الداعمػػػػػػػػة )الأىميػػػػػػػػة العاليػػػػػػػػة( 
الػػػػػػوزف  الػػػػػػوزف الأعمػػػػػػى لممشػػػػػػاريع التػػػػػػي يتػػػػػػوفر ليػػػػػػا التمويػػػػػػؿ ) مػػػػػػدرج ضػػػػػػمف الموازنػػػػػػة / منحػػػػػػة ( و

مشػػػػػػػاريع التػػػػػػػي لا يتػػػػػػػوفر ليػػػػػػػا تمويػػػػػػػؿ  والعمػػػػػػػؿ جػػػػػػػاري لتػػػػػػػوفير التمويػػػػػػػؿ ليػػػػػػػا مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ الأدنػػػػػػػى لم
، امػػػػػػػػا خارجيػػػػػػػػة  أو بمشػػػػػػػػاركة القطػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػاصالتمويػػػػػػػػؿ  مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ المػػػػػػػػنح الالحصػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػى 

 بالنسػػػػػػبة لمكمػػػػػػؼ فػػػػػػتـ إعطػػػػػػاء الػػػػػػوزف الأعمػػػػػػى لممشػػػػػػاريع قميمػػػػػػة التكمفػػػػػػة ) اقػػػػػػؿ مػػػػػػف مميػػػػػػوف دينػػػػػػار (
)مجمػػػػػػػوع  والػػػػػػوزف الأدنػػػػػػػى لممشػػػػػػػاريع المكمفػػػػػػة) اكثػػػػػػػر مػػػػػػػف مميػػػػػػوف دينػػػػػػػار ( ، وبنػػػػػػػاء عمػػػػػػى النتػػػػػػػائج

-24فيػػػػػػػػذ المشػػػػػػػػاريع كأولويػػػػػػػػة عاليػػػػػػػػة مجمػػػػػػػػوع الأوزاف بػػػػػػػػيف )تػػػػػػػػـ تحديػػػػػػػػد أولويػػػػػػػػات  تن العلامػػػػػػػػات(
 ( .18-14( وأولوية منخفضة )23-19( و أولوية متوسطة )28

 

 

 أكثر مف مميوف دينار مكمؼ  مدرج ضمف الموازنة/ منحة تمويؿ متوفر  مشاريع البنية التحتية الأىمية عالية
تمويؿ غير   المشاريع الداعمة  الأىمية قميمة 

 متوفر
 أقؿ مف مميوف دينار قميؿ الكمفة  بانتظار التمويؿ

 

 

 

 

 

 (28-24مجموع العلامة ) أولوية عالية
 (23-19مجموع العلامة ) أولوية متوسطة
 (18-14مجموع العلامة ) أولوية منخفضة



 (5مراجعة رقم ) (5117-5115) التنفيذية الخطة الأولى المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        34

 اسـ المشروع رقـ المشروع
 الأىمية

 (5/ قميمة 10)عالية 
 التكمفة

 (8/قميؿ الكمفة 4)مكمؼ 
 توفر الموارد

 (5/غير متوفر 10)متوفر 
 مجموع
 العلامات مجموع العلامات

 عالية 28 (10متوفر ) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) إعداد استراتيجية النقؿ طويمة المدى المرحمة الثانية / الأمر التغييري 1.1.1
 عالية 28 (10متوفر ) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) دراسة الجدوى الاقتصادية لميناء معاف البري  1.1.2
 عالية 28 (10متوفر ) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) البري مع سكة الحديد الماضونةدراسة ربط ميناء  1.1.3
 عالية 28 (10متوفر ) (8قميؿ الكمفة ) (10)عالية  البرياستخدامات الاراضي لمشروع ميناء الماضونة  دراسة 1.1.4
 عالية 24 (10)متوفر (4) مكمؼ (10) عالية العقبة منطقة في الحديد سكة مسار دراسة  1.1.5
 عالية 28 (10متوفر ) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) للأفراداليومية  دراسة النقؿ والحركة 1.1.6
 عالية 28 (10متوفر ) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) (الزرقاء ،اربد، مأدبا) لممحافظات العاـ النقؿ لخطوط الجغرافية البيانات تحديث 1.1.7
 متوسطة 19 (5غير متوفر ) (4مكمؼ ) (10عالية ) إنشاء شبكة سكة الحديد الوطنية 1.2.1

1.2.2 
إنشاء وصمة سكة حديد مناجـ الشيدية ومحطة إعادة التحميؿ في وادي اليتـ/ 

 عالية 24 (10متوفر) (4مكمؼ ) (10عالية ) منحة

1.2.3 
المدني / شركة المطارات إعادة تأىيؿ المدرج والممرات الجانبية في مطار عماف 

 متوسطة 19 (5غير متوفر ) (4مكمؼ ) (10عالية ) الأردنية

1.2.4 
عادة تأىيؿ قاعة المغادريف و القادميف في مطار عماف المدني / شركة  توسعة وا 

 متوسطة 19 (5غير متوفر ) (4مكمؼ ) (10عالية ) المطارات الأردنية 

 عالية 24 (10متوفر) (4مكمؼ ) (10عالية ) مشروع إعادة تأىيؿ المدرج الشمالي  1.2.5
 عالية 24 (10متوفر) (4مكمؼ ) (10عالية ) ومراقبة أدائيامشروع تتبع المركبات الحكومية  1.2.6
 متوسطة 19 (5غير متوفر ) (4مكمؼ ) (10عالية ) انشاء مطار الشونة 1.2.7
 عالية 24 (10متوفر) (4مكمؼ ) (10عالية ) عمياء الممكة مطار المستودعات حقائب تفتيش نظاـ تحديث 1.2.8
 عالية 28 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) الدولي عمياء الممكة مطار في المشتى بوابة مدخؿ تأىيؿ مشروع 1.2.9

1.2.10 
 عمياء الممكة مطار في( VIP)الزوار كبار مدخؿ عند التفتيش ونقطة الأمني الجدار تنفيذ

 عالية 28 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) الدولي

 عالية 28 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) الدولي عمياء الممكة مطار في الجوي الشحف مركز 1.2.11

 24 (10متوفر) (4مكمؼ ) (10عالية ) (PMUوحدة إدارة المشاريع متابعة تنفيذ توسعة وتأىيؿ مطار الممكة عمياء الدولي ) 2.1.1
 عالية
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 الأىمية المشروع اسـ المشروع رقـ
 (5 قميمة/ 10 عالية)

 التكمفة
 (8/قميؿ الكمفة 4 )مكمؼ

 توفر الموارد
 (5/غير متوفر 10)متوفر 

 مجموع
 العلامات

 العلامات مجموع

 متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (5قميمة ) 2015 -2013مشروع التدريب طويؿ الأمد لموظفي قطاع النقؿ  3.1.1
 متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (5)قميمة  عقد ورشات عمؿ إقميمية لمناقشة قضايا النقؿ والتجارة 3.2.1

4.1.1 
( حافلات التردد السريع/ BRTالربط بيف مدينتي عماف والزرقاء / النقؿ العاـ )

 منحة
 عالية 24 (10متوفر) (4مكمؼ ) (10عالية )

 متوسطة 23 (10متوفر) (8الكمفة )قميؿ  (5قميمة ) 2017-2015تدريب الموظفيف وفقا لمخطة التدريبية الداخمية لموزارة  5.1.1.1
(5قميمة ) شراء أجيزة حاسوب شخصية وتوابعيا 5.1.2.1  متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) 
(5قميمة ) نظاـ الرد الآلي ومحاسبة المكالمات 5.1.2.2  متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) 
(5)قميمة  تحديث وتطوير معدات شبكة الحاسوب 5.1.2.3  متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) 
(5قميمة ) صيانة شبكات وأجيزة الحاسوب 5.1.2.4  متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) 
 عالية 24 (10متوفر) (4مكمؼ ) (10عالية ) إنشاء بنؾ معمومات / منحة 5.1.3.1
 عالية 28 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (10عالية ) صيانةعقد  (GRPإدامة وتطوير نظاـ إدارة الموارد الحكومية ) 5.1.3.2
 متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (5قميمة ) (CRMإدامة وتطوير نظاـ لمشكاوي والاقتراحات والاستفسارات )إدارة العملاء  5.1.3.3
دامة وصيانة تطوير مشروع 5.1.3.4  متوسطة 23 (10متوفر) (8قميؿ الكمفة ) (5قميمة ) النقؿ معمومات بنؾ وا 


